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Sao Paulo, 15 de maio de 2019. A Singia S.A. (B3: SQIA3) (“Companhia”), provedora de tecnologia para o sistema
financeiro, anuncia hoje os resultados consolidados do primeiro trimestre de 2019 (“1T19").

Eventos recentes:

Aquisicao da ADSPrev. Em 28/02/2019, anunciamos a aquisicdo da ADSPrev - Administracéo e
Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (“ADSPrev"), fornecedora de softwares para entidades de previdéncia. Essa
foi a 12° aquisicao realizada pela Singia e a 4° nesse mercado, consolidando nossa lideranca. Os racionais do
negdcio foram a atualizacao do portfélio e a ampliacdo da carteira de clientes, que passa a conter mais de 80
entidades, ou seja, mais de % do total em operacdo no pais. Com essa aquisicdo e nossa capacidade de
investimento em PD&I, a Singia passa a ter escala na plataforma Singia Previdéncia para construir um sistema
com a abrangéncia, a flexibilidade e a performance que esse mercado merece. A ADSPrev apresentava receita
bruta de RS 7.3 milhdes e foi adquirida por um Enterprise Value inicial de RS 14,0 milhdes, podendo ser acrescido
de uma Parcela Adicional de até RS 4,0 milhdes sujeita ao atingimento de uma meta.

Pagamento de dividendos. Em 24/04/2019, comunicamos a aprovagao em AGO do pagamento de dividendos
referente ao exercicio de 2018, no montante bruto de RS 648 mil, equivalente a R$ 0,056 por acdo. Tém direito
ao recebimento os acionistas na base acionaria em 29/04/2019, sendo as agdes negociadas “ex-dividendos” a
partir de 30/04/2019, inclusive, e o pagamento sera realizado a partir de 21/05/2019, sem atualizacdo monetaria.

Mudanca do auditor. Em 24/04/2019, comunicamos a aprovagcdo em RCA da contratacdo da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”) para auditar as demonstracdes financeiras a partir do 1719, em
substituicdo a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”), visando atender ao Art. 31 da
Instrucéo CVM 308/99 e em razéo de condigbes comerciais.

Destaques financeiros:

Receita liquida. RS 38,5 milhdes (+18,1% vs. 1T18), aumento substancial decorrente do crescimento orgénico de
Servicos e do crescimento inorganico de Software;

Receitarecorrente. RS 31,7 milhdes (+17,2% vs. 1T18), aumento substancial decorrente do crescimento organico
de Outsourcing e inorganico de Subscricao;

EBITDA ajustado. RS 3,6 milhoes (-20.6% vs. 1T18), queda principalmente relacionada a maiores investimentos
em PD&I e maiores despesas com M&A devido ao grande numero de aquisicdes recentes;

Lucro caixa ajustado. RS 0.7 milhao (-78.6% vs. 1T18), reducéo principalmente relacionada a variagdo do EBITDA
ajustado e a maiores despesas com depreciacao.

Destaques Financeiros

(RS mil) ] Var. 4718 Var. LTM-1T19 LTM-1T18

Receita liquida 38.540 32.632 18,1% 39.680 -2,9% 148.017 135.522 9.2%
Receita recorrente 32.291 27.023 19.5% 32.215 0.2% 121.006 101.539 19.2%
% recorréncia 83,8% 82,8% 1.0 p.p. 81,2% 2,6 p.p. 81,8% 74,9% 6,8 p.p.
EBITDA 123 1.268 -90.3% 4172 -97.1% 14123 16.682 -15,3%
Margem EBITDA 0.3% 3,9% -3,6 p.p. 10.5% -10,.2 p.p. 9,6% 12,3% -2,8p.p.
EBITDA Ajust. 3.587 4.515 -20,6% 4.883 -26,5% 18.298 21.993 -16,8%
Margem EBITDA Ajust. 9,3% 13.8% -4,5 p.p. 12,3% -3,0 p.p. 12,4% 16,2% -39 p.p.
Lucro Caixa Ajust. 746 3.486 -78,6% 1.833 -59,3% 9.531 17.726 -46,2%
Margem LC Ajust. 1,9% 10,7% -8,7p.p. 4,6% -2,7 p.p. 6,4% 13,1% -6,6 p.p.
Sobre a Singia. A Singia é provedora de tecnologia para o sistema financeiro. A Companhia oferta quatro Relacdes com Investidores
plataformas de softwares (Singia Bancos, Singia Consdrcios, Singia Fundos e Singia Previdéncia) e duas +55 (11) 3478-4845
de servicos (Singia Consulting e Singia Outsourcing). Desde 2005 executa uma estratégia de ri@singia.com.br

consolidagao que resultou na lideranga do setor apds 12 aquisicoes. ri.singia.com.br


mailto:ri@sinqia.com.br
http://ri.sinqia.com.br/
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=971e92c1-e8c1-4cc5-9db2-4499b56353b5
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O primeiro trimestre de 2019 representou mais um passo na consolidacdo da Singia como maior e
melhor provedor de tecnologia para o sistema financeiro no Brasil, e os resultados financeiros
refletem esse passo. Como ja mencionamos em releases anteriores, apés a concluséo da integracéo
da attps, a administracdo tomou medidas para acelerar o crescimento organico e inorganico da Singia,
sabendo que essas medidas pesariam sobre a lucratividade de curto prazo. Mas em nossa visao, esse
€ um pequeno preco a ser pago para gerar mais valor para nossos acionistas.

As medidas para acelerar o crescimento organico iniciadas em 2018 compreenderam (i) aumento
substancial nos investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao (“PD&I"), visando levar os
softwares provenientes das Ultimas aquisicées para o padrdo de exceléncia da Singia; (ii) ajustes no
modelo comercial, visando reduzir o custo de troca dos potenciais clientes por meio do subsidio as
implantacgdes; (iii) mudanca da marca, visando ampliar o reconhecimento da Singia e facilitar o
entendimento do nosso portfélio de produtos.

Todas essas medidas ocasionaram reducédo de receitas (quando subsidiamos as implantacgées,
abrindo méao do setup) ou aumentos de custos e despesas, claramente impactando a lucratividade de
curto prazo. Mas ja é possivel enxergar as primeiras recompensas: conforme o grafico abaixo,
observou-se um forte crescimento da carteira de contratos de software. Esse indicador saiu de RS
79.1 milhdes no 1T18 para RS 113,5 milhdes no 1T19, aumento de 43,5%, sendo 14,8% organico e 28,7%
inorgénico, comprovando que entramos em uma nova rota de crescimento.

Evolucao da carteira de contratos recorrentes (RS MM)
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A consequéncia desse resultado extremamente positivo é uma expanséao significativa do numero de
implantacoes dos nossos softwares no primeiro trimestre. Para executa-las com a qualidade e o prazo
corretos, agora em 2019 tivemos que reforgar a equipe de operacdes e com isso ha mais um aumento
saudavel de custos, visto que quanto antes essas implantagcées forem concluidas, antes
converteremos as vendas ja realizadas em receitas.

E as medidas para acelerar o crescimento inorganico iniciadas em 2018 também ocasionaram
aumentos de gastos: nunca fizemos tantas aquisicées em um periodo tao curto, foram 3 em apenas
5 meses. Para isso, houve aumento nas despesas de M&A, e aumento nos gastos extraordinarios com
integracéo. Conforme essas aquisicdes sejam absorvidas, os itens extraordinarios irdo diminuir,
enguanto as sinergias administrativas, comerciais e operacionais irao aumentar. E o retorno com cada
uma das aquisicdes ficara evidente.

Também é importante comentar sobre a estratégia de M&A da Singia para a vertical de previdéncia,

que devera crescer vertiginosamente com a expansao da previdéncia privada. Ingressamos nessa
vertical com a aquisicdo da Drive (2013), com software para controle do ativo, e reforcamos nossa
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presenca com a aquisicdo da attps (2016), com software para controle do passivo. Agora,
consolidamos nossa lideranca na compra da Atena e da ADSPrev, respectivamente em janeiro e
fevereiro deste ano. Esse movimento estratégico € um case para a Singia: saimos do zero para a
lideranca absoluta dessa vertical apds 4 aquisicdes em 6 anos. Um modelo de aquisicao em série que
a Singia pretende replicar nas outras verticais.

Agora que os principais fundamentos do negécio estdo explicados, passamos para a analise dos
nossos resultados no primeiro trimestre de 2019.

Nossa receita liquida alcangcou o maior valor em um primeiro trimestre, RS 38,5 milhdes, crescimento
de 18,1%, aumento de RS 5,9 milhdes sobre 0 1T18. Desse aumento, RS 3,0 milhdes foram adicionados
de forma orgéanica e RS 2,9 milhdes de forma inorganica, fruto das 3 ultimas aquisicdes - ConsultBrasil
(out/18), Atena (jan/19) e ADSPrev (fev/19). Vale ressaltar que as duas ultimas foram realizadas no
meio do trimestre, portanto nao tiveram seus resultados consolidados por trés meses completos.

O lucro bruto também alcangou o maior valor em um primeiro trimestre, RS 12,2 milhdes, apesar dos
fatores j4 mencionados (aumento nos investimentos em PD&l, ajuste no modelo comercial, e custos
extraordinarios com integracéo). E importante ressaltar que a lucratividade das empresas adquiridas
segue um padrao de “curva J” apés as aquisicoes, inicialmente diminuindo com os itens
extraordinarios, e depois aumentando progressivamente trimestre a trimestre, conforme os itens
extraordinarios se reduzem e as sinergias vém a tona.

As despesas gerais e administrativas atingiram RS 12,1 milhées, aumento de RS 4,4 milhdes, explicado
principalmente por: (i) aumento de RS 2,6 milhdes nas despesas extraordinarias com integracéao, (ii)
aumento de RS 0,8 milhdo com a consolidagdo das despesas das 3 Ultimas aquisicées em nossa DRE,
(iii) aumento de RS 0,6 milhdo nas despesas com M&A; e (iv) aumento de RS 0,2 milhdo nas despesas
extraordinarias com a nova marca.

O EBITDA ajustado (excluindo itens extraordinarios) alcangou RS 3,6 milhdes, reducdo de RS 0,9
milhao sobre 1T18. Essa reducao é explicada pelos itens ja abordados anteriormente na explicagao do
lucro bruto e das despesas gerais e administrativas. Assim, a margem EBITDA ajustada se reduziu
para 9,3% ante 13,8% no 1T18.

E importante ressaltar que os esses resultados estdo em linha com o nosso planejamento estratégico

e estamos certos de que os beneficios, em termos de receitas e margens maiores, serdo substanciais.
A evolucao podera ser vista trimestre a trimestre ao longo deste ano e também nos anos seguintes.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Receita liquida. Registrou RS 38,5 milhdes (+18,1% vs. 1T18), maior valor em um 1° trimestre, aumento de RS 5,9
milhGes, sendo RS 3.0 milhdes organico, proveniente do crescimento de RS 3,1 milhdes no negdcio de Servigos
(+28.8% vs. 1T18) e reducao de RS 0,1 milhdo no de Software, e RS 2,9 milhdes inorganico, com adic3o de receitas
em Software das ultimas 3 aquisicoes.

Receitas recorrentes. Compostas pelas linhas de “Subscricao” de Software e “Outsourcing” de Servigos foram
recorde de RS 32,3 milhdes (+19.5% vs. 1T18), aumento de RS 5.3 milhdes, sendo RS 2,5 milhdes organico, dos
quais RS 2,2 milhdes em receitas de “Outsourcing” (+24,1% vs. 1T18) e RS 0.3 milhdo em “Subscricdo”, e RS 2,8
milhdes inorganico com “Subscricdo” das Ultimas 3 aquisi¢cdes. O percentual de recorréncia alcancou recorde de
83,8% do total (vs. 82,8% no 1T18).

Numero de clientes. Aumentou para 321 (+61 vs. 1T18), relacionado a adigao de clientes provenientes das ultimas
3 aquisicoes. O maior cliente contribuiu com 9,6% da receita liquida (vs. 9,3% no 1T18), aumento resultante da
ampliacéo do relacionamento deste cliente com a Singia em Software e Servicgos.

Grafico 1 - Receitas e clientes
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Unidade de Software

Receita liquida de Software. Totalizou recorde de RS 24,8 milhées (+12,9% vs. 1T18), 64% do total, crescimento de
RS 2,8 milhdes, com reducgdo de RS 0,1 milhao organico e aumento de RS 2,9 milhdes inorganico decorrente da
consolidagcado das ultimas 3 aquisicdes, ressaltando que as 2 Ultimas foram realizadas no meio do trimestre,
portanto ha 2 meses de Atena e 1més de ADSPrev neste resultado. Apresentamos abaixo a quebra entre a parcela
recorrente de “Subscricdo” e a parcela varidvel de “Implantacédo e Customizacao™

e Receita liquida de Subscricédo. Atingiu recorde de RS 20,5 milhdes (+13,7% vs. 1T18), 85% do total da unidade,
crescimento de RS 3,1 milhdes, sendo RS 0,3 milhdo organico, com reajuste dos contratos por inflagao, e RS
2,8 milhdes inorganico, com adicao proveniente das uUltimas 3 aquisi¢es.

Carteira de contratos recorrentes. Destacamos que a carteira de contratos recorrentes’ alcangou RS
113,5 milhdes (+43,5% vs. 1T18), sendo RS 90,8 milhdes organico (+R$ 11,7 milhdes vs. 1T18), com ampliagdo
das vendas no periodo decorrente de subsidios ao setup, e RS 22,7 milhdes inorganico (inexistente no 1T18),
provenientes das ultimas 3 aquisi¢oes, dos quais RS 4,6 milhdes da ConsultBrasil, RS 9,9 milhdes da Atena
e RS 8,2 milhdes da ADSPrev, demonstrando o potencial de a Singia continuar a crescer dois digitos ao
combinar ajustes no modelo comercial com maior velocidade na execugéo da estratégia de consolidacéao.

" Contratos assinados, com valores brutos anualizados, que passam a gerar receita apds a concluséo da implantagao.



1T19 | Release de Resultados SiNQla

Grafico 2 - Unidade de Software
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e Receita liquida de Implantacao e customizacéo. Atingiu RS 3,7 milhdes (-6.5% vs. 1718), 15% do total da
unidade, queda de RS 0,3 milho, sendo redugao de RS 0,4 milhdo organico, principalmente relacionado ao
subsidio de projetos de implantacdo visando minimizar o custo de troca dos clientes, e aumento de RS 0.1
milh&o inorgéanico provenientes das Ultimas 3 aquisicoes.

Custos de Software. Somaram RS 15,7 milhdes (+33,7% vs. 1T18), aumento de RS 4,0 milhdes, sendo (i) RS 1,9
milh&o organico, provocado basicamente por incremento de RS 0,8 milhdo nos investimentos em PD&I, RS 0,6
milhdo em custos extraordinarios com integracdo, e aumento em custos com implantacao para converter as
vendas ja realizadas em receita, e (i) RS 2,1 milhdes inorganicos, com adicido proveniente das ultimas 3
aquisicoes.

Lucro bruto de Software. Alcangou RS 9.1 milhdes (-10.9% vs. 1T18), com margem bruta de 36,8% (-9.8 p.p. vs.
1T18). A queda de lucratividade é explicada pelos aumentos dos custos ja mencionados, além da consolidagao de
3 empresas que ainda apresentam margem bruta inferior 8 média organica. No entanto, a exemplo do ocorrido
com a attps, isso é temporario e a margem bruta dessas empresas aumentara conforme evoluem as integracoées.

Grafico 3 - Unidade de Software
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Unidade de Servicos

Receita liquida de Servicos. Registrou RS 13,8 milhdes (+28.8% vs. 1T18), 36% do total, aumento de RS 3,1 milhdes
totalmente orgénico, com crescimento tanto na parcela recorrente de “Outsourcing” quanto na parcela variavel
de “Projetos”, conforme abaixo:

e Receita liquida de Outsourcing. Alcangou RS 11,2 milhdes (+24,1% vs. 1T18), 81% do total da unidade, forte
aumento de RS 2,2 milhdes relacionado & demanda por terceirizacdo e consequente expansao do nimero
de profissionais alocados nos clientes.

e Receita liquida de Projetos. Alcangou RS 2,6 milhdes (+54,3% vs. 1T18), 19% do total da unidade, aumento de
RS 0.9 milhio, principalmente relacionado a projetos de inovagédo executados pelo Torg, controlada em
operacgao desde o 3T18, que contribuiu com RS 0,8 milhdo no 1T19.

Custos de Servicos. Foram de R$ 10,7 milhdes (+21,9% vs. 1T18), sendo RS 9,1 milhdes de Outsourcing (+17,4% vs.
1T18), expansao de RS 1,3 milhdo relacionada as contratacdes para preencher as alocagées, e RS 1.6 milhdo de
Projetos (+54,7% vs. 1T18), notadamente pela adicido de RS 0,4 milhao do Torg.

Lucro bruto de Servicos. Alcangou RS 3,1 milhdes (+60,3% vs. 1T18) com margem bruta de 22,5% (+4,4 p.p. vs.
1T18). Contribuiram para esse nimero RS 2,2 milhdes de Outsourcing (+63,3% vs. 1T18) e RS 0,9 milhdo de
Projetos (+53,7% vs. 1T18).

Grafico 4 - Unidade de Servicos
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Custos, lucro bruto e despesas

Custos. Alcangaram RS 26,3 milhdes (+28,7% vs. 1T18), aumento de RS 5,9 milhdes, sendo (i) RS 3,8 milhdes
organicos, dos quais RS 1.9 milhdo em Software com maior PD&I e rescisbes e RS 1,9 milhdo em Servigos
relacionado ao maior volume de negdcios, e (i) R$ 2,1 milhdes inorganicos, relacionados as 3 ultimas aquisigoes.

Lucro bruto. Atingiu RS 12,2 milhdes (+0,3% vs. 1T18), sendo RS 11,3 milhdes orgénico e RS 0,9 milhdo inorgéanico.
A margem bruta atingiu 31,7% (-5.6 p.p. vs. 1T18), notadamente por maiores custos explicados anteriormente,
sendo 31,8% a margem bruta organica e 29,7% a inorganica, lembrando que a lucratividade das adquiridas segue
um padréao de “curva J" apés as aquisicdes, inicialmente diminuindo com os itens extraordinarios e depois
aumentando conforme tais itens se reduzem e as sinergias aparecem.

Despesas gerais e administrativas. Alcangaram RS 12,1 milhGes (+58,1% vs. 1T18), representando 31,4% da receita
liquida (+7.9 p.p. vs. 1T18), aumento de RS 4,4 milhdes, sendo (i) RS 3.6 milhdes organicos, principalmente por RS
2.6 milhdes extraordinarias com integracdo, RS 0,6 milhdo com M&A e RS 0,2 milhdo extraordinario para
fortalecimento da marca, e (ii) R$ 0.8 milhdo inorganico, com consolidagao de despesas das 3 Ultimas adquiridas.
Além disso, por conta do IFRS 16, deixamos de reconhecer RS 0,3 milhdo em despesas com aluguel neste
trimestre.
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Grafico 5 - Custos, lucro bruto e despesas
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EBITDA E EBITDA ajustado?

EBITDA ajustado. Totalizou RS 3,6 milhdes (-20,6% vs. 1T18), queda de RS 0,9 milhao, e a margem EBITDA ajustada
foi de 9.3% (-4.5 p.p. vs. 1T18). A reducio é explicada principalmente por maiores custos com PD&I de RS 0,8
milhdo e despesas com M&A de RS 0,6 milhdo, sendo que o IFRS 16 traz um impacto positivo de RS 0,3 milh3o.
Ao desconsiderar esses 3 itens, o EBITDA ajustado teria sido de RS 4,7 milhdes, aumento de 3,6% sobre o 1T18.

Tabela 1- Reconciliagdo do EBITDA e do EBITDA ajustado

1719 1718 Var. 4T18 Var. LTM-1T19 LTM-1T18

Lucro liquido (2.341) (1.799) 301% | 1.097 - 2.184 5.048 -56,7%
(+) IR/CS (1.658) (588) 182,0% 817 - 1.240 1.347 7.9%
(+) Resultado Financeiro 1.285 1.937 -33,7% 359 257,9% 2.381 3.51 32,2%
(+) Depreciagao e Amortizacao 2.837 1.718 651% | 1.899 49,4% 8.318 6.776 -22,8%
EBITDA 123 1.268 -90,3% | 4.172 -97.1% 14.123 16.682 -15,3%
(+) Despesas Extraordinarias - earnout - 3.247 - - - - 3.247 -
(+) Despesas Extraordinarias - integracao 2.619 - - 8 - 2.627 445  490,3%
(+) Despesas Extraordinarias - nova marca 244 - - 627 -611% 871 - -
(+) Custos Extraordinérios - integragcao 601 - - 76 - 677 1.619 -58,2%
EBITDA ajustado 3.587 4.515 -20,6% | 4.883 -26,5% 18.298 21.993 -16,8%
Mg. EBITDA ajust. 9.3% 13.8% -4,5p.p.| 12.3% -3,0p.p. 12,4% 16,2% -3,9p.p.

LAIR, lucro liquido e lucro caixa ajustado

LAIR. No trimestre, o lucro antes do IR/CS foi de RS 4,0 milhdes negativo (vs. RS 2.4 milhées negativo no 1T18),
conforme abaixo:

e Resultado financeiro. Foi de R$ 1,3 milhdes negativo (vs. R$ 1,9 milhdes negativos no 1T18), variagao
decorrente de redugcio de RS 0,7 milhdo nas despesas financeiras. Contribuiram (i) para a reducgao das
despesas financeiras a auséncia de RS 1,4 milhdo do ajuste da parcela adicional da attps e (ii) para aumento
das despesas financeiras o Ajuste a Valor Presente de RS 0,5 milh&o relacionado ao IFRS 16 e o0 pagamento
de RS 0,2 milhdes em juros sobre debéntures.

e Depreciacio e amortizacdo. Somaram RS 2,8 milhdes (+65,1% vs. 1718), aumento decorrente da amortizagao
do agio das aquisigcbes e ao aumento de RS 0,6 milhdo em amortizacdo de direito de uso decorrente da
vigéncia do IFRS 16.

Lucro (prejuizo) liquido. Alcangou RS 2,3 milhdes negativos (vs. RS 1,8 milhdo negativos no 1T18), fortemente
impactado pelos fatores extraordinarios, explicados anteriormente. No entanto, enfatizamos que essa medida
contabil é influenciada por fatores sem efeito econémico sobre a Companhia, razao pela qual recomendamos sua

20 EBITDA (ou LAJIDA) é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia, de acordo com a Instrugdo CVM 527/12, que consiste no resultado liquido do
periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, e das depreciacdes e amortizagdes. O EBITDA ajustado
corresponde ao EBITDA, acrescido de efeitos extraordindrios com aquisicdes e eventos ndo-recorrentes. A linha “Despesas extraordinarias - earn-out”
representa o complemento na provisdo de earn-out da attps; a linha “Despesas extraordinarias - integracao” representa os gastos rescisérios extraordinarios
nas areas corporativas; a linha “Custos extraordinarios - integracdo” representa os gastos rescisérios extraordinarios nas unidades de Software e Servigos; e a
linha “Despesas extraordindrias - nova marca” representa gastos de marketing para mudanca da identidade visual da Companhia e solugées para Singia.
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andlise em conjunto com o lucro caixa ajustado, descrito abaixo, que expurga os efeitos de aquisicdo nos
resultados.

Lucro caixa ajustado. Foi de RS 0,7 milhao (-78,6% vs. 1T18), com margem de 1,9% (-8,7 p.p. vs. 1T18), queda de
RS 2,7 milhdes que decorre do menor lucro liquido ajustado (redugédo de RS 1,7 milhdo vs. 1T18) e da maior
depreciacio.

Tabela 2 - Reconciliagdo do lucro caixa ajustado

1T18 Var. Var. LTM-1T19 LTM-1T18

Lucro liquido (2.341) (1.799) 30.1% 1.097 - 2.184 5.048 -56,7%
(+) Efeitos extraordinarios 3.464 4.609 -24,8% m 387.2% 4175 6.673 -37.4%
Lucro liquido ajustado 1123 2.810 -60,0%| 1.808 -37.9% 6.359 11.721 -45,7%
(+) Amortizacéo das aquisigoes 1.497 1.470 1.8% 1.424 5,1% 5.891 5.879 0.2%
(+) IR e CS diferidos (1.874) (794) 136,0% | (1.399) 34.0% (2.719) 126 -
Lucro caixa ajustado 746 3.486 -78,6% 1.833 -59,.3% 9.531 17.726 -46,2%
Margem LCA Ajust. 1,9% 10,7% -8,7 p.p. 4,6% =2,7 p.p- 6,4% 13,1% -6,6 p.p.

A série historica trimestral dos dados financeiros encontra-se disponivel, em Excel, em ri.singia.com.br, menu
Resultados.

Posicao financeira

Caixa bruto. Apresentou saldo de RS 24,6 milhdes (-RS 1.4 milhdes vs. 4T18), queda relacionada principalmente
ao pagamento das aquisicoes da Atena e ADSPrev (R$ 15,3 milhdes), aumento do saldo de contas a receber (RS
7.9 milhdes), aquisicdo de imobilizado e intangivel (RS 5,1 milhdes), amortizagdes de parcelas (RS 3,1 milhdes) e
depdsito de garantias relacionado as debéntures (RS 3,0 milhdes), mesmo com a entrada de RS 32,0 milhdes no
caixa provenientes das debéntures.

Divida bruta. Apresentou saldo de RS 69,9 milhdes (+RS 36,9 milhdes vs. 4T18), sendo:

e Obrigacées por aquisicao de investimento (curto e longo prazos). Apresentou saldo de RS 22,6 milhées (+RS
4,2 milhdes vs. 4T18), crescimento de RS 5.6 milhdes correspondentes as parcelas a prazo das compras da
Atena e ADSPrev, e reducao de RS 1,3 milhdo com pagamento de parcelas da attps.

e Empréstimos e financiamentos (curto e longo prazos). Apresentou saldo de RS 47,3 milhdes (+RS 32,7
milhdes vs. 4T18), crescimento explicado quase integralmente pelo aumento de RS 32,0 milhdes relacionado
a liquidacéo de parte da 1° emissao de debéntures.

Divida liquida. O saldo aumento para RS 45,3 milhdes (+RS 38,4 milhdes vs. 4T18), representando 2,5x o EBITDA
ajustado dos ultimos 12 meses (vs. 0,4x no 4T18), aumento temporario por conta das aquisicdes realizadas,
patamar considerado adequado para a Companhia.

Mercado de Capitais
Desempenho da acdo. As agbes da Companhia (Novo Mercado: SQIA3) encerraram o 1T19 cotadas a RS 34,00
(+34,3% vs. 4T18). Como o capital social total é representado por 11.787.203 acdes ordindrias, o valor de mercado

da Companhia era de RS 400,8 milhdes em 31/03/2019.

Volume médio diario negociado. Foi de R$ 1,2 milhdes no 1T19 (+192.5% vs. 4T18), evolucao significativa apds saida
de um dos maiores investidores institucionais da base, propiciando pulverizacao da base e ampliacao da liquidez.

Base acionaria. Finalizou o trimestre com 9.563 acionistas (+52,0% vs. 4T18), nimero expressivo em comparagao

com empresas brasileiras de porte similar, e o free float foi de 73,1%.

Declaracao da Diretoria. A Diretoria da Singia S.A., em atencao ao disposto nos incisos V e VI do Art. 25 da
Instrucdo CVM 480/09, declara que revisou, discutiu e concordou com (i) as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes e (ii) as Demonstragdées Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/03/2019.


http://www.ri.sinqia.com.br/

1T19 | Release de Resultados SINQla

ANEXO - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

| - Demonstracao de Resultados (Consolidado)

LTM-1T19 LTM-1T18

Receita bruta 43.226 36.604 18,1% 44.477 -2,8% 166.009 152.771 8.7%
Software 27.766 24.616 12,8% 27.598 0.6% 104.435 101.976 2,4%
Subscricao 23.598 20.169 17,0% 22.084 6.9% 84.959 78.605 8,1%
Implantagao e Customizagao 4168 4.447 -6,3% 5.514 -24,4% 19.476 23.371 -16,7%
Servigos 15.460 11.988 29,0% 16.879 -8,4% 61.574 50.795 21,2%
Outsourcing 12.593 10.184 23,7% 14.098 -10,7% 50.884 35.891 41,8%
Projetos 2.867 1.804 58,9% 2.781 3,1% 10.690 14.904 -28,3%
Impostos sobre vendas (4.686) (3.972) 18,0% (4.797) -2,3% (17.992) (17.249) 4,3%
Software (2.983) (2.666) 11.9% (3.014) -1,0% (11.384) (11.273) 1.0%
Subscricao (2.516) (2.177) 15.6% (2.415) 4,2% (9.239) (8.5006) 8.6%
Implantagéo e Customizacédo (467) (489) -4,5% (599) -22,0% (2.145) (2.767) -22,5%
Servigos (1.703) (1.3006) 30.4% (1.783) -4,5% (6.608) (5.976) 10,6%
Outsourcing (1.384) (1.153) 20,0% (1.552) -10,8% (5.598) (4.451) 25,8%
Projetos (319) (153) 108.5% (231) 38,1% (1.010) (1.525) -33.8%
Receita liquida 38.540 32.632 18,1% 39.680 -2,9% 148.017 135.522 9.2%
Software 24783 21.950 12,9% 24.584 0.8% 93.051 90.703 2,6%
Subscricao 21.082 17.992 17.2% 19.669 7.2% 75.720 70.099 8,0%
Implantagéo e Customizagao 3.701 3.958 -6,5% 4.915 -24,7% 17.331 20.604 -15,9%
Servigos 13.757 10.682 28,8% 15.096 -8,9% 54.966 44.819 22,6%
Outsourcing 11.209 9.031 24,1% 12.546 -10,7% 45.286 31.440 44,0%
Projetos 2.548 1.651 54,3% 2.550 -0,1% 9.680 13.379 -27,6%
Receita liquida 38.540 32.632 18,1% 39.680 -2,9% 148.017 135.522 9.2%
Recorrente 32.291 27.023 19.5% 32.215 0.2% 121.006 101.539 19.2%
Variavel 6.249 5.609 1,4% 7.465 -16,3% 27.01 33.983 -20,5%

% de recorréncia 83,8% 82,8% 1,0 p.p. 81,2% 2,6 p.p. 81,8% 74,9% 6,8 p.p.
Custos (26.339) (20.473) 28,7% (24.942) 5,6% (95.080) (83.479) 13,9%
Software (15.671) (11.718) 33,7% (13.607) 15.2% (53.188) (47.581) 11.8%
Servigos (10.668) (8.755) 21,9% (11.335) -5,9% (41.892) (35.898) 16,7%
Outsourcing (9.050) (7.709) 17.4% (9.523) -5.0% (35.410) (25.284) 40,0%
Projetos (1.618) (1.046) 54,7% (1.812) -10,7% (6.482) (10.614) -38,9%
Lucro bruto 12.201 12.159 0,3% 14.738 -17.2% 52.937 52.043 1,7%
Margem bruta 31,7% 37,.3% -5,6 p.p. 37,1% -5,5p.p. 35,8% 38,4% -2,6 p.p.
Software 9.112 10.232 -10,9% 10.977 -17,0% 39.863 43122 -7,6%
Mg. bruta Software 36,8% 46,6% -9.8 p.p. 44,7% -7.9 p.p. 42,8% 47,5% -4,7 p.p.
Servigos 3.089 1.927 60,3% 3.761 -17,.9% 13.074 8.921 46,6%
Mg. bruta Servicos 22,5% 18,0% 4,4 p.p. 24,9% -2,5p.p. 23,8% 19,9% 3.9 p.p.
Outsourcing 2.159 1.322 63,3% 3.023 -28,6% 9.876 6.156 60,4%

Mg. bruta Outsourcing 19,.3% 14,6% 4,6 p.p. 24,1% -4,8 p.p. 21,8% 19,6% 2,2 p.p.
Projetos 930 605 53,7% 738 26,0% 3.198 2.765 15.7%

Mg. Bruta Projetos 36,5% 36,6% -0.1p.p. 28,9% 7.6 p.p. 33,0% 20,7% 12,4 p.p.
Despesas operacionais (14.920) (12.609) 18,3% (12.464) 19.7% (47.127) (42.137) 1,8%
% da receita liquida 38,7% 38,6% 0.1p.p. 314% 7.3 p.p. 31.8% 31,1% 0.7 p.p.
Gerais e administrativas (12.083) (7.644) 58,1% (10.565) 14,4% (38.809) (32.114) 20,8%
% da receita liquida 314% 23,4% 7.9 p.p. 26,6% 4,7 p.p. 26,2% 23,7% 2,5 p.p.
Outras despesas - (3.247) - - - - (3.247) -
% da receita liquida 0,0% 10,0%  -10,0 p.p. 0,0% 0.0 p.p. 0,0% 24% -2,4 p.p.
Depreciagao e amortizagao (2.837) (1.718) 65,1% (1.899) 49,4% (8.318) (6.776) 22,8%
% da receita liquida 7.4% 53% 21p.p. 4,8% 2,6 p.p. 5,6% 5,0% 0.6 p.p.
Res. oper. antes do res. Financeiro (2.719) (450) 504,2% 2.274 - 5.810 9.906 -41,3%
Resultado financeiro (1.285) (1.937) =-33,7% (359) 257,9% (2.381) (3.511) -32,2%
Receitas financeiras 372 413 -9,9% 586 -36,5% 1.932 1.495 29,2%
Despesas financeiras (1.657) (2.350) -29.5% (945) 75,3% (4.313) (5.0006) -13.8%
Lucro antes do IR/CS (4.004) (2.387) 67.7% 1.915 - 3.429 6.395 -46,4%
IReCSLL 1.658 588 182,0% (817) - (1.240) (1.347) -7.9%
Corrente (216) (206) 4,9% (2.216) -90,3% (3.959) (1.221) 224,2%
Diferido 1.874 794 136,0% 1.399 34,0% 2.719 (126) -
Resultado apés o IR e CSLL (2.346) (1.799) 30,4% 1.098 - 2.189 5.048 -56,6%
Participagdo minoritaria 5 - - Q] - 5) - -
Lucro liquido (2.341) (1.799) 30,1% 1.097 - 2.184 5.048 -56,7%
Margem liquida -6,1% -5,5% -0,6 p.p. 2,8% -8,8 p.p. 1,5% 3,7% -2,2 p.p.
EBITDA* 123 1268  -90,3% 4.172 -97.1% 14.123 16.682 -15,3%
Margem EBITDA 0.3% 3.9% -3,6 p.p. 10,5%  -10.2 p.p. 9.5% 12,3% -2,8 p.p.
(+) Despesas extraordinarias 2.863 3.247 -11,8% 635 350,9% 3.498 3.692 -5,3%
(+) Custos extraordinérios - integragao 601 - - 76 690,8% 677 1.619 -58.2%
EBITDA ajustado 3.587 4.515 -20,6% 4.883 -26,5% 18.298 21.993 -16,8%
Mg. EBITDA ajust. 9,3% 13,8% -4,5 p.p. 12,3% -3,0 p.p. 12,4% 16,2% -3,9 p.p.

*Conforme Instrugido CVM 527/12.
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LTM-1T19

LTM-1T18

Lucro liquido (2.341) (1.799) 30,1% 1.097 - 2.184 5.048 -56,7%
(+) Efeitos extraordinarios 3.464 4.609 -24,8% m 387,2% 4175 6.673 -37.4%
Lucro liquido ajustado 1.123 2.810 -60,0% 1.808 -37.9% 6.359 1.721 -45,7%
(+) Amortizagao das aquisicoes 1.497 1.470 1.8% 1.424 5.1% 5.891 5.879 0.2%
(+) IR e CS diferidos (1.874) (794) 136,0% (1.399) 34,0% (2.719) 126 -
Lucro caixa ajustado 746 3.486 -78,6% 1.833 -569.3% 9.531 17.726 -46,2%
Mg. Lucro Caixa Ajust. 1,9% 10,7% -8,7 p.p. 4,6% -2,7 p.p. 6,4% 13,1% -6,6 p.p.

Il - Balango Patrimonial (Consolidado)

31.03.2019 31.12.2018 31.03.2018
ATIVO 228.265 167.430 36,3% 152.721 49,5%
Circulante 59.753 51.722 15.5% 21.2%
Caixa e equivalentes de caixa 24.599 26.037 -5,5% 22.869 7.6%
Contas a receber 30.150 22.254 35,5% 23.010 31,0%
Despesas antecipadas 699 79 784,8% - -
Impostos e contribuicdes a recuperar 3.499 2.552 371% 3.176 10.2%
Outros créditos a receber 806 744 8,3% 243 231,7%
Contas a receber com partes relacionadas = 56 = = =
Nao circulante 168.512 115.708 45,6% 103.423 62,9%
Titulos e valores mobiliarios 3.000 - - - -
Depésitos judiciais 375 297 26,3% 583 -35,7%
Imposto de renda e contrib. social diferidos 18.170 16.296 11,5% 11.062 64,3%
Outros créditos 763 159 379.9% 159 379.9%
Imobilizado 31.975 6.836 367.7% 2.665 1099.8%
Intangivel 14.229 92.118 24,0% 88.954 28,4%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO 228.265 167.430 36,3% 152.721 49,5%
Circulante 39.362 33.635 17.0% 31.371 25,5%
Empréstimos e financiamentos 5.001 3.958 26,4% 3.704 35,0%
Arrendamento mercantil 2.453 - - - -
Fornecedores e prestadores de servigos 2.818 2134 32,1% 701 302,0%
Adiantamentos de clientes 3.783 4.338 -12,8% 1.294 192,3%
Obrigacodes trabalhistas 16.298 13.707 18,9% 15.453 5.5%
Lucros a distribuir 648 648 - 2.086 -68,9%
Obrigacoées tributarias 2.352 2.824 -16.7% 1.663 41,4%
Obrigagdes por aquisi¢ao de investimento 6.009 6.026 -0,3% 6.470 -7.1%
Nao circulante 105.988 48.379 119.1% 47.585 122,7%
Empréstimos e financiamentos 42.291 10.651 2971% 13.533 212,5%
Arrendamento mercantil 21.576 - - - -
Obrigacoées tributarias 3.576 3.586 -0.3% 100 3476,0%
Provisdes para demandas judiciais 21.989 21.845 0.7% 18.464 19.1%
Obrigacdes por aquisicao de investimento 16.556 12.297 34,6% 15.488 6,9%
imonio liqui 82.915 85.416 -2,9% 73.765 12,4%
Capital social 50.561 50.561 - 50.561 0,0%
Acbes em tesouraria (2.220) (2.220) - (4.772) -53,5%
Reserva de capital 5.480 5.577 -1.7% 422 1198,6%
Reservas de lucros 29.089 31.432 -7.5% 27.554 5.6%
Participacao de ndo controladores 5 66 -92,4% - -
Divida bruta 69.857 32.932 112,1% 39.195 78,2%
Empréstimos e financiamentos (PC + PNC) 47.292 14.609 223,7% 17.237 174,4%
Obrigag6es por aquisi¢ao de investimento (PC + PNC) 22.565 18.323 23,2% 21.958 2,8%
Caixa (divida) liquida (45.258) (6.895) 556,4% (16.326) 177.2%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas e demais interessados

Em cumprimento as disposi¢des legais, a SINQIA S.A., principal provedora brasileira especializada em
tecnologia da informagdo para o mercado financeiro, submete a apreciacio de seus acionistas e demais
interessados o Relatorio da Administracdo e as correspondentes Informacoes Financeiras, acompanhadas do
relatorio de revisao dos auditores independentes, referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2019,
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratagdo de servicos nao relacionados a auditoria externa com os auditores
independentes fundamenta-se em principios que preservam sua independéncia. Esses principios consistem
nos padroes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) o
auditor ndo deve exercer fungdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor nao deve gerar conflitos com
interesses de seus clientes.

Procedimentos adotados pela Companhia, conforme inciso III, art. 2° Instru¢do CVM n°381/03: A Companhia
e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente & contratacdo de outros servicos
profissionais que nao os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os auditores independentes e o
Conselho de Administracdo, no sentido de assegurar que a realizagdo da prestacio destes outros servi¢cos nao
venha afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria, bem
como obter aprovacao de seu Conselho de Administracdo. Adicionalmente sao requeridas declaracées formais
destes mesmos auditores quanto a sua independéncia na realizagdo de servicos que nao sejam de auditoria.
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("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") n&do presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descricdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.
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mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE ,
DEMONSTRACOES CONTABELS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Singia S.A.

Introducao

Revisamos as demonstragcdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Singia
S.A. ("Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo
de 2019, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de
2019 e as respectivas demonstragoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das demonstracdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico

CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim
como pela apresentagao dessas demonstragoes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas demonstragdes contabeis
intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “"Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacdes
intermediarias consiste na realizacdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos
gue poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusao sobre as demonstracoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informagoOes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma
internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") n&o presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestéo de riscos e consultoria tributdria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2019 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragGes individual e consolidada do valor adicionado (*"DVA"),
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, preparadas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas demonstragdes
contdbeis intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis
a elaboragdo de Informagoes Trimestrais - ITR. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, néo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em
todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as demonstracées contabeis
intermedidrias tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao periodo anterior

As informagodes e os valores correspondentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2018, apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente revisados por outro
auditor independente, que emitiu relatério datado de 8 de maio de 2018, sem modificacdo. As
informacdes e os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente auditados por outro auditor
independente, que emitiu relatorio datado de 27 de fevereiro de 2019, sem ressalva.

Sao Paulo, 15 de maio de 2019

RN W AP Vi B WS Lol . A S S

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Fernando Augusto Lopes Silva
Auditores Independentes Contador
CRC n® 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 250631/0-7
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SINQIA S.A. E CONTROLADAS
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

SINQIA S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2019 E 31 de DEZEMBRO DE 2018
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31.03.2019  31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) 16.123 5.039 24.599 26.037
Contas a receber (nota 8) 17.723 3.206 30.150 22.254
Despesas antecipadas 642 48 699 79
Impostos e contribuic¢Ges a recuperar (nota 9) 1.376 1.037 3.499 2.552
Contas a receber com partes relacionadas - - - 56
Outros créditos a receber 363 269 806 744
Total do ativo circulante 36.227 9.599 59.753 51.722
Nao circulante
Contas a receber com partes relacionadas (nota 10) 5.805 6.500 - -
Titulos e valores mobiliarios (nota 13) 3.000 - 3.000 -
Depositos judiciais (nota 17) 239 58 375 297
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (nota 23) 9.719 3.250 18.170 16.297
Outros créditos 763 - 763 159
Investimentos (nota 5) 94.513 78.081 - -
Imobilizado (nota 11) 27.921 5.284 31.975 6.836
Intangivel (nota 12) 27.934 23.949 114.229 92.119
Total do ativo nio circulante 169.894 117.122 168.512 115.708
Total do ativo 206.121 126.721 228.265 167.430

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informacoes financeiras.



SINQIA S.A. E CONTROLADAS
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

SINQIA S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2019 E 31 de DEZEMBRO DE 2018
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 13) 4.760 3.718 5.001 3.958
Arrendamento mercantil (nota 25) 2.205 - 2.453 -
Fornecedores e prestadores de servicos 2.278 1.435 2.818 2.134
Adiantamentos de clientes 2.474 1.319 3.783 4.338
Obrigacgoes trabalhistas (nota 14) 9.456 5.506 16.298 13.707
Lucros a distribuir (nota 18.2) 648 648 648 648
Obrigacoes tributarias (nota 15) 1.052 283 2.352 2.824
Contas a pagar com partes relacionadas (nota 10) 573 - - -
Obrigagbes por aquisi¢do de investimento (nota 16) 5.552 5.670 6.009 6.026
Total do passivo circulante 28.998 18.579 39.362 33.635
Nio circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 13) 40.782 10.651 42.291 10.651
Arrendamento mercantil (nota 25) 19.313 - 21.576
Contas a pagar com partes relacionadas (nota 10) 11 - - -
Obrigacoes tributarias (nota 15) 103 17 3.576 3.586
Provisoes para demandas judiciais (nota 17) 16.849 377 21.989 21.845
Obrigagbes por aquisi¢do de investimento (nota 16) 11.386 11.747 16.556 12.297
Provisao para perdas com investimentos (nota 5) 5.769 - - -
Total do passivo nao circulante 94.213 22,792 105.988 48.379
Patrimonio liquido (nota 18)
Capital social 50.561 50.561 50.561 50.561
AcOes em tesouraria (2.220) (2.220) (2.220) (2.220)
Reserva de capital 5.480 5.579 5.480 5.579
Reservas de lucros 29.089 31.430 29.089 31.430
’(I;(())Itlitl:‘(()ll(;cll)(&)lf'le'lslnonlo liquido de 82.910 85.350 82.910 85.350
Participagdo de nao controladores - - 5 66
Total do patrimoénio liquido 82.910 85.350 82.915 85.416
Total do passivo 206.121 126.721 228.265 167.430

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacées financeiras.



SINQIA S.A. E CONTROLADAS
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

SINQIA S.A.
DEMONSTRAC()ES DOS RESULTADOS DOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM
31 DE MARCO DE 2019 E DE 2018
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (nota 19) 20.302 7.995 38.540 32.632
Custo dos servigos prestados (nota 20) (13.674) (5.043) (26.339) (20.473)
LUCRO BRUTO 6.628 2.952 12.201 12.159
Receitas (despesas) operacionais
Gerais, administrativas e comerciais (nota 21) (7.838) (3.208) (14.920) (9.362)
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 5) (1.676) 2.257 - -
Outras despesas operacionais, liquidas - (3.247) - (3.247)
Total das despesas operacionais, liquidas (9.514) (4.198) (14.920) (12.609)
Resultado operacional antes do resultado
financeiro (2.886) (1.246) (2.719) (450)
Resultado financeiro, liquido (nota 22) (1.243) (2.135) (1.285) (1.937)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da
Contribuicio Social (4.129) (3.381) (4.004) (2.387)
Imposto de renda e contribuigao social corrente (nota 23) - - (216) (206)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (nota 23) 1.788 1.582 1.874 794
Prejuizo depois do Imposto de Renda e da
Contribuicio Social (2.341) (1.799) (2.346) (1.799)
Participagdo de nao controladores - - 5 -
Prejuizo do periodo (2.341) (1.799) (2.341) (1.799)
E}:)EJUIZO BASICO POR ACAO — em reais (nota (0,203) (0,160) (0,203) (0,160)
2P‘l:)EJUIZO DILUIDO POR ACAO — em reais (nota (0,203) (0,160) (0,203) (0,160)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacées financeiras.



SINQIA S.A. E CONTROLADAS
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

SINQIA S.A.
DEMONSTRACGES DOS RESULTADOS ABRANGENTES DOS PERIODOS DE TRES
MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2019 E DE 2018
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.03.2018  31.03.2019 31.03.2018

Prejuizo do periodo (2.341) (1.799) (2.341) (1.799)

Itens que serdo reclassificados subsequentemente

para o resultado - - - -
Itens que nao serdo reclassificados

subsequentemente para o resultado - - - -

Total do resultado abrangente do periodo (2.341) (1.799) (2.341) (1.799)




SINQIA S.A. E CONTROLADAS.
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

SINQIA S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de Lucro

Despesas com

Participacio de

Patrimonio

Capital social dlz?:ri‘;?\l tlzggﬁi:l?a emissoes de R?Ze;‘lla Retl?:;f-?)(s) de Patrimoénio néo liquido
P acoes 8 liquido controladores  Copgolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2018 50.561 5.579 (2.220) (1.952) 2.285 31.097 85.350 66 85.416
Prejuizo do periodo - - - - - (2.341) (2.341) (61) (2.402)
Remuneracdo baseada em acdes (nota 10 (c)) - (99) - - - - (99) (99)
Saldos em 31 de marco de 2019 50.561 5.480 (2.220) (1.952) 2.285 28.756 82.910 5 82.915

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacées financeiras.



SINQIA S.A. E CONTROLADAS.
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

. SINQIA S.A. )
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS PERIODOS DE TRES MESES
FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2019 E DE 2018

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Prejuizo do exercicio

Itens que nio afetam o caixa

Equivaléncia patrimonial

Programa de remuneragao em ac¢oes

Depreciacdo e amortizacao

Provisao (reversao) para contingéncias

Provisdo para bonus e participagio nos resultados
Juros incorridos sobre empréstimos

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Variacio nas contas de ativos e passivos
Contas a receber

Depositos judiciais

Impostos e contribuicoes a recuperar
Outros créditos a receber
Fornecedores e prestadores de servicos
Obrigacoes trabalhistas

Obrigacoes tributarias

Contingéncias pagas

Adiantamento de clientes

Juros pagos

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO
NAS) OPERACOES

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

Aquisicao de imobilizado e intangivel

Recebimentos (pagamento) de partes relacionadas
Aquisi¢ao de empresas

Caixa e equivalentes de caixa de empresas adquiridas
Aumento de capital em controlada

Amortizacao de obrigacoes por aquisicao de
investimento

Aumento de obrigagoes por aquisiciao

Recebimento de dividendos

Aplicacdo em titulos e valores mobilidrios

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO
NAS ) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

Amortizacao de empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018
(2.341) (1.799) (2.341) (1.799)
1.676 (2.257) - -
(99) (44) (99) (44)
2.240 1.030 2.837 1.718
43 (224) 144 205
372 671 1.282 675
414 498 422 498
(1.788) (1.582) (1.874) (794)
(1.539) (1.958) (7.896) (4.183)
(181) - (78) 1.568
(339) (25) (947) (366)
(1.451) 259 (1.286) 194
843 197 684 100
3.578 224 1.309 (1.515)
855 54 (482) (154)
- - - (560)
1155 (320) (554) (945)
(440) - (444) -
2.998 (5.276) (9.323) (5.402)
(4.834) (399) (5.145) (489)
1.279 (1.653) 6] -
(15.274) - (15.274) -
903 - 903 -
(2.187) - -
- (760) (2.299) (925)
- 4.802 - 4.802
- 4.255 - -
(3.000) - (3.000) -
(23.113) 6.245 (24.820) 3.388
(813) (5.090) (801) (5.118)



SINQIA S.A. E CONTROLADAS.
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Captacao de empréstimos e financiamentos

CAIXA GERADO PELAS (APLICADO NAS)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

32.012 - 33.506 _
31.199 (5.090) 32.705 (5.118)
11.084 (4.121) (1.438) (7.132)

5.039 11.876 26.037 30.001
16.123 7.755 24.599 22.869
11.084 (4.121) (1.438) (7.132)

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das informacoes financeiras.



SINQIA S.A. E CONTROLADAS.
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

SINQIA S.A.
DEMONSTRACGES DO VALOR ADICIONADO DOS PERIODOS DE TRES MESES
FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2019 E DE 2018
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018
1 — RECEITAS 22,777 8.977 43.226 36.604
1.1 - Vendas de produtos e servigos 22.777 8.977 43.226 36.604
1.2 - Perda estimada em créditos de liquidagao
duvidosa - Reversao (Constituicdo) - - - -
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
(ICMS, IPI1, PIS e COFINS) (3.640) (1.314) (8.120) (3.161)
2.1 - Custos dos produtos e dos servigos vendidos (1.373) (808) (2.326) (1.643)
2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros. (2.267) (506) (5.794) (1.518)
3 - VALOR ADIC}ONADO BRUTO (~1-2) 19.137 7.662 35.106 33.443
4 - DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (2.240) (1.030) (2.837) (1.718)
5- VALOR ADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 16.897 6.632 32.269 31.725
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA (1.437) 2.412 372 413
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial (1.676) 2.257 - -
6.2 - Receitas financeiras 239 155 372 413
7 -VALOR ADICIONADO TOTAL A
DISTRIBUIR (5+6) 15.460 9.044 32.641 32.138
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO 15.460 9.044 32.641 32.138
8.1 - Pessoal 15.443 5.446 29.745 24.174
8.1.1 - Remuneracgao direta e F.G.T.S 13.290 1.356 25.852 4.995
8.1.2 - Beneficios 2.153 4.090 3.803 19.179
8.2 - Impostos, taxas e contribuicoes 806 (600) 3.348 3.384
8.2.1 - Federais 69 (850) 1.730 2.338
8.2.2 - Municipais 737 250 1.618 1.046
8.3 - Remuneracao de capitais de terceiros 1.552 5.998 1.889 6.379
8.3.1-Juros 1.435 5.536 1.569 5.597
8.3.2 - Aluguéis 117 462 320 782
8.4 - Remuneracio de capitais proprios (2.341) (1.799) (2.341) (1.799)
8.4.1 - Lucros retidos do exercicio (2.341) (1.799) (2.341) (1.799)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informacoes financeiras.
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SINQIA S.A. E CONTROLADAS.
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS EM 31 DE MARCO DE 2019

Secao A - Informacoes gerais
Contexto operacional

A Singia S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede na Rua Bela Cintra, 755 7° andar,
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, tendo suas agoes negociadas no Novo Mercado da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcao.

A Companbhia foi constituida em 1996, tendo por objetivo principal o fornecimento de produtos e
servicos de tecnologia em informatica, visando o mercado financeiro. Foi a primeira empresa brasileira
a buscar o desenvolvimento de um sistema com o conceito de One-Stop-Shop em seus aplicativos,
implantando no mercado nacional padroes de empresas internacionais, desenvolvendo solugoes
abrangentes e integradas em tecnologia e negdcios.

Em 11 de julho de 2017 a Companhia obteve a aprovacdo da B3 para efetuar a migracdo do Bovespa
Mais para o Novo Mercado, segmento especial de listagem com os mais elevados padrdes de
governancga corporativa.

Atualmente a Singia é lider deste mercado, atendendo mais de 350 instituicGes financeiras do pais, nas
verticais bancos, fundos, previdéncia e consorcios. O fortalecimento institucional e o maior volume de
recursos aplicados nos ultimos exercicios permitiram a Companhia investir em infraestrutura,
pesquisa e desenvolvimento, diversificacao dos servicos e aquisicao de outras empresas desse mercado.

A Companhia é Controladora da Senior Solution Servicos em Informética Ltda., Senior Solution
Consultoria em Informatica Ltda., ConsultBrasil Tecnologia e Negocios Ltda., Controlpart Consultoria
e Participacoes Ltda., Atena Tecnologia Ltda., ADSPrev — Administracio e Desenvolvimento de
Sistemas Ltda. e Torq Inovacido Digital Ltda., empresas que tém por objetivo atuar de forma
complementar as atividades da Companhia. Dentre suas controladas destaca-se o laboratorio de
inovacao Torq, a Uinica iniciativa de inovagao para o mercado financeiro.

Dentre os incentivos fiscais existentes no pais, a Companhia se utiliza do beneficio proveniente da Lei
do Bem (lei n®11.196/05), voltada a pessoas juridicas que realizam pesquisa e desenvolvimento (P&D)
de inovacao tecnolégica. Este beneficio proporciona uma economia fiscal ao reduzir a base de calculo
do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro de 60% a 80% dos dispéndios em P&D.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracio, em 14 de
maio de 2019.

Quaisquer dados nao financeiros que porventura estejam incluidos neste relatério, tais como ntiimero
de clientes e abrangéncia, marketshare, entre outros, ndo foram objeto de revisao por parte dos nossos
auditores independentes.

Base de preparacio

As informacoes financeiras trimestrais foram preparadas de acordo com o CPC 21 (R1)
Demonstragoes Intermediarias e o IAS 34 — Interim Financial reporting, emitido pelo IASB
(International Accounting Standards Board) e conforme deliberacio 739/15 da CVM e evidenciam
todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais
estao consistentes com as utilizadas pela administracio na sua gestao.

Nao houve alteragio nas principais politicas contabeis com relacao aquelas descritas na Nota 27 das
Demonstragoes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, exceto pelos impactos da
adocao IFRS 16 (CPC 6 (R2)) - Operacoes em arrendamento mercantil, divulgados na Nota 2.3.
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SINQIA S.A. E CONTROLADAS.
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

As informacoes financeiras trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico exceto pela
valorizacao de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinagoes de negbcios, os quais
sdo mensurados pelo valor justo.

A preparacao das informacGes financeiras trimestrais requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de
aplica¢ao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para
as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.

Informacoes financeiras trimestrais individuais e consolidadas

As informacGes financeiras trimestrais (ITR) individuais (“Controladora® e consolidadas
(“Consolidado”) foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil, que compreendem as deliberacoes emitidas pela CVM e os pronunciamentos,
orientacoes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). As
ITRs consolidadas (Consolidado) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC
21 (R1) Demonstragoes Intermediarias e o IAS 34 — Interim Financial reporting, emitido pelo IASB e
conforme deliberacao 739/15 da CVM.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPCo9 — “Demonstracio do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresentagao dessa
demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstrag¢des contébeis.

Consolidacao
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esti
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade

de dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacao estdo descritas na Nota 5(b).

Secao B - Riscos

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

N3ao houve alteracio nas estimativas e premissas contabeis criticas com relacao ao descrito na Nota
27 as Demonstragoes Financeiras de 31 de dezembro de 2018.

Julgamentos criticos na aplicacao das
politicas contabeis

Nao houve alteragdo nos julgamentos criticos da aplicacdo das politicas contabeis com relagdo ao
descrito na Nota 27 as Demonstracées Financeiras de 31 de dezembro de 2018.
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Novas normas, alteracoes e interpretacoes dos pronunciamentos contabeis de
aplicacao obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2019

N3ao houve alteracao nas estimativas e premissas contébeis criticas com relacao ao descrito na Nota
27 as Demonstragoes Financeiras de 31 de dezembro de 2018.

Na preparacdo dessas informacdes contdbeis intermediarias, a Administracio da Companhia
considerou, quando aplicavel, novas revisoes e interpretacoes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos
a seguir, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor
para periodos contabeis iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019.

Pronunciamento Descricao

IFRS 16 (CPC 6 (R2)) - Operacoes em  Estabelece principios para o reconhecimento,
arrendamento mercantil mensuracao, apresentagao e divulgacio de
arrendamentos para ambas as partes na transacao.

IFRIC 23 (ICPC 22) —Incerteza sobre  Esclarecer a contabilizacdo de posicoes fiscais que
tratamento de impostos sobre o lucro  ainda néo foram aceitas pelas autoridades fiscais.

Os impactos da adocao dessas normas estao divulgados a seguir:

IFRS 16/CPC 06 (R2) — Arrendamento Mercantil

A nova norma substitui a IAS 17 — Operacoes de Arrendamento Mercantil, e correspondentes
interpretacdes, trazendo alteragdes significativas para arrendatarios, ao requerer que estes passem a
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso dos ativos arrendados para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil. Podem ficar fora do escopo dessa nova
norma apenas determinados contratos de curto prazo ou de baixo valor.

Neste cenario, os arrendamentos contratados impactaram as informacoes financeiras conforme segue:

¢ Reconhecimento de ativos de direto de uso e de passivos de arrendamento no balango
patrimonial individual e consolidado, inicialmente mensurados pelo valor presente dos
pagamentos minimos futuros do arrendamento;

¢ Reconhecimento de despesas de depreciacdo de ativos de direito de uso e despesas de juros
sobre passivos de arrendamento na demonstracao individual e consolidada do resultado; e

e Separagdo do montante total de caixa pago nestas operagdes entre principal (apresentada
dentro das atividades de financiamento) e juros (apresentados nas atividades operacionais) na
demonstracao individual e consolidada dos fluxos de caixa.

Arrendamentos de curto prazo (prazo de locacao de 12 meses ou menos) e arrendamentos de ativos de
baixo valor (como computadores pessoais e moveis de escritério), manterdo o reconhecimento de suas
despesas de arrendamento em bases lineares nas demonstragoes do resultado do exercicio, conforme
permitido pela IFRS 16. A Companhia também adotara o expediente pratico, quando aplicavel, que
permite nao separar componentes de ndo arrendamento existentes em contratos que também possuam
componentes de arrendamento, e, em vez disso, contabiliza-los conjuntamente como um tnico
componente dentro do escopo do novo pronunciamento.

Como método de transicdo ao novo pronunciamento, a Administracdo optou pela abordagem
retrospectiva modificada, com o efeito cumulativo da aplicacao inicial registrado como ajuste ao saldo
de abertura do patriménio liquido e sem a reapresentacdo de periodos comparativos. Deste modo,
todos os saldos relacionados ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 seguem apresentados
conforme as prerrogativas existentes nas politicas contabeis anteriormente vigentes (IAS 17).

No processo de transi¢ao, optou-se por nao utilizar o expediente pratico que permite ndo reavaliar se
um contrato é ou contém um arrendamento. Consequentemente, as novas defini¢des de arrendamento
contidas na IFRS 16 foram aplicadas a todos os contratos vigentes na data de transicdo. A mudanca na
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definicdo de um arrendamento refere-se principalmente ao conceito de controle, onde a IFRS 16
determina que a avaliacdo se um contrato contém um arrendamento deve ser realizada com base no
fato de o cliente ter o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestagao.

Para tal, a Administracdo da Companhia, efetuou a identificacdo dos contratos, avaliando se estes,
contém ou nao arrendamento de acordo com a IFRS 16/CPC 06 (R2). Esta analise identificou impactos
relacionados as operacoes de arrendamento de imoéveis locados de terceiros, e valores menos
representativos advindos de outras operacoes onde identificamos a existéncia de ativos arrendados
individualmente ou combinados em contratos de servigos.

Adicionalmente, os seguintes expedientes praticos foram utilizados para a transicio aos novos
requerimentos de contabilizacdo de arrendamentos:

e Utilizagcdo de uma tinica taxa de desconto a cada carteira de arrendamentos com caracteristicas
razoavelmente similares. Neste sentido, obteve-se a taxa incremental de captacdo, mensurada
em 1 de janeiro de 2019, aplicavel a cada uma das carteiras de ativos arrendados. Através desta
metodologia a Companhia obteve uma taxa média ponderada de 7,38% a.a.;

e Nao foi realizado o reconhecimento contabil daqueles contratos com prazo de encerramento
dentro do periodo de 12 meses a partir da data da aplicacdo inicial da nova norma;

e Exclusio dos custos diretos iniciais da mensuracao do saldo inicial do ativo de direito de uso;

e Utilizagdo de percepcao tardia para determinacio do prazo de arrendamento, naqueles casos
onde o contrato contém op¢des de prorrogacdo ou rescisio.

Em decorréncia dos fatos acima, a Companhia reconheceu os seguintes ajustes aos saldos de abertura
do balanco patrimonial consolidado:

Demonstracoes Impactos
financeiras referentes a Demonstracoes
divulgadas adocao financeiras
em 31.12.2018 doIFRS 16 em 01.01.2019

ATIVO

Ativo circulante 51.722 - 51.722
Outros ativos néo circulantes 108.872 - 108.872
Imobilizado 6.836 23.850 30.686
Total do ativo 167.430 23.850 191.280
PASSIVO

Arrendamentos — Circulante - (2.454) (2.454)
Outros passivos circulantes (33.635) - (33.635)
Arrendamentos — N3o circulante - (21.396) (21.396)
Outros passivos nao circulantes (48.379) - (48.379)
Patrimoénio liquido (85.416) - (85.416)

Total do passivo (167.430) (23.850) (191.280)
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Adicionalmente, a tabela abaixo sumariza os impactos contabeis da adoc¢do deste novo
pronunciamento contabil a demonstracao do resultado do exercicio para o periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2019:

~ Demonstracoes
Demonstracoes Impactos .
. financeiras sem
financeiras referentes a .
. < os impactos do
divulgadas adocio

IFRS16
em 31.03.2019 doIFRS 16 em 31.03.2019

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA: 38.540 - 38.540
Custo dos servigos prestados (26.339) - (26.339)
LUCRO BRUTO 12.201 - 12.201
Gerais, administrativas e comerciais (14.920) 373 (14.547)
Resultado operacional antes do resultado (2.719) 373 (2.346)
financeiro : :
Resultado financeiro, liquido (1.285) 446 (839)
Lucro antes do Imposto de Renda e da

Contribuicao SOCi&Il)l (4.004) 819 (3-185)
Imposto de renda e contribui¢éo social corrente (216) - (216)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 1.874 - 1.874
Lucro depois do Imposto de Renda e da

Contribuli)qﬁo Socialp (2-346) 819 (1.527)
Participagdo minoritaria nos resultados 5 - 5
Prejuizo liquido do periodo (2.341) 819 (1.522)

IFRIC 23 (ICPC 22) —Incerteza sobre tratamento de impostos sobre o lucro
A instrugao IFRIC 23 (ICPC 22) descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver
incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A interpretacio requer que a entidade:
e Determine se posicoes fiscais incertas sao avaliadas separadamente ou como um grupo; e
e Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizacdo de tratamento fiscal incerto, ou
proposta de utilizacao, por uma entidade nas suas declaracoes de imposto de renda:
- Em caso positivo, a entidade deve determinar sua posicao fiscal e contabil em linha com o
tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declaragdes de imposto de renda.
- Em caso negativo, a entidade deve refletir o efeito da incerteza na determinagdo da sua
posicao fiscal e contabil.

As entidades podem aplicar a interpretacdo com base na aplicacdo retrospectiva integral ou na
aplicacao retrospectiva modificada sem reapresentacao de informacgdes comparativas retrospectiva ou
prospectivamente.

O referido pronunciamento nado teve impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companbhia.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

Nao houve alteracio nos fatores de risco financeiro e na politica de gestao desses riscos com relacao
ao descrito nas Demonstracoes Financeiras Padronizadas apresentadas em 31 de dezembro de 2018.

Gestao de capital
O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte

perante as institui¢Ges e uma relacao de capital 6tima, a fim de suportar os negbcios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.
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A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicoes econdmicas
atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos,
retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissao de notas promissoérias e a
contratacdo de operagdes com derivativos.

Estimativa do valor justo

Nao ocorreram mudangas quanto aos critérios ou técnicas de mensuragdo dos valores justos, bem
como quanto a classificacdo, de seus instrumentos financeiros em relagdo aqueles divulgados na
demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2018.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intenc¢io de liquida-los em

uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Secao C — Informacoes por segmento

Apresentacio de informacoes por segmentos

As empresas do Grupo possuem como objetivo o fornecimento de produtos e servicos de tecnologia
em informatica, além de consultoria, visando o atendimento ao mercado financeiro. Muito embora os
produtos sejam destinados a diversos segmentos dentro das institui¢oes financeiras, estes nao sao
controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes, sendo os resultados do
Grupo acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Secao D — Estrutura do Grupo

Investimentos

(a) Movimentacao dos investimentos

Senior Senior Controlpart T
Solution Solution Consultoria Intellectual att/PS orq
. . Consult . ... Inovacido
Servicos em Consultoria em e . Capital Informati .. Total
P P .. ~  Brasil Ltda. Digital
Informatica Informatica  Participacoe Ltda. ca Ltda. Lid
Ltda. Ltda. s Ltda. a.
Saldo 31 de dezembro de
2018 3.507 21.960 4.346 - 3.454 44.220 594 78.081
Aumento de capital - 2.187 - - - - - 2.187
Equivaléncia patrimonial (306) (2.000) 648 26 - - (44) (1.676)
Reorganizagao societaria (i) - 14.487 - 5.649 - (4.215) - 15.921
Saldo 31 de marco de
2019 3.201 36.634 4-994 5.675 3-454 40.005 550 94.513
) Em 2019 a att/PS Informatica Ltda. Foi incorporada pela Singia S.A. e a Aquarius

Tecnologia e Informética Ltda foi incorporada pela Senior Solution Consultoria em
Informatica Ltda. A ConsultBrasil Ltda. em dezembro 2018 era um investimento da
att/PS Informaética Ltda. e passou a ser um investimento direto da Singia S.A em 2019.
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(b) Informacoes das controladas
Total de investimento Resultado d.e eqq1valenc1a
i patrimonial
. Agl? N4 Resultado
Investimento me:lm Participacao aquisica do
direto Onio %) o exercicio/ 31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.03.2018
liquido _ (periodo)
Goodwill ‘P
Senior Solution
Servicos em 3.201 100% - (306) 3.201 3.507 (306) 202
Informatica Ltda.
Senior Solution
Consultoria em 36.634 100% - (2.000) 36.634 21.960 (2.000) 888
Informatica Ltda.
Controlpart
Consultoria e
Participacoes Ltda. 2.270 100% 2.724 648 4.994 4.346 648 1.885
Consult Brasil.
Ltda. (2.620) 100% 2.526 26 5.675 - 26 -
Intellectual Capital N/A N
Lida. / /A 3.454 - 3.454 3.454 - -
iﬂis Informatica N/A N/A 40.005 - 40.005 44.220 - 3.967
T I a
D?;ﬁafl S 550 90,00% - (44) 550 594 (44) -
94.513 ~78.081 (1.676) 7.032
(o) Investimentos indiretos (Controlada direta de Senior Solution Consultoria em Informatica
Ltda.)
Resultado de
equivaléncia
Total de investimento patrimonial
Resultado
e A Participacao do
Pa]tirlﬁgl(:lo indireta (%) exercicio/ 31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.03.2018
Investimento indireto q periodo
Aquarius Tecnologia e
Informatica Ltda - 100% - - 2.950 - 443
Atena Tecnologia Ltda.(*) 83 100% (2.123) 83 - (2.123) -
ADSPrev Litda. (*) (1.796) 100% (161) (1.796) - (161) -

(*) A Atena Tecnologia Ltda. e a ADSPrev Ltda. foram adquiridas no primeiro trimestre de 2019,
conforme a Nota 6

(d) Provisao para perdas com investimento
Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2018 -
Adigdes reorganizagao societaria (i) 5.769
Saldo 31 de marco de 2019 5.769

M)

A provisao para perda de investimento foi constituida em 2018 para a ConsultBrasil
Ltda., que em 2019 passou a ser um investimento direto da Singia S.A.
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Combinacao de negécios

As combinacé6es de negbcios e novas aquisicoes de investimentos estdo alinhadas com a estratégia da
Companhia de especializagdo e consolidacdo do seu posicionamento em diferentes segmentos, além
de trazer novas solucoes para os clientes da Singia S.A. através da diversificacdo de portfélio com
solucgoes especificas de nicho. A apuracao do preco de aquisicao e a sua alocacao nos ativos foram feitas
de forma preliminar com base na melhor estimativa até o momento, podendo sofrer alteracdo no
futuro.

Aquisicao ADSPrev — Administracao e Desenvolvimento de Sistemas Ltda.

Em 28 de fevereiro de 2019 a Companhia celebrou o Contrato de Compra e Venda de A¢oes e Outras
Avencas (“Contrato”) por meio do qual adquiriu a totalidade a ADSPrev — Administracio e
Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (“ADSPrev"). A transacdo envolveu o montante inicial de
R$12.043 composto por (a) parcela a vista de R$ 10.274, desembolsada na data da aquisicao, e (b)
parcelas a prazo totalizando R$ 1.429 a serem pagas em cinco prestagoes.

As principais motivagdes da aquisicdo da ADSPrev foram a atualizacdo do portfolio de produtos, a
ampliacdo da carteira de clientes e a adi¢cao de novos colaboradores ao time. Com isso, a Singia passa
a ter escala para construir um sistema com abrangéncia, flexibilidade e performance.

O preco final de aquisicao, conforme contrato, é composto por uma parcela adicional de até R$ 4.000
vinculada ao alcance de uma meta de receita liquida em 2020. Desta forma, em marco de 2019, com
base na apuragao realizada pela Administracdo, das vendas cruzadas envolvendo a Sinqgia e a ADS, foi
apurada a estimativa de complemento de R$ 341 como parcela adicional, resultando em um montante
total de R$ 12.044. O valor adicional apurado sera pago em abril de 2021.

a.1) Contrapartida transferida:

Pagamento a vista 10.274
Pagamento a prazo 1.429
Pagamento da parcela variavel 341

Total 12.044
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a.2) Ativos adquiridos e passivos reconhecidos ao valor justo na data de aquisicao:

ADSPrev — Administracio e Desenvolvimento de Sistemas Ltda.
BALANCO PATRIMONIAL EM 28 DE FEVEREIRO DE 2019

28/02/2019 28/02/2019
Ativo circulante Passivo circulante
Disponibilidades 322  Fornecedores e prestadores de servigos 158
Contas a receber 635 Adiantamentos de clientes 405
Despesas antecipadas 54  Salarios, encargos sociais e provisoes trabalhistas 529
Obrigacoes tributarias 158
Total do ativo circulante 1.011
Total do passivo circulante 1.250
Ativo nao circulante
Passivo nao circulante
Imobilizado 157
Intangivel 139 Empréstimos e financiamentos 1.531
Total do ativo néo circulante 296  Total do passivo nio circulante 1.531
Patriménio liquido
Capital social 474
Reservas de lucro (1.948)
Total do patriménio liquido (1.474)
Total do ativo 1.307  Total do passivo 1.307
a.3) Agio gerado na aquisicio
Contrapartida transferida 12.044
(-) Valor justo dos ativos adquiridos:
Clausula de ndao competicao 564
Software 1.134
Carteira de clientes 2.784
(-) Patrimoénio liquido contabil na data de aquisi¢ao (1.474)
Agio gerado na aquisicdo 9.036

A tabela a seguir demonstra os ativos intangiveis adquiridos que nao estavam registrados inicialmente

nos livros contabeis da Companhia, bem como a vida util estimada e o método de amortizagao:

Ativos Intangiveis

Clausula de nao competicao
Software
Carteira de clientes

Método de
Valor Vida til amortizacdo
564 5 anos Linear
1.134 5 anos Linear

2.784 10 anos Linear
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b) Aquisicao Atena Tecnologia Ltda.

Em 30 de janeiro de 2019 a Companhia celebrou o Contrato de Compra e Venda de A¢oes e Outras
Avencas (“Contrato”) por meio do qual adquiriu a totalidade a Atena Tecnologia Ltda. (“Atena"). A
transacdo envolveu o montante inicial de R$5.000 a vista, desembolsada na data da aquisigdo, e
parcelas a prazo totalizando R$ 2.241 a serem pagas em cinco prestacoes.

Com a aquisic@o da Atena, a Sinqgia passa a ofertar uma plataforma web ainda mais abrangente, com
solucdo para planos instituidos.

O preco final de aquisicao, conforme contrato, é composto por uma parcela adicional de até R$ 4.000
vinculada ao alcance de uma meta de receita liquida em 2018. Desta forma, em marc¢o de 2019, com
base na apuracdo realizada pela Administragio, das vendas cruzadas envolvendo a Singia e a Atena,
foi apurando a estimativa de complemento de R$ 1.539 como parcela adicional, resultando em um
montante total de R$ 8.780. O valor adicional apurado sera pago em abril de 2021.

a.1) Contrapartida transferida:

Pagamento a vista 7-395
Pagamento a prazo 2.241
Pagamento da parcela variavel 1.539
Total 11.175

a.2) Ativos adquiridos e passivos reconhecidos ao valor justo na data de aquisicao:

O balanco patrimonial na data da aquisicao, a valores de livros, apresentava os seguintes saldos:

30/01/2019 30/01/2019
Ativo circulante Passivo circulante
Disponibilidades 581  Fornecedores e prestadores de servi¢os 241
Contas a receber 2.752  Adiantamentos de clientes 6
Despesas antecipadas 227  Salarios, encargos sociais e provisoes trabalhistas 1.241
Obrigacoes tributarias 100
Obrigagbes por aquisigao de investimento 236
Total do ativo circulante 3.560
Total do passivo circulante 1.824
Ativo nao circulante
Passivo nao circulante
Imobilizado 475
Intangivel 372  ProvisGes para contingéncias 377
Total do ativo néo circulante 847  Total do passivo nao circulante 377
Patriménio liquido
Capital social 6.310
Reserva de capital 126
Reservas de lucro (4.230)
Total do patrimonio liquido 2.206
Total do ativo 4.407  Total do passivo 4.407



SINQIA S.A. E CONTROLADAS.
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

a.3) Agio gerado na aquisicio
Contrapartida transferida 11.175

(-) Valor justo dos ativos adquiridos:

Clausula de ndo competicdo 517
Software 1.330
Carteira de clientes 2.232
(-) Patrimoénio liquido contabil na data de aquisi¢ao 2.206
Agio gerado na aquisicdo 4.890

A tabela a seguir demonstra os ativos intangiveis adquiridos que nao estavam registrados inicialmente
nos livros contabeis da Companhia, bem como a vida util estimada e o método de amortizagao:

Método de
Ativos Intangiveis Valor Vida ftil amortizacdo
Clausula de nao competicao 517 5 anos Linear
Software 1.330 5 anos Linear

Carteira de clientes 2.206 10 anos Linear
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Secao E — Notas explicativas relevantes selecionadas

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.12.2018 31.03.209 31.12.2018

Caixa 1 - 307 -
Bancos 210 823 788 2.316
Aplicagoes financeiras (i) 15.912 4.216 23.504 23.721
16.123 5.039 24.599 26.037

(i) A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos
se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e sao substancialmente remunerados com
base em percentuais da variacdo dos Certificados de Deposito Interbancéario (CDI). Portanto,
referem-se a aplicacdes em fundos de investimento em renda fixa e Certificados de Depdsitos
Bancarios (CDB), com juros médios equivalentes variando de 94% a 102,15% do CDI e liquidez
imediata, ou seja, sem caréncia para resgates.

CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018
Valores faturados 6.101 1.175 13.681 11.766
Servigos a faturar (i) 12.162 2.162 17.413 11.432

(-) Perdas estimadas em créditos de
liquidacdo duvidosa (ii) (540) (131) (944) (944)
17.723 3.206 30.150 22.254

(i)  Ovalor de servicos a faturar refere-se a receita decorrente de servicos efetivamente prestados aos
clientes, mas que até a data base das informagoes financeiras nao havia sido faturado.

(ii) Apresentamos abaixo a movimentacao das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (131) (944)
Adigbes por reorganizacao societaria (i) (409) -
Saldo em 31 de marco de 2019 (540) (944)

(i) O aumento no saldo das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa na Controladora
ocorreu devido a incorporacgdo da att/PS. Dessa forma nao houve impacto relevante no consolidado.
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A seguir apresentamos os montantes a receber, por idade de vencimento (aging list):

Controladora Consolidado
31.03.2019  31.12.2018 31.03.2019  31.12.2018
Servigos a faturar 12.162 2.163 17.413 11.432
A vencer 3.186 847 8.918 9.893
Contas vencidas — de 1 a 90 dias 2.675 307 4.472 1.752
Contas vencidas — de 91 a 180 dias 204 _ 207 92
Contas vencidas — de 181 a 270 dias 26 i, 54 3
Contas vencidas — de 271 a 360 dias 4 20 4 26
Contas vencidas — mais de 360 dias 6 _ 6 _
18.263 3.337 31.094 23.198
9 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019  31.12.2018

IRRF e IRPJ/CSLL a compensar (i) 1.096 507 3.044 1.418

PIS, COFINS e CS retidos na fonte (ii) 163 428 325 968

Outros impostos a compensar 117 102 130 166

1.376 1.037 3-499 2.552

) Refere-se ao imposto de renda retido na fonte e as antecipagdes de imposto de renda e

contribuicao social.
(i1) Refere-se ao PIS, COFINS e contribuicao social retidos na fonte no recebimento dos valores de

notas fiscais emitidas por servigos prestados ou licencas de software contratadas.
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10 INFORMACOES SOBRE PARTES RELACIONADAS

a) PARTES RELACIONADAS COM EMPRESAS DO GRUPO

A tabela a seguir apresenta as informacoes referentes a saldos em aberto em 31 de marco de 2019 e 31
de dezembro de 2018 entre a Controladora, suas controladas e administradores da Companbhia:

Controladora
Valores Valores Valores Valores Valores Valores
devidos por devidos a partes devidos por devidos a partes
partes partes relacionadas partes partes relacionadas
relacionada relacionadas (Resultado) relacionadas relacionadas (Resultado)
s (Ativo) (Passivo) (Ativo) (Passivo)
Partes relacionadas 31.03.2019 31.12.2018
Singia Servicos em Informatica Ltda. 3.107 - 946 1.750 - 2.745
ConsultBrasil Ltda. - (584) - - - -
Singia Consultoria em Informatica Ltda. 2.698 - 1187 2.303 - 3.027
Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda. - - - - - 267
ATT/Ps Informéatica LTDA - - - 2.447 - 6.102
Ativo nao circulante 5.805 - - 6.500 - -
Passivo circulante - (573) - - - -
Passivo nao circulante - (11) - - - -
Resultado - - 2.133 - - 12.141

As transacoes entre as empresas do Grupo referem-se a compartilhamento de gastos, principalmente
administrativos, e sdo executadas com base em contratos firmados. Nao ha quaisquer transacoes de
compra e venda de produtos ou servicos entre as empresas. As transacoes siao liquidadas
financeiramente com prazo médio acima de 360 dias.

b) REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia no tem nenhuma obrigacao adicional de pés-emprego, bem como niao oferece outros
beneficios de longo prazo, tais como licenca por tempo de servico e outros beneficios por tempo de
servico. A Companhia também néo oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da alta
Administracao, além daqueles definidos pela legislacao trabalhista vigente no Brasil.

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo incluem remuneracio fixa (pro-labore), encargos sociais (contribuigtes
para a seguridade social - INSS, e outros), previdéncia privada e remuneracoes varidveis como
participacdo nos lucros e bonus, dependendo da modalidade de contratacdo de cada um. Os
desembolsos com remuneragdo dos principais executivos e administradores da Companhia e suas
controladas, sdo resumidos como segue:

Controladora Consolidado

31.03.2019  31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018

Salarios, honorarios e encargos sociais 899 2.431 2.010 2.431
Beneficios o1 239 217 239
Bonus variaveis - 1.111 104 1.111

990 3.781 2.331 3.781
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PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

O proposito do Plano de Remuneracdo em Acdes (“Plano”) é oferecer aos principais executivos da
Companhia a oportunidade de multiplicar o valor do seu bonus financeiro anual (“Bonus Anual”),
mediante a cessdo pela Companhia de recursos adicionais (“Bonus Adicional”), que devem ser
usados pelo executivo elegivel (“Favorecido”) para a aquisicao de acoes da Companhia (“Acoes”). O
Plano prevé que o valor do Bonus Adicional sera calculado com base em um multiplicador, aplicado
sobre o seu Bonus Anual que é outorgado pela Companhia no Programa de Participacdo de Lucros e
Resultados (“PPLR”).

O Bonus Anual ser4 utilizado como base para a aplicacdo do multiplicador para fins de apuracido de
Bonus Adicional no ambito deste Plano. O multiplicador varia de 50% a 80% dependendo da fungao
exercida na Companhia.

A quantidade de acoes a serem adquiridas por cada Favorecido sera calculada como base em seu valor
de mercado médio de um determinado periodo.

Do total de Ag¢bes adquiridas, o Favorecido passara a ter a sua titularidade (Vesting) a razao de 40%
(quarenta por cento) do total apds 12 (doze) meses da aquisicdo, 30% (trinta por cento) do total apds
24 (vinte e quatro) meses da aquisicao e os 30% (trinta por cento) remanescentes apds 36 (trinta e
seis) meses da aquisi¢do. A data da aquisi¢io serd considerada aquela em que a Companhia receber do
Favorecido os valores relativos a Venda e que for celebrado o Acordo de Compra de Acoes.

O preco de exercicio das agbes é calculado pelo valor médio de fechamento nos 9o dias anteriores ao
momento da adesao, descontados 15% sobre o referido montante.

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 30 de abril de
2015, 0 mesmo entrou em exercicio em abril de 2016. O montante de R$ 99 foi registrado contra o
patrimoénio liquido até 31 de marco 2019 (R$44 em dezembro de 2018).

PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA OU SUBSCRICAO DE ACOES

O Plano de Outorga de Opcoes de Compra ou Subscricao de A¢oes (“Plano”) prevé a outorga de opgoes
de compra ou subscricio de agoes ordinarias (“Opcoes”) da Companhia. O Plano tem por objetivo (a)
atrair, reter e engajar profissionais chave para a gestdo da Companhia (“Beneficiarios”), (b) alinhar os
interesses dos Beneficiarios com os interesses da Companhia e de seus acionistas numa perspectiva de
longo prazo e (c) incentivar os Beneficiarios a contribuir para a obtencao de bons resultados para a
Companhia.

Quantidade de Agoes Incluidas no Plano: As opgdes outorgadas no ambito do Plano, incluidas as ja
exercidas ou nio, e descontadas as canceladas por situaces de Desligamento, falecimento, invalidez
permanente ou aposentadoria (vide Itens 10 e 11 adiante), poderdo conferir direitos sobre acées
ordinarias que representem até 3% (trés por cento) do capital social da Companhia na data de
aprovacao do Plano.

Exercicio das Opgoes: As opgdes outorgadas poderao ser exercidas desde que observados os termos e
as condicoes estipulados no presente Plano e pelo Conselho de Administracao, além dos termos e as
condicbes previstos nos respectivos Contratos de Opcao. O Beneficiario podera exercer toda ou parte
das Opcoes exerciveis, ficando entretanto estabelecido que, em cada exercicio parcial das Opcoes, o
Beneficiario devera exercer ao menos 25% das Opc¢oes que detiver e que sejam exerciveis. O exercicio
de parte das Opc¢oes pelo Beneficidrio nao prejudicara o exercicio das demais Op¢oes detidas.

O valor justo das opc¢oes concedidas é estimado na data da concessdo com base no modelo Black-
Scholes de precificacdo de opc¢oes. Para as acgoes restritas o valor justo € o valor de mercado na data da
concessao de cada acao restrita.
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11 IMOBILIZADO

Abertura do imobilizado

Instalacoes e benfeitorias
Aparelhos e materiais elétricos
Mbveis e utensilios
Edificac¢des - direitos de uso
Computadores e periféricos

Instalagbes

Aparelhos e materiais elétricos
Mobveis e utensilios
Edificagbes - direitos de uso
Computadores e periféricos

Controladora
31.03.2019 31.12.2018
Vida til Depreciacao
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
9—12 4.160 (521) 3.639 2.758
9-—12 422 (248) 174 129
9-12 1.896 (905) 991 441
10 21.307 (578) 20.729 -
4-5 5.392 (3.004) 2.388 1.956
33.177 (5.256) 27.921 5.284
Consolidado
31.03.2019 31.12.2018
Vida til Depreciacao
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
9-12 5.519 (1.134) 4.385 3.567
9-12 843 (296) 547 200
9-—12 2.635 (1.490) 1.145 695
10 23.850 (639) 23.211
4-5 7.492 (4.805) 2.687 2.374
40.339 (8.364) 31.975 6.836
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Movimentacao do imobilizado — Controladora

Aparelhos Edificacoes -
InstalacOes e e materiais Moveise direitos de uso Computadores
benfeitorias  elétricos utensilios e periféricos Total
Custo
Saldos em 31 de
dezembro de 2018 2.758 129 441 - 1.956 5.284
Adicoes 1.037 55 955 21.307 2.334 25.688
Baixas - (3) (136) - (2006) (2.145)
Depreciacdo (156) @) (31) (578) (134) (906)
Saldos em 31 de marco
de 2019 3.639 174 1.229 20.729 2.150 27.921
Movimentacio do imobilizado — Consolidado
Aparelhos Edificacoes -
InstalacOoes e e materiais Moveise direitosde Computadores
benfeitorias elétricos utensilios uso e periféricos Total
Custo
Saldos em 31 de
dezembro de 2018 3.567 200 695 - 2.374 6.836
Adicoes 1.064 378 596 23.850 808 26.696
Baixas (140) - (76) - (277) (493)
Depreciacio (106) (31) (70) (639) (218) (1.064)

Saldos em 31 de marco
de 2019 4.385 547 1.145 23.211 2.687 31.975
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INTANGIVEL

Abertura do intangivel

Direito de uso de softwares
Marecas e patentes
Softwares proprios
Carteira de clientes
Acordo de ndo competigio
Desenvolvimento de novos
produtos (i)

(i) Refere-se aos investimentos direcionados para o laboratdrio de inovagao, Torq.

Agio na aquisicdo de
controladas — Goodwill
Softwares proprios

Direito de uso de softwares
Carteira de clientes
Acordo de ndo competigio
Marcas e patentes
Desenvolvimento de novos
produtos (i)

Controladora
31.03.2019 31.12.2018
Vida 1til Amortizacio
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
e impairment
5 3.665 (2.333) 1.332 436
5-10 2.277 (749) 1.528 1.611
5 6.860 (2.807) 4.053 3.696
10 20.445 (2.636) 17.809 14.730
5 4.575 (2.574) 2.001 2.287
5 6.301 (5090) 1.211 1.189
44.123 (16.189) 27.934 23.949
Consolidado
31.03.2019 31.12.2018
Amortizacio
Vida qtil Custo acumulada Liquido Liquido
(anos) e/ou
impairment
) 72,292 (3.982) 68.310 54.209
5 14.707 (7.725) 6.982 4.979
5 5.718 (3-739) 1.979 1.002
10 33.932 (7.069) 26.863 22.520
5 5.897 (2.839) 3.058 2.289
5-10 7.126 (1.300) 5.826 5.909
5 6.301 (5.090) 1.211 1.211
145.973 (31.744) 114.229 92.119
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b) Movimentacio do intangivel — Controladora
Desenvolvimen
Direito de uso to de novos Marcas e Software Carteirade Acordo de nio
L . .~ Total
de softwares produtos patentes proprio clientes competiciao
(Torq)
Custo
Saldos em 31 de dezembro de
2018 436 1.189 1.611 3.696 14.730 2.287 23.949
Adigoes 2.707 22 - 699 3.449 - 6.877
Baixas (1.559) - - - - - (1.559)
Amortizacdo (252) - (83) (342) (370) (286) (1.333)
Saldos em 31 de marco de 2019
1.332 1.211 1.528 4.053 17.809 2.001 27.934
¢) Movimentacao do intangivel — Consolidado
Agiona Desenvolvime
aquisicao de Direito de nto de novos Marcas e Software Carteira de Acordo de
L, . = Total
controladas uso de produtos patentes proprio clientes nio
— Goodwill softwares (Torq) competicao
Custo
izllios em 31 de dezembro de 54.209 1.002 1.211 5.909 4.979 22,520 2.289 92.119
Adicbes 14.101 1.472 - - 2.446 5.001 1.082 24.102
Baixas - (221) - - - - - (221)
Amortizacéo - (274) - (83) (443) (658) (313) (1.771)
Saldos em 31 de margo de 2019 68.310 1.979 1.211 5.826 6.982 26.863 3.058 114.229
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13 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado
Encargos Vencimento 31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019  31.12.2018
BNDES - n° 14209211 (i) TJLP +1,1% a.a.  15/12/2020 6.371 7.339 6.371 7.339
BNDES — n° 17203411018 (i) TJLP + 2,0% a.a 15/03/2024 7.122 7.030 7.122 7.030
Debentures (ii) CDI+1,75% 22/12/2024 32.053 - 32.053 -
Capital de Giro CDI+2,90% 15/04/2019 - - 41 46
BDGM TJLP + 5,0% a.a 15/12/2024 - - 1.509 -
Mituos Selic 11/10/2019 - - 196 194
Total 45.546 14.369 47.292 14.609
Circulante 4.760 3.718 5.001 3.958
Nio circulante 40.786 10.651 42.291 10.651
@) Este contrato possui como garantia carta fianga emitida no mesmo valor por instituigao
financeira atendendo aos critérios e exigéncias do BNDES.
(ii) A primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, possui como
garantia direitos creditorios decorrentes de recebiveis. Adicionalmente a empresa é
requerida de manter depositado o valor de R$3.000, que foi registrado na conta de titulos
e valores mobilirios em 2019.
(a) COVENANTS
Os contratos de financiamento BNDES — n® 14209211 e BNDES — n° 17203411018 nao possuem
clausulas restritivas relacionadas ao atendimento de indices econdmico-financeiros.
As debéntures possuem clausulas restritivas financeiras que devem ser apuradas com data base de 31
de dezembro do ano anterior, baseada no indicador de Divida Liquida dividida pelo EBITDA (que
resulte em um indice menor que 3 no primeiro ano, 2,5 no segundo, terceiro ano, 1,9 no quarto ano e
1,8 no quinto ano) e baseada no indicador EBITDA dividido Resultado Financeiro (que resulte em
indice de mais de 3).
14 OBRIGA(;OES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado
31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018
INSS/FGTS a recolher 1.396 770 2.674 2.674
IRRF sobre salarios 485 572 885 1.658
Provisdo para férias 4.554 2.101 8.088 7.178
Bonus, comissao e participac¢ao nos resultados (i) 2.426 2.054 3.441 2.159
Outros 595 9 1.210 38
9.456 5.506 16.298 13.707

6] A provisao para bonus e participacao de resultados é registrada mensalmente, e depende

do atingimento das metas corporativas e individuais dos colaboradores. O pagamento
desses proventos ocorre sempre no més de abril do exercicio subsequente ao de apuracao
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dos resultados. Em abril de 2019 foram pagos R$ 1.928 referente a bonus do exercicio de

2018.
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018

IR e CS a recolher - - 245 956
1SS a recolher 493 198 877 817
PIS/COFINS a recolher 509 31 753 490
Parcelamento de impostos - 3.772 3.951
Outros impostos a pagar 153 71 281 196
Total 1.155 300 5.928 6.410
Circulante 1.052 283 2.352 2.824
Nao circulante 103 17 3.576 3.586

OBRIGACOES POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO

Referem-se a obrigacoes de parcelas a pagar por aquisicdo dos investimentos efetuados pela
Companhia e suas controladas, negociadas com pagamento parcelado. Estao registradas no passivo

circulante e nao circulante, conforme segue:

Aquisicao Controlpart Consultoria e Participac¢oes Ltda.

Aquisicao ConsultBrasil
Aquisicao att/PS Informética Ltda
Aquisicao Atena Tecnologia Ltda.
Aquisi¢ao ADSPrev Ltda.

Ajuste a valor presente

Passivo circulante

Aquisicao Controlpart Consultoria e Participacoes Ltda
Aquisicao ConsultBrasil

Aquisicao att/PS Informética Ltda

Aquisicao Atena Tecnologia Ltda.

Aquisicao ADSPrev Ltda.

Ajuste a valor presente

Passivo nao circulante

Obrigacoes por aquisicao de investimento

Controladora

Consolidado

31.03.2019 31.12.2018

31.03.2019 31.12.2018

351 366 351 366
356 - 356 356
4.849 5.310 4.849 5.310

- - 101 -

- - 356 -

(4) () (4) (6)
5.552 5.670 6.009 6.026
29 126 29 126

576 - 623 550
10.783 11.623 10.783 11.623
- - 3.701 -

- - 1.422 -

(2) (2) (2) (2)
11.386 11.747 16.556 12.297
16.938 17.417 22.565 18.323
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PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, civel e trabalhista. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade da constituicao de
provisdo para contingéncias, no qual julga suficiente para fazer face as perdas esperadas com o
desfecho destes.

O quadro a seguir apresenta a posicao das provisoes para perdas provaveis e depositos judiciais em 31
de dezembro de 2018 e em 31 de marco de 2019, e estas referem-se a processos judiciais trabalhistas
em andamento e risco previdenciario.

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018
.~ Depositos . ~. Depositos . ~. Depositos . ~  Depositos

Provisao , .. . Provisao ., .. . Provisao ., .. . Provisao , ... .
(Passivo) judiciais (Passivo) judiciais (Passivo) judiciais (Passivo) judiciais

(Ativo) (Ativo) (Ativo) (Ativo)

Trabalhistas e
16.849 239 377 58 21.989 375 21.845 297

previdenciarios

Abaixo demonstramos a movimentagao da provisao para contingéncias:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 377 21.845

Adigoes 43 144

Adicg0es por reorganizagao societaria (i) 16.429 -

Saldo em 31 de marco de 2019 16.849 21.989
6] O aumento no saldo de provisao para demandas judiciais na Controladora ocorreu devido

a incorporacao da att/PS. Dessa foram nao houve impacto relevante no consolidado.

A Companhia e suas controladas também s3o parte de acbes trabalhistas e tributarias cujo risco de
perda, de acordo com seus consultores legais e a Administracdo da Companhia, é classificada como
possivel, para os quais nenhuma provisdo foi reconhecida. O montante referente ao valor da causa
atualizado, relativo a essas agoes, corresponde a R$ 24.031 em 31 de marco de 2019 (em 31 de
dezembro de 2018 — R$24.013).

Trabalhista

De uma maneira geral, os processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicional de insalubridade
e/ou periculosidade, equiparacao salarial, férias, dano moral decorrente de a¢Oes acidentarias, doenca
profissional, responsabilidade subsidiaria envolvendo empresas prestadoras de servicos, entre outros.

Previdenciario

Os administradores da Companhia revisam tempestivamente o risco de autuacbes de matéria
previdenciéria, agindo sempre que necessario para mitigar sua exposicao a questionamentos e multas
em caso de fiscalizacao dos 6rgaos competentes. Ao mesmo tempo sempre que uma perda é percebida
como provavel a Administragao realiza provisdes que acredita ser suficiente para cobrir as referidas
contingéncias.

Civeis
Os processos de natureza civel se referem, principalmente, a acdes ajuizadas sob a alegacao de
determinados problemas na prestacao de servicos oferecidos e restituicao de valores.
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PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

O capital social da Companhia é de R$ 50.561, e estd representado por 11.787.203 agdes ordinérias
nominativas e sem valor nominal. Os titulares das ac6es ordinarias tem direito a um voto por acao nas
assembleias de acionistas da Companbhia.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de acGes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais das
acOes ordinarias de emissao da Companhia, além das acoes em tesouraria.

31.03.2019 31.12.2018
Acionistas Acoes % Acoes %

HIX Investimentos Ltda. 1.883.199 15,08% 1.810.399 15,36%
BNDES Participagoes S.A. - 0,00% 1.297.260 11,01%
Bernardo Francisco Pereira Gomes 1.327.827 11,26% 1.327.827 11,26%
Antonio Luciano de Camargo Filho 1.327.753 11,26% 1.327.753 11,26%
SFA Investimentos Ltda. 1.292.700 10,97% 602.700 5,11%
Una Capital Ltda. 634.720 5,38% 618.520 5,25%
Acoes em Tesouraria 269.640 2,20% 269.640 2,20%
Outros acionistas 5.051.364 42,86% 4.533.104 38,46%
Total 11.787.203 100% 11.787.203 100%

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia provisionou dividendos equivalente a 25% do lucro liquido
do exercicio, registrado no passivo circulante. Nao houve distribuicdo de dividendos ou juros sobre
capital préprio no periodo.

AcoOes em tesouraria

Plano de remuneracio em acoes

Em reunido realizada em 26 de agosto de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou a abertura do
terceiro programa de recompra de agoes ordinérias, que compreende a aquisi¢ao de até 700.000 a¢oes

ordindrias, o programa tem vigéncia até 24 de agosto de 2016.

Durante o exercicio de 2016 foram adquiridas 78.800 agdes (88.300 agdes em 2015), pelo montante
de R$706, totalizando 599.400 ac¢des (preco médio por acao de R$8,48) (520.600 agdes em 2015).

Em reunido realizada em 05 de setembro de 2016, o Conselho de Administracdo aprovou a abertura
do quarto Programa de Recompra de Acoes (“ Programa”). O programa compreende a aquisicao de até
205.500 agdes e sua vigéncia se dara até o4 de setembro de 2017.

Conforme previsto no Plano de Remuneracao em Ac¢oes em abril de 2018 os favorecidos exerceram a

titularidade da segunda parte das ac¢Ges (2° vesting). Durante o exercicio de 2018 e até 31 de marco de
2019 nao foram adquiridas acGes para tesouraria.
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Alienacao de acoes em tesouraria

Em reunido realizada em 6 de abril de 2018, o Conselho de Administracao autorizou, nos termos do
Art. 5°, § 7°, do Estatuto Social, do Art. 30, § 10, alinea ¢, da Lei 6.404/76, a Companhia alienar até
289.494 acoes, representando 50% das 578.988 acdes de sua emissdo atualmente mantidas em
tesouraria, por meio de operacdes a serem realizadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), em
conformidade com a Instru¢ao CVM 567/15.

Em 9 de abril de 2018 a Companhia efetuou a alienagao de 217.494 agdes no pregao da B3 e em 23 de
abril encerrou a operacao de alienacao perfazendo um montante total de 289,494 acoes alienadas e
um valor bruto de R$ 7.832, reforcando o saldo de caixa para dar continuidade a estratégia de
consolidagao.

Em 2019, nao houve alienagao de a¢cdes em tesouraria.
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RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Consultoria e Projetos
Outsourcing
Software

Receita bruta de servicos

ISS

PIS e COFINS

INSS patronal
Impostos sobre venda

Consultoria e Projetos
Outsourcing
Software

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018
1.391 140 2.867 1.804
7.780 2.980 12.593 10.184
13.606 5.857 27.766 24.616
22,777 8.977 43.226 36.604
(619) (250) (1.299) (1.046)
(831) (328) (1.624) (1.336)
(1.025) (404) (1.762) (1.590)
(2.475) (982) (4.685) (3.972)
1.240 127 2.548 1.651
6.934 2.649 11.209 9.031
12.128 5.219 24.783 21.950
20.302 7.995 38.540 32.632

A média de incidéncia de impostos sobre as vendas no periodo foi de 10,8% para o Consolidado,
abrangendo o PIS/PASEP (Programa de Integracao Social), a COFINS (Contribuicao Financeira para
a Seguridade Social), o ISSQN (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza) e o INSS patronal

(Instituto Nacional do Seguro Social).
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CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado
31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018
Servicos de terceiros 959 652 1.891 965
Pessoal, encargos sociais e beneficios 11.961 4.235 23.458 18.830
Outros custos 754 156 990 678
13.674 5.043 26.339 20.473
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018
Servicos de terceiros 423 57 775 301
Pessoal, encargos e beneficios 2.524 714 7.122 4.053
Comissoes 317 49 490 412
Aluguéis, seguros, condominios e outros 507 462 1.087 782
Complemento de provisao para bonus e
participacao nos resultados 303 671 303 675
Complemento (Reversao) de provisao para
demandas judiciais 43 (224) 144 205
Energia, comunicacao e outros 221 297 290 442
Consultores, advogados e auditores 626 56 1.064 279
Publicidade e propaganda 419 35 482 51
Despesas com passagens e estadias 108 18 269 165
Outros gastos 107 43 57 189
Depreciacao e amortizacao 2.240 1.030 2.837 1.718
7.838 3.208 14.920 9.362

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Controladora Consolidado
31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018

Despesas financeiras:
Juros de aquisi¢do de investimento (332) (411) (402) (447)
Juros sobre empréstimos (414) (498) (422) (498)
Despesas bancarias (13) 3) (28) (21)
Ajuste a valor presente (403) 4) (457) 5)
Despesas com IOF (13) (8 (21) (10)
Ajuste parcela adicional M&A (i) - (1.362) - (1.362)
Juros sobre debentures (250) - (250) -
Outras despesas financeiras (57) 3) (77) )

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdo financeira 212 114 318 329
Juros ativos - 35 3 70
Outras receitas financeiras 27 5 51 14
(1.243) (2.135) (1.285) (1.937)
6] Refere-se ao ajuste (provisao) realizado na parcela adicional a ser paga pela aquisicao da

empresa att/PS informética S.A.

39



23

a)

)

SINQIA S.A. E CONTROLADAS.
31 de margo de 2019
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Imposto de renda corrente e diferido

Prejuizo antes dos impostos

Imposto pela aliquota oficial combinada (34%)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Equivaléncia Patrimonial

Amortizacao agio

Outras diferencas permanentes

Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva

Prejuizo antes dos impostos

Imposto pela aliquota oficial combinada (34%)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Amortizacao agio

Lucro presumido em subsidiarias (i)

Outras diferencas permanentes

Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigao social correntes foram computados de acordo com as aliquotas
vigentes e o imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre as diferencas
temporarias e sobre o prejuizo fiscal e a base negativa acumulados.

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢ao social é demonstrada como segue:

Controladora
31.03.2019 31.03.2018
(4.129) (3.381)
(1.404) (1.150)
(569) (768)
639 327
(454) 9
(1.788) (1.582)
Controladora
31.03.2019 31.03.2018
(4.004) (2.387)
(1.361) (812)
752 327
(73) (189)
(976) 86
(1.658) (588)

A controlada Controlpart Consultoria e Participagoes Ltda. segue o regime de apuracgio de imposto

de renda e contribuicao social por meio do lucro presumido.
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Imposto de renda e contribuicao social diferido — ativo

Abaixo a composicio do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018

Ativo nio circulante

Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution S.A. 5.548 2.542 5.548 2.542
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution Servicos

em Informatica Ltda. - - 2.535 2.137
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution

Consultoria em Informaética Ltda. - - 1.950 1.645
Prejuizo fiscal e base negativa att/OS 3213
Prejuizo fiscal e base negativa ConsultBrasil - - 3.209 -
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 183 45 281 281
Provisdo para participagdo nos lucros 690 597 741 646
Provisdo para contingéncia e outras obrigagoes 5.728 128 6.454 7.413
Agio em combinacio de negbcios - - - 209
Outras provisoes 587 193 1.635 282
Servicos a faturar (3.017) (255) (4.183) (2.071)
Total IR / CS diferido ativo 9.719 3.250 18.170 16.297

PREJUIZO POR ACAO

O célculo do lucro (prejuizo) basico por agao é feito por meio da divisao do lucro liquido do periodo,
atribuido aos detentores de agodes ordinérias da Controladora, pela quantidade média ponderada de

acOes ordinarias disponiveis durante o periodo.

O lucro diluido por acéo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido aos
detentores de acOes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de agoes ordinarias
disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada de agoes ordinarias que seriam

emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em a¢des ordinarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e a¢oes utilizados no calculo dos lucros bésico e

diluidos por acdo:
Controladora e Consolidado

31.03.2019 31.03.2018
Resultado basico e diluido por acao
Numerador
Prejuizo do periodo atribuido aos acionistas da Companhia (2.341) (1.799)
Denominador
Média ponderada de nimero de ac¢oes ordinarias 11.517.563 11.208.215
Resultado basico e diluido por acio (em reais) (0,203) (0,160)
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25 ARRENDAMENTO MERCANTIL
O passivo de arrendamento mercantil foi reconhecido conforme orientado pela nova norma contabil
IFRS 16/CPC 06 (R2) que requer que seja registrado o passivo dos pagamentos futuros e o direito de
uso dos ativos arrendados para todos os contratos contidos no escopo da norma. Atualmente os
unicos contratos relevantes de arrendamentos que a Singia S.A. possui se referem ao aluguel de
imoveis. Para todos os arrendamentos atuais foi utilizada a taxa de desconto de 7,38%.
Controladora Consolidado
Taxa de Vencimento
desconto final 31.03.2019 31.12.2018  31.03.2019  31.12.2018
Escritério Belo Horizonte 7,38% 31/12/2028 4.316 - 4.316 -
Escritério Sao Paulo 1 7,38% 01/07/2028 12.196 _ 12.196 _
Escritério Sao Paulo 2 7,38% 11/10/2028 5.006 - 5.006 -
Escritorio Rio de Janeiro 7,38%  31/03/2029 - - 2.511 -
Total 21.518 - 24.029 -
Circulante 2.205 - 2.453 -
Nao circulante 19.313 - 21.576 -

26

27

TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA

As transacdes de investimento e financiamento que nao envolvem o uso de caixa ou
equivalentes de caixa devem foram excluidas da demonstracao dos fluxos de caixa. A Companhia
realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa:

Reconhecimento dos ativos de arrendamento
Reconhecimento dos passivos de arrendamento
Parcela retida no pagamento da aquisicao de

investimentos

EVENTOS SUBSEQUENTES

Controladora Consolidado

31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018
24.714 - 24.714 -
(21.518) - (24.029) -

479 - 3.240 -

Em 30 de abril de 2019, a Singia S.A. comunicou, em referéncia ao Fato Relevante de 21/02/2019 e ao
Comunicado ao Mercado de 27/02/2019, que naquela data ocorreu a liquidagdo de R$ 18,0 milhoes
da 12 (primeira) emissdao de debéntures da Companhia, totalizando R$ 50,0 milhGes, no dmbito da
oferta publica com esforgos restritos de distribui¢do, nos termos da Instru¢dio CVM 476/09, recursos
que serao destinados, principalmente, para financiar novas aquisicoes.
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