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2T19 CONFERENCIA DE RESULTADOS - Ago. 15, 2019

Bom dia, senhoras e senhores, sejam bem-vindos a teleconferéncia de
apresentacao dos resultados da Singia, referente ao segundo trimestre de 2019.

Estao presentes conosco os senhores Bernardo Gomes, Diretor Presidente, Fabrini
Fontes, Diretor Financeiro, Thiago Rocha, Diretor de Rl e José Leoni, Gerente de RI.

Informamos também que os participantes estarao apenas ouvindo a teleconferéncia
durante a apresentacdo da empresa e em seguida iniciaremos a sessao de perguntas
e respostas, quando mais instrucdes serdo fornecidas. Caso algum dos senhores
necessite de alguma assisténcia durante a conferéncia, queiram, por favor, solicitar
a ajuda de um operador digitando asterisco zero.

Esse evento também esta sendo transmitido, simultaneamente, pela Internet, via
Webcast, onde se encontra a respectiva apresentacdo. A selecdo dos slides sera
controlada pelos senhores. O acesso pode ser feito pelo endereco eletrénico
http://ri.singia.com.br onde também encontra-se disponivel para download o
Release e a Apresentacdo da Companhia.

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Bernardo, que iniciara a apresentacao. Por
favor, Sr. Bernardo pode prosseguir.

Bernardo Gomes
Bom dia a todos! Obrigado pela presenca em nossa teleconferéncia de resultados.

Eu gostaria de comecar a apresentacao pelo slide 2, onde destaco o importante
evento que marcou esse segundo trimestre, um periodo repleto de recordes: a
aquisicao da Softpar, que foi anunciada em maio. A aquisicao foi importante, por
diversas razdes. Primeiro, porque adicionou novas suites a nossa plataforma de
softwares para bancos. Consolidando a nossa posicao como unica plataforma full
banking disponivel no brasil. Segundo, porque trouxe como clientes varias
instituicdes financeiras de médio e pequeno porte, um perfil complementar a nossa
carteira de clientes, até entdo dominada por instituicdes financeiras de grande
porte. Terceiro, porque apresentard uma enorme contribuicdo para 0s nossos
resultados consolidados. E por ultimo e ainda mais importante: a aquisicao da
Softpar foi a quarta em um periodo de sete meses, e reforca uma mensagem muito
relevante. Estamos preparados para executar em uma velocidade ainda maior nossa
estratégia de consolidacao.

Passando para o slide 3, o grafico a esquerda mostra que no segundo trimestre
registramos receita liqguida de RS 42,2 milhées, novo recorde trimestral, com
crescimento de 23,6% sobre o mesmo periodo do ano anterior. O excelente nimero
decorre de uma adigcao organica de RS 1,5 milhdo, e uma adicao inorganica de RS 6,5
milhdes. € importante ressaltar que essa adicdo inorganica contempla ainda apenas
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1 més de receita da Softpar: como a empresa foi adquirida em maio, apenas o
resultado de junho foi consolidado em nossas demonstragcdes financeiras. nos
ultimos 12 meses registramos receita liquida de RS 156,1 milhdes, com crescimento
de 14,1%. Ainda nesse slide, o grafico a direita ilustra que no segundo trimestre
alcancamos receita recorrente de RS 35,3 milhdes, novo recorde trimestral, com
crescimento de 25,9% sobre o mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento
também reflete uma evolucao na recorréncia, que alcancou 83,8%, aumento de 1,5
p.p. esse patamar de recorréncia, reforca que nosso negécio continua sendo
previsivel e resiliente. Nos ultimos 12 meses reportamos receita recorrente de RS
128,3 milhdes, com crescimento de 21,9% e recorréncia de 82,2%.

Agora no slide 4, o grafico a esquerda mostra que no segundo trimestre registramos
um lucro bruto de RS 12,4 milhdes, praticamente em linha com o mesmo periodo do
ano anterior, e a margem bruta foi de 29,4%, reducao de 7,9 p.p. nos ultimos 12
meses, registramos um lucro bruto de RS 52,6 milhdes, também em linha com o
mesmo periodo anterior, e a margem bruta foi de 33,7%, queda de 5,7 p.p. E
importante enfatizar que, desde o inicio de 2019, nossa margem bruta tem sido
comprimida pelos custos mais altos visando converter o backlog de vendas em
receita, conforme o Thiago explicara na sequéncia.

No grafico ao centro, vemos que no segundo trimestre as despesas gerais e
administrativas alcangaram RS 9,0 milhdes, crescimento de 16,9%, representando
21,5% da receita liquida, reducao de 1,2 p.p. ou seja, mesmo tendo crescido em
valores absolutos, as despesas se reduziram como propor¢cao da receita devido a
diluicdo com as aquisicdes realizadas recentemente. Nos ultimos 12 meses, as
despesas gerais e administrativas totalizaram RS 40,1 milhdes, crescimento de
22,5%, representando 25,7% da receita liquida, aumento de 1,8 p.p.. Ja o grafico a
direita ilustra que o EBITDA ajustado, ou seja, desconsiderando os itens
extraordinarios relacionados as aquisigoes, foi de RS 5,1 milhdes, crescimento de
2,1% sobre o mesmo periodo do ano anterior, com margem EBITDA de 12,1%, queda
de 2,5 p.p., essa reducdo temporaria na lucratividade reflete os efeitos das
aquisicdes recentes e do grande numero de implantacdes em andamento. nos
altimos 12 meses, o EBITDA ajustado foi de RS 18,4 milhoes, reducao de 13,1%, com
margem EBITDA de 11,8%, queda de 3,7 p.p.. Estamos seguros com a estratégia de
aceleraracao do nosso crescimento organico e inorganico e confiantes com as
perspectivas de expressivos ganhos de escala e lucratividade.

Agora, eu passo a palavra para o Thiago, que explicara o resultado das unidades de
Software e Servicos.

Thiago Rocha

Obrigado, Bernardo. iniciando no slide 5, e para que todos entendam o contexto
extremamente positivo desse segundo tri, vale a pena falar novamente sobre nossa
carteira de contratos, que reflete o valor somado de todos os contratos de
subscricao de software vigentes - os que ja foram implantados e estdo gerando
receita, e os que ainda nao foram implantados e passarao a gerar receita no futuro.
o valor da nossa carteira de contratos alcangou RS 137,3 milhdes nesse trimestre,
um enorme crescimento de 67,9% sobre o mesmo periodo do ano anterior. Esse
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crescimento se deu por duas razées. De um lado, adicionamos RS 13,9 milhdes
organicamente - esse € o valor dos contratos conquistados menos o valor dos
contratos perdidos. Tal adicao foi possivel porque depois da aquisicao da attps
mudamos 0 hosso modelo comercial, passando a cobrar menos no setup e mais na
mensalidade, reduzindo o custo de troca dos nossos potenciais clientes, e
aumentando muito as possibilidades comerciais. Do outro lado, adicionamos RS 41,6
milhdes inorganicamente - esse é o valor dos contratos trazidos nas aquisicoes de
ConsultBrasil, Atena, ADSPrev e Softpar.

Passando para o slide 6, o grafico a esquerda mostra que no segundo trimestre a
unidade de software registrou receita liquida de RS 29,2 milhées, novo recorde
trimestral, com crescimento de 33,5% sobre o mesmo periodo do ano anterior. 0
expressivo numero reflete principalmente uma adicao inorganica de RS 6,5 milhoes,
visto que a maior parte do backlog de software ainda ndo foi convertido em receita.
nos ultimos 12 meses a unidade de software registrou receita liquida de RS 100
milhdes, com crescimento de 11,0%. E o grafico a direita ilustra que no segundo
trimestre a unidade de software alcangou lucro bruto de RS 10,0 milhdes, em linha
com o mesmo periodo do ano anterior, e a margem bruta foi de 34,3%, reducao de
1.4 p.p.

Nos ultimos 12 meses, a unidade registrou um lucro bruto de RS 39,9 milhdes,
ligeiramente abaixo do mesmo periodo do ano anterior, e a margem bruta foi de
39,7%, queda de 8,8 p.p. como o Bernardo disse ha pouco é muito importante
enfatizar que, desde o inicio de 2019, nossa margem bruta tem sido comprimida
pelos custos mais altos com desenvolvimento e implantagcao visando converter
vendas em receita, e é exatamente isso que nos ajuda a entender o resultado da
unidade nesse trimestre.

Mudando para o slide 7, no grafico a esquerda, observamos que no primeiro
semestre, portanto desde o inicio de 2019, a unidade de software teve um custo total
de RS 34,9 milhées, com um componente inorganico de RS 5.2 milhoes
(representando as aquisicées de 2019), e um componente organico de RS 29,6
milhdes. E no grafico a direita, decompomos esse componente organico em suas
principais linhas. As de desenvolvimento e implantacdo eram praticamente
inexistentes no mesmo periodo do ano anterior, porque naquele momento a singia
estava ainda estava gradualmente expandindo as vendas. Mas, agora, essas linhas
totalizam um custo de RS 6,1 milhdes por semestre, nimero equivalente 7,5% da
receita liquida da empresa, portanto um numero muito substancial. Isso explica por
gue as margens estdo temporariamente comprimidas: conforme as implantacdes
avancem, esse custo sera diluido em um volume muito maior de receita, e a
compessao de margens sera suavizada.

Agora no slide 8, o grafico a esquerda mostra que no segundo trimestre a unidade
de servigos registrou receita liquida de RS 12,9 milhdes, crescimento de 5,7% gracgas
ao bom desempenho do outsourcing. nos ultimos 12 meses a unidade registrou
receita liquida de RS 55,7 milhées, com crescimento de 20,0%. E o grafico a direita
ilustra que no segundo trimestre a unidade de servigos alcangou lucro bruto de RS
2,4 milhées, reducao de 13,2% sobre o mesmo periodo do ano anterior, e a margem
bruta foi de 18,2%, reducao de 4,0 p.p.. Nos ultimos 12 meses, a unidade registrou
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um lucro bruto de RS 12,7 milhdes, 26,7% acima do mesmo periodo do ano anterior,
e a margem bruta foi de 22,8%, alta de 1,2 p.p., todas essas variagdes estao dentro
da dindmica normal do negécio de servicos.

Agora, eu deixo a palavra com o Fabrini, que comentara sobre a posicao financeira
da sinqia.

Fabrini Fontes

Obrigado, Thiago. Recentemente, tivemos movimentagdes importantes em nossa
posicao financeira, representadas no slide 9. No grafico a esquerda, registramos um
saldo de caixa bruto de RS 25,3 milhdes no encerramento do segundo trimestre, uma
variacao positiva de RS 0,7 milhdo em relagdo a margo. Ao longo do trimestre, esse
saldo foi influenciado por trés eventos principais. Primeiro, o recebimento da parcela
final da 1 emissdo de debéntures da companhia, que somou RS 16,5 milhdes ao
caixa. Segundo, a venda das agdes em tesouraria, gue somou mais RS 9,1 milhdes ao
caixa. E terceiro, a aquisicao da Softar, cuja parcela a vista foi paga no momento da
transacao, e subtraiu RS 18,0 milhdes das disponibilidades.

Com isso, conseguimos realizar mais uma aquisicao importante, e ainda assim
manter o saldo de caixa bruto em um patamar razoavel para tocar o dia a dia. No
grafico ao centro, contabilizamos uma divida bruta de RS 103,9 milhées no final de
junho, um aumento de RS 34 milhdes. Esse resultado se deve a dois fatores.
primeiro, o recebimento da parcela final da 1° emissao de debéntures, no montante
de R$ 16,5 milhdes. E segundo, a aquisicao da Softpar, cuja parcela a prazo adicionou
RS 16,5 milhdes ao nosso passivo, ja incluindo uma estimativa de atingimento do
earnout.

Com isso, no grafico a direita, a divida liquida encerrou o trimestre em RS 78,6
milhdes, variacao positiva de RS 33,3 milhdes. Essa divida liquida representa 4,3x o
ebitda ajustado da companhia dos ultimos 12 meses. N6s temos um covenant de
3,0x para o fim do ano, mas que considera, além do EBITDA ajustado da companhia,
o EBITDA de 12 meses das empresas adquiridas. Portanto, esse nivel de
endividamento ndo nos preocupa e devemos cumpri-lo com folga, seja porque a
divida liquida diminuird com a geracao de caixa do segundo semestre, ou porque o
EBITDA para apuracao do covenant considera o resultado de 12 meses das
aquisicoes recentes.

Agora, eu retorno a palavra para o Bernardo para as consideragoes finais.

Bernardo Gomes

Obrigado Fabrini. Vamos passar, agora, ao slide 10 onde eu concluo a apresentacao
de resultados reforcando a mensagem que passei no inicio dessa teleconferéncia: A
Singia esta preparada para executar em uma velocidade ainda maior sua estratégia
de consolidaco. Depois de realizar as ultimas 4 aquisicoes em 7 meses estamos
confiantes e preparados para iniciar o préximo ciclo de consolidacao, que sera tao
bem sucedido e ainda mais intenso que o ciclo iniciado em 2013, no nosso IPO.
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Obrigado a todos pela presenca em nossa teleconferéncia, e agora eu deixo a equipe
a disposicao para a sessao de perguntas e respostas.

Perguntas

Pergunta, Renan: Ja existe algum pensamento por parte dos controladores de
fazerem um desdobramento das acdes ?

Resposta, Thiago Rocha: Essa é uma pergunta interessante, nossa base acionaria
€ composta por um numero expressivo de investidores de varejo, um publico
bastante sensivel ao preco por acao e nds temos observado que uma boa parte dos
novos investidores de varejo tém posicdes inferiores a um lote padréo, o que é um
indicativo para nds que o preco por acao atual talvez esteja em um patamar alto para
que os investidores de varejo consigam montar um lote nas suas ordem de compra.
Nesse sentido temos estudado a possibilidade de fazer um desdobramento, mas
nesse momento nao ha nenhuma decisao tomada.



