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Sao Paulo, 22 de mar¢co de 2017. A Senior Solution S.A. (BM&FBOVESPA: SNSL3)
(“Companhia”), lider em desenvolvimento de softwares para o setor financeiro no Brasil,
anuncia hoje os resultados consolidados do quarto trimestre de 2016 (“4T16”) e do exercicio
social de 2016.

4T16 — RELEASE DE RESULTADOS

3 RECEITA LIQUIDA: Recordes de RS 24.205 mil (+26,4% vs. 4T15) e de RS 84.558 mil no
ano (+12,3% vs. 2015);

& RECEITA RECORRENTE: Recordes de RS 19.852 mil (+27,3% vs. 4T15), representando
82,0% do total (+0,6 p.p. vs. 4T15) e de RS 68.286 mil no ano (+14,6% vs. 2015),
representando 80,8% do total (+1,6 p.p. vs. 2015);

& LUCRO BRUTO: Recordes de RS 7.825 mil (+13,1% vs. 4T15), com margem bruta de
32,3% (-3,8 p.p. vs. 4T15) e de RS 28.934 mil no ano (+6,3% vs. 2015), com margem
bruta de 34,2% (-1,9 p.p. vs. 2015);

& EBITDA: RS 2.624 mil (-7,6% vs. 4T15), com margem EBITDA de 10,8% (-4,0 p.p. vs. 4T15)
e RS 10.003 mil no ano (+2,7% vs. 2015), com margem EBITDA de 11,8% (-1,1 p.p. vs.
2015).

& ATTPS: Receita liquida de RS 3.647 mil, lucro bruto de R$ 591 mil e margem bruta de
16,2%, com potencial de aumento de lucratividade decorrente de sinergias.

DESTAQUES FINANCEIROS (RS mil)

4T16 4T15 Variagao 3T16 Variagao 2016 2015 Variagao

Receita liquida 24.205 19.153 26,4% 19.940 21,4% 84.558 75.304 12,3%
Receita recorrente 19.852 15.597 27,3% 15.719 26,3% 68.286 59.600 14,6%
% recorréncia 82,0%  81,4% 0,6 p.p. 78,8% 32pp.| 808%  791% 1,6 p.p.

Lucro bruto 7.825 6.918 13,1% 6.555 19,4% 28.934 27.219 6,3%
Margem bruta 32,3% 36,1% -3,8 p.p. 32,9% -0,5 p.p. 34,2% 36,1% -1,9 p.p.

EBITDA 2.624 2.841 -7,6% 2.290 14,6% 10.003 9.742 2,7%
Margem EBITDA 10,8%  14,8% 40p.p. | 11,5% 06pp. | 11,8%  12,9% -1,1p.p.

Lucro liquido 1.174 2.852 -58,8% 2.611 -55,0% 8.282 9.799 -15,5%
Margem liquida 4,9% 14,9% -10,0 p.p. 13,1% -8,2 p.p. 9,8% 13,0% -3,2 p.p.
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O EVENTOS RECENTES

Aquisicao da attps

Em 28/11/2016 anunciamos a aquisicdo mais relevante até o momento em nossa histéria de
consolidacao, reforcando a lideranca de mercado. A attps contribui, estrategicamente, na construcao
de um portfélio abrangente de softwares, e financeiramente, na expansao dos resultados consolidados
da Companhia.

Depois do anuncio, passamos a nos dedicar ao Plano de Integragdo que visa ampliar substancialmente
a lucratividade do negécio adquirido, cujas a¢des executadas até o 1T17 totalizam uma economia
anualizada de RS 2.952 mil, sendo: RS 2.524 mil com pessoal pela absor¢do administrativa e
racionalizacdo operacional; RS 346 mil com imdveis pela unificacdo dos escritdrios de Sdo Paulo; e RS
82 mil com contratos de fornecedores pela combinagdo das estruturas.

Os efeitos serdo perceptiveis a partir do 2T17, apds os impactos de gastos extraordinarios referentes
a essas acdes. O Plano de Integracdo prevé ainda outras medidas nas frentes administrativa,
operacional e comercial com planejamento para execucdo entre 2017 e o primeiro semestre de 2018.

Em 07/03/2017 nossos acionistas ratificaram a aquisicdo da attps em Assembleia Geral Extraordinaria,
gue contou com a participacdo de 63,4% do capital votante, sendo 39,6% via voto a distancia,
demonstrando a importancia dessa iniciativa para ampliar o quérum em importantes deliberacdes
corporativas.

Pagamento de Juros Sobre o Capital Préoprio (“JSCP”)

Em 22/03/2017, o Conselho de Administragdo aprovou, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria,
o pagamento de JSCP referentes ao exercicio de 2016, no montante bruto de RS 1.058 mil ou RS 0,095
por acdo. Os acionistas terdo direito ao pagamento se constarem da base acionaria em 27/03/2017,
as acBes serdo negociadas “ex” proventos a partir de 28/03/2017 e o pagamento sera realizado a partir
de 22/05/2017.




& MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Encerramos o0 4T16 com receita liquida recorde de RS 24.205 mil, crescimento de 26,4% sobre o0 4T15.
O aumento organico de 7,3% representa uma expansao superior a inflagdo no periodo, e a expansado
inorganica de 19,1% reflete a consolidagdo dos resultados da attps em dezembro de 2016.

As receitas recorrentes totalizaram o recorde de RS 19.852 mil no trimestre, crescimento de 27,3%
sobre o 4T15 devido ao avanco da linha “Licenciamento, suporte e manutencdo” de Software. As
receitas varidveis somaram RS 4.353 mil no trimestre, crescimento de 22,4% sobre o 4T15 em razdo
da evolucdo da unidade de Projetos. O percentual de recorréncia alcangou 82,0% do total, contra
81,4% no 4T15.

O lucro bruto somou o recorde de RS 7.825 mil no trimestre, crescimento de 13,1% sobre o 4T15, com
margem bruta de 32,3%, queda de 3,8 p.p. explicada por (i) perda de lucratividade na unidade de
Outsourcing e (ii) consolidagdo dos resultados da attps, que apresentou margem bruta inferior ao
numero consolidado.

As despesas gerais e administrativas somaram RS 5.201 mil no trimestre, crescimento de 27,6% sobre
0 4T15, representando 21,5% da receita liquida, aumento de 0,2 p.p. no periodo. Houve um
complemento na provisdo para contingéncias e consolidacdo das despesas da attps.

O EBITDA somou RS 2.624 mil no trimestre, reducdo de 7,6% sobre o 4T15, e a margem EBITDA ficou
em 10,8%, diminui¢do de 4,0 p.p. explicada principalmente por (i) redugdo organica de margem bruta,
(i) aumento organico de despesas gerais e administrativas; e (iii) consolidacdo dos resultados da attps.

Finalizamos 2016 com o décimo segundo ano consecutivo de crescimento, com receita liquida recorde
de RS 84.558 mil, aumento de 12,3%, lucro bruto recorde de RS 28.934 mil, crescimento de 6,3%, e
EBITDA de RS RS 10.003 mil, expansido de 2,7%. Esses nimeros demonstram a resiliéncia do negdcio:
sustentamos os patamares de receita e EBITDA, apesar das condi¢des adversas de mercado e do
aumento de impostos.

Iniciamos 2017 com boas perspectivas devido a recente aquisi¢do da attps. Com a evolugao dessa
integragdo, progressivamente havera aumento das sinergias e redug¢do dos gastos extraordinarios.
Assim como nas outras transacbes realizadas pela Senior Solution, esperamos aumento na
lucratividade trimestre a trimestre.

Por fim, mantivemos a situagao financeira confortavel mesmo apds essa relevante aquisi¢do: a divida
liquida de RS 15.579 mil representa 1,6x do EBITDA de 2016, e se reduzird rapidamente com a
consolidagdo do EBITDA da adquirida. Priorizaremos a integra¢do da attps e a recomposi¢do do saldo
de caixa, mas continuaremos a buscar novas aquisi¢cdes, dado que existem muitas oportunidades de
consolidacao no setor.




O DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Receita liquida

A Companhia registrou receita liquida recorde de RS 24.205 mil no trimestre (+26,4% vs. 4T15). O
crescimento organico foi de 7,3%, superior a inflagdo no periodo, impulsionado pelas unidades de
Projetos (+102,7% vs. 4T15) e Software (+4,8% vs. 4T15). A expansdo inorganica foi de 19,1%, reflexo
da consolidagdo dos resultados da attps em dezembro de 2016.

As receitas recorrentes, compostas pela linha de “Licenciamento, suporte e manuteng¢ado” de Software,
pela unidade de Outsourcing e pela parcela recorrente de RS 3.090 mil da attps, totalizaram recorde
de RS 19.852 mil (+27,3% vs. 4T15), representando 82,0% do total (vs. 81,4% no 4T15).

O numero de clientes aumentou para 275 (vs. 194 no 4T15), impulsionado pela aquisicdo da attps.
Com isso, o maior cliente representou 7,3% da receita liquida (vs. 8,5% no 4T15), representando uma
importante diluicdo da carteira.

Adicionalmente, a Companhia apresentou o décimo segundo ano consecutivo de crescimento, com
receita liquida recorde de RS 84.558 mil (+12,3% vs. 2015). O crescimento organico foi beneficiado
pelas unidades de Software (+9,0% vs. 2015) e Outsourcing (+8,0% vs. 2015), apesar da leve queda da
unidade de Projetos (-2,6% vs. 2015), e a expansdo inorganica também foi reflexo da consolidagdo dos
resultados da attps (RS 3.647 mil).

A base de clientes atingiu 317 institui¢des (vs. 242 no 2015), sendo a maior com 8,6% de participa¢do
na receita (vs. 9,2% em 2015).

Grafico 1 — Receita liquida e receita recorrente
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A receita liquida de Software totalizou RS 12.071 mil no trimestre (+4,8% vs. 4T15) e RS 47.802 mil no
ano (+9,0% vs. 2015), composta pelas linhas de “Licenciamento, suporte e manuten¢do”, parcela
recorrente, e “Implantacdo e customizagao”, parcela variavel, conforme abaixo:

& Licenciamento, suporte e manutengdo: a receita liquida atingiu recordes de RS 10.555 mil no
trimestre (+16,1% vs. 4T15) e RS 40.015 mil no ano (+10,3% vs. 2015), representando 87,4% e
83,7% do total da unidade, respectivamente. O crescimento no trimestre e no ano deve-se a (i)




aquisicdo da Aquarius e da Pleno em fevereiro e novembro de 2015, respectivamente, que
contribuiram com doze meses de consolidagdo em 2016 e (ii) conquista de um novo cliente de
gestdo de recursos responsavel por RS 355 mil no 4T15;

& Implantagio e customizagdo: a receita liquida alcangou RS 1.516 mil no trimestre (-37,6% vs.
4T15) e RS 7.787 mil no ano (+2,9% vs. 2015), representando 12,6% e 16,3% do total da unidade,
respectivamente. A reducao trimestral deve-se ao menor volume de projetos para consorcios e
gestdo de recursos. O aumento anual refere-se ao maior volume de projetos para consércios.

Grafico 2 — Unidade de Software
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Grafico 2.C — Lucro bruto (RS mil) e margem bruta (%)
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A unidade de Projetos, oriunda das linhas de “Consultoria” e “Tecnologia”, registrou receita liquida de
RS 2.280 mil no trimestre (+102,7% vs. 4T15) e RS 7.928 mil no ano (-2,6% vs. 2015), conforme abaixo:

& Consultoria: a receita liqguida somou RS 891 mil no trimestre (+45,8% vs. 4T15) e RS 3.704 mil no
ano (-23,5% vs. 2015), representando 39,1% e 46,7% do total da unidade, respectivamente. No
trimestre, destaca-se o maior volume dos projetos de revisdo de processos. No ano, houve
reducdo de projetos relacionados para instituicGes de pagamento, devido ao cronograma

regulatdrio.

& Tecnologia: a receita liquida alcangou RS 1.389 mil no trimestre (+170,2% vs. 4T15) e RS 4.224 mil
no ano (+28,2% vs. 2015), representando 60,9% e 53,3% do total da unidade, respectivamente. O




expressivo crescimento trimestral e o aumento anual decorrem da nova oferta de suporte para
infraestrutura na carteira de clientes atual, com receita crescente ao longo de 2016.

Grafico 3 — Unidade de Projetos
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A receita liquida de Outsourcing totalizou RS 6.207 mil no trimestre (-4,6% vs. 4T15) e RS 25.181 mil
no ano (+8,0% vs. 2015). No trimestre, houve redugdo de receita devido ao menor nimero de posi¢des
em alguns clientes, sendo que o nimero médio de profissionais dedicados a atividade caiu para 143 (-
vs. 144 no 4T15). No ano, a maior receita é proveniente de expansdo de contratos em novos clientes
da carteira.

Grafico 4 — Unidade de Outsourcing
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Os custos da unidade foram de RS 5.453 mil no 4.C - Lucro bruto (R$ mil) e margem bruta (%)
trimestre (+2,4% vs. 4T15) e RS 21.800 no ano

N BN RS e Vlargem bruta
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Dessa forma, o lucro bruto somou RS 754 mil no ( -36,3% ) -20,2%
trimestre (-36,3% vs. 4T15) e RS 3.381 mil no ano 4235 3399
(-20,2% vs. 2015), com margem bruta de 12,1% 1183 754

(-6,0 p.p. vs. 4T15) e 13,4% (-4,7 p.p. vs. 2015), N =

respectivamente, redugdes explicadas pelo 4T15  4T16 2015 2016

aumento de 2,5 p.p. na aliquota de INSS patronal
sobre receita bruta.

_'**_'H' attps

A receita liquida da attps totalizou RS 3.647 mil em dezembro, valor consolidado nos resultados
trimestrais e anuais da Companhia. Desse total, (i) Software atingiu RS 2.665 mil, representando 73,1%,
sendo RS 2.332 mil em “Licenciamento, suporte e manutenc¢do” e RS 333 mil em “Implantacdo e
customizagdo”; (ii) Projetos alcangou RS 224 mil, representando 6,1%; e (iii) Outsourcing somou RS
758 mil, representando 20,8%.

Os custos da operacdo da attps somaram RS 3.056 mil, resultando em um lucro bruto de RS 591 mil e
margem bruta de 16,2%, lucratividade ndo compardvel ao histérico por se referir apenas ao més de
dezembro, com menor volume de receitas. Com a evolugdo do Plano de Integragdo, progressivamente
haverd aumento das sinergias e redugdo dos gastos extraordindrios, resultando em expansdo gradual
da lucratividade na adquirida.

Lucro bruto

O lucro bruto registrou recordes de RS 7.825 mil no Grafico 5 — Lucro bruto (RS mil) e margem bruta (%)
trimestre (+13,1% vs. 4T15) e RS 28.934 mil no ano
(+6,3% vs. 2015), com margem bruta de 32,3%
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(RS mil) 4T16 4T15 Variagdo 2016 2015 Variagdo

Lucro bruto 7.825 6.918 13,1% 28.934 27.219 6,3%
Margem bruta 32,3% 36,1% -3,8 p.p. 34,2% 36,1% -1,9 p.p.
Software 6.056 5.737 5,6% 23.293 21.042 10,7%
Mg. bruta Software 50,2% 49,8% 0,4 p.p. 48,7% 48,0% 0,7 p.p.
Projetos 424 (2) - 1.669 1.942 -14,1%
Mg. bruta Projetos 18,6% -0,2% 18,8 p.p. 21,1% 23,9% -2,8 p.p.
Outsourcing 754 1.183 -36,3% 3.381 4.235 -20,2%
Mg. bruta Outsourcing 12,1% 18,2% -6,0 p.p. 13,4% 18,2% -4,7 p.p.
attps 591 - - 591 - -
Mg. bruta attps 16,2% - - 16,2% - -

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram RS 5.201 mil no trimestre (+27,6% vs. 4T15) e RS 18.931
mil no ano (+8,3% vs. 2015), e representaram 21,5% (+0,2 p.p. vs. 4T15) e 22,4% (-0,8 p.p. vs. 2015) da
receita liquida, respectivamente.

Tanto no trimestre quanto no ano, as razdes para o crescimento foram o complemento no saldo de
provisdo para contingéncia de RS 918 mil, devido a recente utilizagdo parcial do saldo anteriormente
provisionado, e consolidacdo das despesas da attps de RS 672 mil, sendo que as a¢cdes executadas até
0 1T17 no ambito do Plano de Integracdo reduzirdo substancialmente esse valor.

EBITDA

O EBITDA somou RS 2.624 mil no trimestre (-7,6% Grafico 6 — EBITDA (RS mil) e margem EBITDA (%)
vs. 4T15) e RS 10.003 mil no ano (+2,7% vs. 2015),
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gerais e administrativas; e (iii) consolidagdo dos
resultados da attps. Além disso, vale lembrar que
em novembro de 2015 houve majoragdo em 2,5
p.p. da aliquota de INSS patronal sobre a receita
bruta, impactando a lucratividade da Companhia.

Lucro antes do IR/CS

O lucro antes do IR/CS (“LAIR”) aumentou para RS 2.421 mil no trimestre (+66,9% vs. 4T15) e R$ 11.331
mil no ano (+21,3% vs. 2015), beneficiado principalmente por menor depreciagdo e amortizagdo
(“D&A"), conforme detalhado abaixo:

& Resultado financeiro: foi de RS 527 mil no trimestre (-55,0% vs. 4T15) e RS 4.017 mil no ano
(-1,0% vs. 2015), sendo que no 4T16 houve redugdo das receitas financeiras com pagamento da
Parcela a Vista, e aumento das despesas financeiras com a corre¢do da Parcela a Prazo da attps.




& Depreciagdo e amortizagdo: somaram RS 730 mil no trimestre (-71,5% vs. 4T15) e RS 2.689 mil
no ano (-39,6% vs. 2015), principalmente pela provisdo de RS 1.900 mil no 4T15, proveniente do
teste de recuperacao de ativos intangiveis (impairment) da antiga Intellectual Capital.

Lucro liquido

O lucro liquido alcangou RS 1.174 mil no trimestre Grafico 7 — Lucro lig. (RS mil) e margem liq. (%)
(-58,8% vs. 4T15) e RS 8.282 mil no ano (-15,5% vs.
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trimestre (vs. crédito de RS 1.400 mil no 4T15) e de
RS 3.049 mil no ano (vs. crédito de RS 454 mil em
2015).

Considerando a média ponderada do nimero de a¢oes, excluindo aquelas em tesouraria, o lucro por
acdo foi de RS 0,104 no trimestre (-58,9% vs. 4T15) e de RS 0,866 no ano (-14,7% vs. 2015).

Posicao financeira

O saldo de caixa bruto encerrou o0 ano em RS 26.405 mil (queda de RS 33.166 mil vs. 3T16), reducdo
decorrente, principalmente, do pagamento da Parcela a Vista da attps totalizando RS 36.765 mil em
novembro de 2016.

A divida bruta apresentou saldo de RS 41.984 mil (aumento de RS 22.029 mil vs. 3T16), sendo:

& Obrigacdes por aquisi¢do de investimento: RS 22.770 mil (aumento de RS 19.761 mil vs. 3T16),
relacionado a contabilizagdo da Parcela a Prazo e da Parcela Adicional da attps, respectivamente
nos valores de RS 14.654 mil e de RS 5.637 mil, sendo que o pagamento futuro desta ultima
parcela esta condicionado a meta de receita liquida da attps em 2017; e

& Empréstimos e financiamentos: RS 19.214 mil (aumento de RS 2.268 mil vs. 3T16), pela
consolidacdo de dividas da attps no valor de RS 2.629 mil, cujo saldo no balanco de fechamento
foi deduzido do preco, sendo que tais dividas serdo substituidas por outras com menores taxas.
Houve também amortizacdo de parcelas do BNDES Prosoft.

Assim, o saldo de divida liquida ficou em RS 15.579 mil (vs. caixa liquido de RS 39.616 mil no 3T16),
incluindo a Parcela Adicional da attps. A divida liquida representa 1,6x EBITDA de 2016, indicador
considerado confortavel pela administracao, e se reduzird rapidamente com a consolidagao do EBITDA
da attps.




O MERCADO DE CAPITAIS

Programa de recompra de acoes

Em 05/09/2016, o Conselho de Administracdo aprovou o quarto programa de recompra de a¢oes, que
compreende a aquisicdo de até 295,5 mil acGes. Até a data de divulgacdo deste relatério foram
adquiridas 5,1 mil a¢des nesse programa, ao preco médio de RS 14,52 por agdo.

Incluindo os trés programas anteriores, foi adquirido um total de 599,4 mil a¢des, representando 5,1%
do capital social, ao preco médio ponderado de RS 8,25 por ac¢do. Tal patamar de precos representa

substancial geracdo de valor aos acionistas, cumprindo os objetivos do programa de recompra.

Desempenho da acao

As acdes da Companhia (Bovespa Mais: SNSL3) encerraram o 4T16 cotadas a RS 13,85 (+5,8% vs. 3T16).
Como o capital social total é representado por 11.787.203 agdes ordinarias, o valor de mercado da
Companhia em 31/12/2016 era de RS 163.253 mil.

O volume médio didrio negociado foi de RS 193,9 mil (-41,2 % vs. 3T16) e a média didria de negédcios
foi de 50 (vs. 79 no 3T16). A base acionaria finalizou o trimestre com 3.010 acionistas (+33 vs. 3T16) e
o free float® foi de 70,4%.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria da Senior Solution S.A., em atencdo ao disposto nos incisos V e VI do Art. 25 da Instrucdo
CVM 480/09, declara que revisou, discutiu e concordou com (i) as opinides expressas no relatorio dos
auditores independentes e (ii) as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em
31/12/2016.

AGRADECIMENTOS

Por fim, a Companhia registra seus agradecimentos a todos que contribuiram para o sucesso obtido
no ano, em especial a seus clientes, colaboradores e acionistas.

! Excluidas as agbes detidas pela administragdo (Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria) e aquelas em tesouraria adquiridas no
ambito dos programas de recompra.




& ANEXO - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Demonstracdo de resultados (Consolidado)

. Var. Var. Var.
(RS mil) 4T16 AT griegatas | 3T amiesamie | 206 2015 016/2015
Receita bruta 27.373 21.474 27,5% 22.578 21,2% 95.787 83.512 14,7%
Software 13.620 12.864 5,9% 13.095 4,0% 53.967 48.446 11,4%
Licenciamento, suporte e manutengdo 11.880 10.143 17,1% 10.653 11,5% 45.049 40.014 12,6%
Implantagdo e customizagdo 1.740 2.721 -36,1% 2.442 -28,7% 8.918 8.432 5,8%
Projetos 2.540 1.254 102,6% 2.326 9,2% 8.831 8.986 -1,7%
Consultoria 980 673 45,6% 910 7,7% 4.066 5.315 -23,5%
Tecnologia 1.560 581 168,5% 1.416 10,2% 4.765 3.671 29,8%
Outsourcing 7.129 7.356 -3,1% 7.157 -0,4% 28.905 26.080 10,8%
attps 4.084 - - - - 4.084 - -
Impostos sobre vendas (3.168) (2.321) 36,5% (2.638) 20,1% (11.229) (8.208) 36,8%
Software (1.549) (1.344) 15,3% (1.473) 5,2% (6.165) (4.601) 34,0%
Licenciamento, suporte e manutengado (1.325) (1.054) 25,7% (1.164) 13,8% (5.034) (3.735) 34,8%
Implantagdo e customizagdo (224) (290) -22,8% (309) -27,5% (1.131) (866) 30,6%
Projetos (260) (129) 101,6% (238) 9,2% (903) (848) 6,5%
Consultoria (89) (62) 43,5% (78) 14,1% (362) (473) -23,5%
Tecnologia (171) (67) 155,2% (160) 6,9% (541) (375) 44,3%
Outsourcing (922) (848) 8,7% (927) -0,5% (3.724) (2.759) 35,0%
attps (437) - - - - (437) - -
Receita liquida 24.205 19.153 26,4% 19.940 21,4% 84.558 75.304 12,3%
Software 12.071 11.520 4,8% 11.622 3,9% 47.802 43.845 9,0%
Licenciamento, suporte e manutengdo 10.555 9.089 16,1% 9.489 11,2% 40.015 36.279 10,3%
Implantagdo e customizagdo 1.516 2.431 -37,6% 2.133 -28,9% 7.787 7.566 2,9%
Projetos 2.280 1.125 102,7% 2.088 9,2% 7.928 8.138 -2,6%
Consultoria 891 611 45,8% 832 7,1% 3.704 4.842 -23,5%
Tecnologia 1.389 514 170,2% 1.256 10,6% 4.224 3.296 28,2%
Outsourcing 6.207 6.508 -4,6% 6.230 -0,4% 25.181 23.321 8,0%
attps 3.647 - - - - 3.647 - -
Receita liquida 24.205 19.153 26,4% 19.940 21,4% 84.558 75.304 12,3%
Recorrente 19.852 15.597 27,3% 15.719 26,3% 68.286 59.600 14,6%
Variavel 4.353 3.556 22,4% 4.221 3,1% 16.272 15.704 3,6%
% de recorréncia 82,0% 81,4% 0,6 p.p. 78,8% 3,2 p.p. 80,8% 79,1% 1,6 p.p.
Custos (16.380)  (12.235) 33,9% | (13.385) 22,4% (55.624) (48.085) 15,7%
Software (6.015) (5.783) 4,0% (6.187) -2,8% (24.509) (22.803) 7,5%
Projetos (1.856) (1.127) 64,7% (1.782) 4,2% (6.259) (6.196) 1,0%
Outsourcing (5.453) (5.325) 2,4% (5.416) 0,7% (21.800) (19.086) 14,2%
attps (3.056) - - - - (3.056) - -
Lucro bruto 7.825 6.918 13,1% 6.555 19,4% 28.934 27.219 6,3%
Margem bruta 32,3% 36,1% -3,8 p.p. 32,9% -0,5 p.p. 34,2% 36,1% -1,9 p.p.
Software 6.056 5.737 5,6% 5.435 11,4% 23.293 21.042 10,7%
Mg. bruta Software 50,2% 49,8% 0,4 p.p. 46,8% 3,4 p.p. 48,7% 48,0% 0,7 p.p.
Projetos 424 (2) - 306 38,6% 1.669 1.942 -14,1%
Mg. bruta Projetos 18,6% -0,2% 18,8 p.p. 14,7% 3,9 p.p. 21,1% 23,9% -2,8 p.p.
Outsourcing 754 1.183 -36,3% 814 -7,4% 3.381 4.235 -20,2%
Mg. bruta Outsourcing 12,1% 18,2% -6,0 p.p. 13,1% -0,9 p.p. 13,4% 18,2% -4,7 p.p.
attps 591 - - - - 591 - -
Mg. bruta attps 16,2% - - - - 16,2% - -
Despesas operacionais (5.931) (6.637) -10,6% (4.881) 21,5% (21.620) (21.931) -1,4%
% da receita liquida 24,5% 34,7% -10,1 p.p. 24,5% 0,0 p.p. 25,6% 29,1% -3,6 p.p.
Gerais e administrativas (5.201) (4.077) 27,6% (4.265) 21,9% (18.931) (17.477) 8,3%
% da receita liquida 21,5% 21,3% 0,2 p.p. 21,4% 0,1 p.p. 22,4% 23,2% -0,8 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo (730) (2.560) -71,5% (616) 18,5% (2.689) (4.454) -39,6%
% da receita liquida 3,0% 13,4% -10,4 p.p. 3,1% -0,1 p.p. 3,2% 5,9% -2,7 p.p.
EBITDA 2.624 2.841 -7,6% 2.290 14,6% 10.003 9.742 2,7%
Margem EBITDA 10,8% 14,8% -4,0 p.p. 11,5% -0,6 p.p. 11,8% 12,9% -1,1 p.p.
Resultado financeiro 527 1.170 -55,0% 1.251 -57,9% 4.017 4.057 -1,0%
Receitas financeiras 1.285 1.789 -28,2% 1.969 -34,7% 6.911 6.091 13,5%
Despesas financeiras (758) (619) 22,5% (718) 5,6% (2.894) (2.034) 42,3%
Lucro antes do IR/CS 2421 1.451 66,9% 2.925 -17,2% 11.331 9.345 21,3%
IR e CSLL (1.247) 1.400 - (314) 297,1% (3.049) 454 -
Corrente (1.200) 930 - (275) 336,4% (3.260) 514 -
Diferido (47) 470 - (39) 20,5% 211 (60) -
Lucro liquido 1.174 2.851 -58,8% 2.611 -55,0% 8.282 9.799 -15,5%
Margem liquida 4,9% 14,9% -10,0 p.p. 13,1% -8,2 p.p. 9,8% 13,0% -3,2 p.p.




Balango patrimonial (Consolidado)

(RS mil) 31/12/2016  30/09/2016  Var.

ATIVO 155.324 106.065 46,4% 98.204 58,2%
Circulante 44.996 73.418 -38,7% 64.254 -30,0%
Caixa e equivalentes de caixa 26.405 59.571 -55,7% 47.872 -44,8%
Contas a receber 14.508 9.735 49,0% 12.139 19,5%
Despesas antecipadas - 109 - 18 -
Impostos e contribuigdes a recuperar 3.698 2.929 26,3% 4.054 -8,8%
Outros créditos a receber 385 1.074 -64,2% 171 125,1%
Nao circulante 110.328 32.647 237,9% 33.950 225,0%
Depésitos judiciais 1.441 235 513,2% 182 691,8%
Imposto de renda e contrib. social diferidos 11.303 5.237 115,8% 4979 127,0%
Outros Créditos 436 - - - -
Imobilizado 1.587 787 101,7% 762 108,3%
Intangivel 95.561 26.388 262,1% 28.027 241,0%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 155.324 106.065 46,4% 98.204 58,2%
Circulante 36.803 31.598 16,5% 14.802 148,6%
Empréstimos e financiamentos 7.384 16.295 -54,7% 1.258 487,0%
Fornecedores e prestadores de servigos 669 828 -19,2% 929 -28,0%
Adiantamentos de clientes 3.898 819 375,9% 973 300,6%
Saldrios, encargos sociais e prov. trabalhistas 16.755 9.351 79,2% 6.627 152,8%
Dividendos a pagar 1.058 - - 272 289,0%
ObrigagGes tributarias 1.050 2.422 -56,6% 1.244 -15,6%
Obrigagbes por aquisicao de investimento 5.989 1.883 218,1% 3.499 71,2%
N3do circulante 48.272 4.231 1.040,9% 17.320 178,7%
Empréstimos e financiamentos 11.830 651 1.717,2% 12.597 -6,1%
Provisdes para contingéncias 19.661 2.454 701,2% 2.244 776,2%
Obrigagbes por aquisicao de investimento 16.781 1.126 1.390,3% 2.479 576,9%
Patrimdnio liquido 70.249 70.236 0,0% 66.082 6,3%
Capital social 50.561 50.561 0,0% 50.561 0,0%
Agdes em tesouraria (4.941) (4.867) 1,5% (4.235) 16,7%
Reserva de capital 654 683 -4,2% 763 -14,3%
Reservas de lucros 23.975 23.859 0,5% 18.993  26,2%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAQ

Senhores Acionistas e demais interessados

Em cumprimento as disposi¢des legais, a SENIOR SOLUTION S.A., principal provedora brasileira
especializada em tecnologia da informacao para o mercado financeiro, submete a apreciacio de seus
acionistas e demais interessados o Relatério da Administracao e as correspondentes Demonstragoes
Financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratacao de servicos nao relacionados a auditoria externa com os
auditores independentes fundamenta-se em principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem nos padroes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor nao deve auditar
seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor
nao deve gerar conflitos com interesses de seus clientes.

Procedimentos adotados pela Companhia, conforme inciso III, art. 2° Instrucao CVM n°381/03: A
Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a contratacdo de
outros servicos profissionais que nao os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os
auditores independentes e o Conselho de Administragao, no sentido de assegurar-se que a realizacdo
da prestacao destes outros servicos nao venha afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao
desempenho dos servigos de auditoria, bem como obter aprovacao de seu Conselho de Administracao.
Adicionalmente sdo requeridas declaragoes formais destes mesmos auditores quanto a sua
independéncia na realizacao de servicos que nao sejam de auditoria.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Senior Solution S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Senior Solution S.A. ("Companhia” ou
"Controladora") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstragoes do resultado, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da
Companhia e suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balanc¢o patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracées consolidadas do resultado,
das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Senior Solution S.A. e da Senior
Solution S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacoes e 0s
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formac¢ao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido



SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Mensuracao de receita de prestacao de
servicos de consultoria e customizacao de
software

Conforme mencionado na notas explicativas 8, 19 e
26.19, a mensurac¢ao da receita e seu
correspondente contas a receber em 31 de
dezembro de 2016, decorrente da prestacdo de
servicos sob a égide de contratos de consultoria e
customizacao de softwares, inclui a elaboracao de
estimativa de horas a serem incorridas até a
finalizacdo dos servicos, o que pode causar impacto
na mensuragao e reconhecimento contabil da
receita decorrente dos servicos ja prestados.

Nos concentramos nessa area por se tratar de uma
estimativa com base em julgamentos criticos da
Administracao, como exposto acima.

Obtivemos o entendimento e avaliamos os controles
internos relevantes relacionados ao processo de
mensuracao e o reconhecimento contabil da receita
decorrente da prestacao de servigos.

Nossos testes sobre a receita de prestacdo de
servicos foram efetuados com base amostral e
contemplaram: a analise da documentacao suporte
da venda do servico, a inspecao da evidéncia da
prestacao do servico, a leitura dos contratos, o
registro contabil dentro de seu periodo de
competéncia, a liquidacio financeira subsequente e
a anélise, junto aos responsaveis dos projetos
selecionados, dos critérios utilizados na elaboracao
da estimativa de horas a incorrer, base para a
elaboracdo do célculo da estimativa e mensuracao
da receita do servico prestado.

Como resultado da aplicacio dos procedimentos de
auditoria acima mencionados, dentre outros,
consideramos que a metodologia utilizada pela
Administracdo da Companhia para o
reconhecimento contabil decorrente da prestacio
de servicos sao razoaveis, em todos os aspectos
relevantes, no contexto das demonstracées
financeiras.

Teste do valor recuperavel do ativo
Intangivel (agio)

Conforme mencionado na Nota 2.1 (a) as
demonstracgoes financeiras, a Companhia possui
agio apurado em aquisicao de entidades
controladas, cuja avaliacdo por perda do valor
recuperavel (impairment) envolve julgamentos
criticos por parte da Administracdo da Companhia
na determinacdo do fluxo de caixa futuro, que esta
baseado no plano de negbcios aprovado pelo
Conselho de Administracgao.

Consideramos esta drea como de foco de atencdo da
auditoria uma vez que envolve aspectos de
julgamento significativo na determinacao de
premissas-chave (Nota 2.2) sobre a qual a
Administracdo da Companhia tenha baseado sua
determinacdo no calculo do valor recuperavel do
agio, principalmente no tocante a razoabilidade e
fundamentacao das projecoes utilizadas.

Nossos procedimentos consideraram, entre outros,
a obtencao do calculo do valor recuperavel do agio
elaborado pela Administragdo da Companhia para
aplicacao dos seguintes principais procedimentos
de auditoria:

Com o apoio dos nossos especialistas da area de
valoriza¢do de empresas: analisamos se as
premissas-chave utilizadas no modelo para calculo
do valor recuperavel do agio estdo alinhadas com o
plano de negbcio da Companhia, devidamente
aprovado pelo Conselho de Administracao.
Efetuamos analise da consisténcia dos fluxos de
caixa projetados em exercicios anteriores com os
fluxos de caixa efetivamente realizados nos mesmos
exercicios, bem como testamos a exatidao
matematica do modelo utilizado para o calculo do
valor recuperavel do 4gio. Também analisamos a
razoabilidade das premissas-chave, financeiras e
econdmicas, utilizadas pela Administracio da
Companhia, tais como, taxa de desconto, taxa de
inflacdo, taxa de crescimento de receitas e despesas,
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

taxa de investimento, através da comparacao com
dados disponiveis no mercado e efetuamos analise
de sensibilidade das premissas-chave no modelo
(“stress test”).

Como resultado de nossos procedimentos de
auditoria, consideramos que as premissas-chave
determinadas pela Administracao sdo razoaveis nos
contexto de relevancia das demonstragoes
financeiras.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Combinacao de Negodcios (Aquisicao ATT PS
Informatica Ltda.)

Conforme mencionado na nota explicativa 6, em 28
de novembro de 2016 a Senior Solution adquiriu o
controle da Empresa ATT PS Informatica Ltda.

Consideramos uma area de foco devido a
complexidade e julgamento envolvido no processo
de registro contabil da aquisicao, o qual considera
os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 15
(R1) - Combinagao de Negocios, entre outros, a
determinacao do preco da aquisicao, a
harmonizacdo das praticas contibeis da empresa
adquirida, a determinacao dos valores justos dos
ativos e passivos, bem como do agio e a
identificacao dos ativos adquiridos e passivos
assumidos.

Nossos procedimentos de auditoria consideraram,
entre outros, o entendimento e teste dos controles
internos relevantes para suportar o registro da
transacao.

Adicionalmente, testamos a integridade da base de
dados, analisamos o contrato celebrado e
inspecionamos a correspondente movimentacao
financeira da aquisicao. Também analisamos os
critérios de determinacao do preco da aquisicao, a
harmonizacdo das praticas contibeis e a
razoabilidade das metodologias adotadas na
determinacao dos valores justos de ativos e passivos
da empresa adquirida. Para todos os procedimentos
mencionados contamos com 0 apoio dos nossos
especialistas da area de valorizacao de empresas.

Consideramos que nossos procedimentos de
auditoria nos proporcionaram evidéncias
apropriadas de auditoria no contexto de relevancia
das demonstracoes financeiras.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as
demonstracgoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracgoes do valor adicionado foram
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adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac6es que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administrac¢ao e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatoério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacio das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elabora¢ao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a Administragio pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com

responsabilidade pela supervisao do processo de elabora¢io das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorc¢oes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisGes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condices que possam levantar diivida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe uma
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgac6es forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢bes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgacoes, e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes
transagoOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagido adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras. Somos responséaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.
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SENIOR SOLUTION S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa (nota 7)

Contas a receber (nota 8)

Impostos e contribuicGes a recuperar (nota 9)
Outros créditos a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

Partes relacionadas (nota 10)

Depositos judiciais (nota 17)

Imposto de renda e contribuigao social diferidos (nota 23)
Outros Créditos

Investimentos (Nota 5)

Imobilizado (nota 11)

Intangivel (nota 12)

Total do ativo nio circulante

Total do ATIVO

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
11.063 40.056 26.405 47.872
1.803 4.814 14.508 12.139
1.219 2.106 3.698 4.054
120 52 385 189
14.205 47.028 44.996 64.254

2.031 3.133
163 121 1.441 182
1.486 1.106 11.303 4.979

436

76.375 35.421
505 505 1.587 762
30.128 688 95.561 28.027
110.688 40.974 110.328 33.950
124.893 88.002 155.324 98.204
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SENIOR SOLUTION S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO

Circulante

Empréstimos e financiamentos (nota 13)
Fornecedores e prestadores de servicos
Adiantamentos de clientes

Salarios, encargos sociais e

provisoes trabalhistas (nota 14)

Dividendos a pagar (nota 18.2)

Obrigacgoes tributarias (nota 15)

Obrigacoes por aquisi¢ao de investimento (nota 16)

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos (nota 13)

Provisoes para contingéncias (nota 17)

Obrigacdes por aquisicao de investimento (nota 16)
Provisao para Perdas com Investimentos (nota 5)

Total do passivo nao circulante
Patrimonio liquido (nota 18)
Capital social

AcOes em tesouraria

Reserva de capital

Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
5.205 1.258 7.384 1.258
107 486 669 929
173 569 3.898 973
3.904 3.396 16.755 6.627
1.058 159 1.058 272
225 464 1.050 1.244
4.774 342 5.989 3.498
15.536 6.674 36.803 14.801
11.238 12.597 11.830 12.598
2.369 1.467 19.661 2.244
16.699 1.182 16.781 2.479
8.802
39.108 15.246 48.272 17.321
50.561 50.561 50.561 50.561
(4.941) (4.235) (4.941) (4.235)
654 763 654 763
23.975 18.993 23.975 18.993
70.249 66.082 70.249 66.082
124.893 88.002 155.324 98.204

As notas explicativas da administragio so parte integrante das demonstragoes financeiras.
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. SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (nota 19)

Custo dos servicos prestados (nota 20)
Custo com pesquisa e desenvolvimento (nota 20)

LUCRO BRUTO

Receitas (despesas) operacionais

Gerais, administrativas e comerciais (nota 21)
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 5)

Total das despesas operacionais

Resultado operacional antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro, liquido (nota 22)

Lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social

Imposto de renda e contribuigio social corrente (nota 23)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido (nota 23)
Lucro liquido do exercicio

LUCRO BASICO POR ACAO (nota 24)
LUCRO DILUIDO POR ACAO (nota 24)

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
29.987 28.419 84.558 75-304
(18.168) (14.160) (54.002) (45.259)
(1.619) (2.342) (1.622) (2.826)
10.200 11.917 28.934 27.219
(8.065) (9.022) (21.620) (21.931)
3.906 3.239
(4.159) (5.783) (21.620) (21.931)
6.041 6.134 7.314 5.288
3.544 3.420 4.017 4.057
9.585 9.554 11.331 9.345
(1.683) 815 (3.260) 514
380 (570) 211 (60)
8.282 9.799 8.282 9.799
0,739 0,866 0,739 0,866
0,739 0,866 0,739 0,866

Nao foram apurados outros resultados abrangentes. Portanto, ndo estid sendo apresentada a

demonstracao do resultado abrangente.

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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31 de Dezembro de 2016

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Lucro liquido do exercicio

Acbes em tesouraria (nota 18.4)
Dividendos (nota 18.2)

Juros sobre capital proprio (nota 18.2)
Constituicao de reserva legal
Retencio de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Lucro liquido do exercicio

AcOes em tesouraria (nota 18.4)

Dividendos (nota 18.2)

Juros sobre capital proprio (nota 18.2)
Remuneracio baseada em ag6es (nota 10 (c))
Constitui¢do de Reserva Legal

Retencio de lucros

Saldos em 31 de Dezembro de 2016

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

) SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO

Reserva de Lucro

~ Despesas com ~ Lucros -
Capi . Reserva Acoes em . o~ Reserva Retencio de Patrimonio
apital social A . emissoes de acumulados PSR
de capital tesouraria acBes legal lucros liquido
50.561 763 (3.397) (1.952) 873 13.052 59.900
9.799 9.799
(838) (838)
(42) (42)
(2.738) (2.738)
491 (491)
6.528 (6.528)
50.561 763 (4.235) (1.952) 1.364 19.581 66.082
8.282 8.282
(706) (706)
(11) (11)
(3.289) (3.289)
(109) (109)
414 (414)
4.568 (4.568)
50.561 654 (4.941) (1.952) 1.778 24.149 70.249

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRAC()ES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 8.282 9.799 8.282 9.799
Itens que nao afetam o caixa
Equivaléncia patrimonial (4.027) (3.239)
Provisao para perdas com investimentos 8.681
Equivaléncia patrimonial em perda por investimento 121
Depreciacdo e amortizacao 219 179 2.654 2.551
Impairment de agio 1.900 1.900
Depreciacido e amortizacao por aquisicdo de empresa 2.968 836
Perda estimada (reversao) em crédito de liquidacao
duvidosa (10) (24) 396 (12)
Provisdo para contingéncias 989 188 1.592 355
Provisao para bonus e participagdo nos resultados 586 656 455 1.116
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (380) 570 (211) 99
Imposto de renda e contribuicao social diferidos por
aquisicao de empresa (6.113)
Lucro ou prejuizo na alienagio de imobilizado e
intangivel 6
Variacio nas contas de ativos e passivos
Contas a receber 3.021 (263) (2.765) (1.571)
Depositos judiciais (41) (44) (1.259) (94)
Impostos e contribuic6es a recuperar 887 (1.215) 356 (1.678)
Outros créditos a receber (68) 9 (632) (101)
Fornecedores e prestadores de servicos (379) 67 (260) 214
Salarios, encargos sociais e provisoes trabalhistas (78) (1.825) 9.673 (1.362)
Obrigacoes tributarias (239) 285 (194) 470
Contingéncias (87) 15.825
Adiantamento de clientes (396) (1.783) 2.925 (1.888)
Dividendos a pagar 899 786
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS OPERA(;()ES 17.980 5.260 34.478 10.641
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado e intangivel (211) (157) (362) (203)
Imobilizado e intangivel proveniente de aquisi¢ao de
empresa (51) (4.219) (2.093)
Aporte de capital em controlada (2.500) (7.050)
Valor da marca na aquisi¢io de investimento (1.664) (1.674) (541)
Valor da carteira de clientes na aquisi¢ao de
investimentos (16.996) (16.856) (2.018)
Partes relacionadas 1.102 (1.617)
Valor do Software (6.161) (6.652) (628)
Valor do acordo de ndo competi¢io na aquisicao de
investimento (4.575) (4.575)
Agio na aquisicdo de investimentos e outros (40.005) (39.644) (5.661)

14
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(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Recebimento de Dividendos

Aumento de obrigacoes por aquisi¢ao de investimento
Amortizacdo de obrigagdes por aquisi¢io de
investimento

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

Aquisicao de agdes para manutencao em tesouraria
Distribuicao de Juros sobre capital proprio de resultado
de exercicios anteriores

Distribuicado de Juros sobre capital proprio de resultado
do exercicio de 2016

Dividendos pagos

Distribuicao de dividendos por controladas

Programa de Remuneracao em acoes

Captacao de empréstimos e financiamentos
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos

CAIXA GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
5.576 1.803

56.720 56.721 10.218
(36.771) (337) (39.928) (9.389)
(45.536) (7.358) (57.188) (10.315)
(706) (838) (706) (838)
(2.032) (2.977) (2.032) (2.977)
(1.257) (2.579) (1.257) (2.579)
(11) (101) (11) (101)
(42) 72

(109) (109)
3.870 11.000 6.678 11.000
(1.192) (1.135) (1.320) (1.135)
(1.437) 3.328 1.243 3.442
(28.993) 1.228 (21.467) 3.767
40.056 38.828 47.872 44.105
11.063 40.056 26.405 47.872
(28.993) 1.228 (21.467) 3.767

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

_ SENIOR SOLUTION S.A. 3
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO DOS PERIODOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
1 — RECEITAS 34.035 31.515 95.812 83.524
1.1 - Vendas de produtos e servigos 34.025 31.491 95.787 83.512
1.2 - Perda estimada em créditos de liquidagao
duvidosa - Reversao (Constituicio) 10 24 25 12
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
(ICMS, IPI, PIS e COFINS) (4.867) (3.901) (11.567) (11.914)
2.1 - Custos dos produtos e dos servicos vendidos (2.779) (1.759) (6.936) (7-357)
2.2 - Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros. (2.088) (2.142) (4.631) (4.557)
3 - VALOR ADIC~IONADO BRUTO (~1-2) 29.168 27.615 84.245 71.609
4 - DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (219) (2.079) (2.689) (4.451)
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 28.949 25.536 81.556 67.159
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 9.450 8.123 6.911 6.093
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial 3.905 3.239
6.2 - Receitas financeiras 5.545 4.883 6.911 6.003
7-VALOR ADICIONADO TOTAL A
DISTRIBUIR (5+6) 38.399 33.659 88.467 73.252
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO 38.399 33.659 88.467 73.252
8.1 - Pessoal 21.472 18.438 60.419 51.303
8.1.1 - Remuneracio direta e F.G.T.S 16.398 16.125 54.077 45.097
8.1.2 - Beneficios 5.074 2.313 6.342 6.207
8.2 - Impostos, taxas e contribuicoes 5.341 2.826 14.277 7.755
8.2.1 - Federais 4.092 1.668 10.660 4.386
8.2.2 - Municipais 1.249 1.158 3.617 3.369
8.3 - Remuneracao de capitais de terceiros 3.304 2.596 5.489 4.395
8.3.1 - Juros 2.001 1.463 2.894 2.034
8.3.2 - Aluguéis 1.303 1.133 2.595 2.361
8.4 - Remuneracao de capitais préprios 8.282 9.799 8.282 9.799
8.4.1 - Lucros retidos do exercicio 8.282 9.799 8.282 9.799

As notas explicativas da administragio so parte integrante das demonstragoes financeiras.
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1.1

1.2

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Secao A - Informacoes gerais
Contexto operacional

A Senior Solution S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede na Rua Haddock Lobo,
347 13° andar, na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, tendo suas ac6es negociadas no Bovespa
Mais da BM&F Bovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

A Companbhia foi constituida em 1996, tendo por objetivo principal o fornecimento de produtos e
servicos de informatica em tecnologia, visando o mercado financeiro. Foi a primeira empresa brasileira
a buscar o desenvolvimento de um sistema com o conceito de One-Stop-Shop em seus aplicativos,
implantando no mercado nacional padroes de empresas internacionais, desenvolvendo solucées
abrangentes e integradas em tecnologia e negdcios.

Atualmente a Senior Solution é lider deste mercado, atendendo grandes instituicoes financeiras do
pais, incluindo 15 dos 20 maiores bancos, 11 das 20 maiores seguradoras, 6 das 20 maiores fundacoes
e 54 das principais administradoras de consoércios. O fortalecimento institucional e o maior volume de
recursos aplicados nos ultimos exercicios permitiram a Companhia investir em infraestrutura,
pesquisa e desenvolvimento, diversificaciao dos servicos e aquisicao de outras empresas desse mercado.

A Companhia é Controladora da Senior Solution Servicos em Informatica Ltda. (anteriormente
denominada Plataforma Eletronica S.A.), Senior Solution Consultoria em Informética Lida.
(anteriormente denominada E-commerce Consultoria em Informatica S.A.), Controlpart Consultoria
e Participacoes Ltda. e Att/ps Informatica S.A., empresas que tém por objetivo atuar de forma
complementar as atividades da Companhia.

Em 28 de novembro de 2016 a Companhia celebrou o Contrato de Compra e Venda de Ac6es e Outras
Avencas por meio do qual adquiriu a totalidade das agoes da att/PS Informatica S.A. (“att/PS"), uma
das principais provedoras brasileiras de softwares para o setor financeiro, com atuacao nos segmentos
de bancos, entidades de previdéncia e operadoras de satide.

Dentre os incentivos fiscais existentes no pais, a Companhia se utiliza do beneficio proveniente da Lei
do Bem (lei n®11.196/05), voltada a pessoas juridicas que realizam pesquisa e desenvolvimento (P&D)
de inovagdo tecnologica. Este beneficio proporciona uma economia fiscal ao reduzir a base de calculo
do imposto de renda e da contribuicio social sobre o lucro de 60% a 80% dos dispéndios em P&D.

A emissdo dessas demonstragoes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragio, em 22 de
marco de 2017.

Base de preparacio

As informacoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacoes
relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estio consistentes com as
utilizadas pela administracio na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracées financeiras estao
apresentadas na nota 26.
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As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacao de demonstragles financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sio significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Controladora foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas informacgoes
individuais sao divulgadas em conjunto com as informacoes financeiras consolidadas.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contibeis adotadas no Brasil apliciveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPCo9 — “Demonstracio do Valor Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa
demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como
informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes contibeis.

Consolidacao
A Companbhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta
ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir

as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidac¢ao estao descritas na Nota 5(b).

Secao B - Riscos
Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagao ao futuro.
Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proéximo exercicio social, estao
contempladas a seguir.

Perda (impairment) do agio
Anualmente, a Companhia e suas controladas testam eventuais perdas (impairment) no agio, de
acordo com a politica contabil apresentada na Nota 26.11. Os valores recuperaveis de Unidades

Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados
com base em estimativas.
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Imposto de renda, contribuic¢éo social
e outros impostos

A Companhia e suas controladas reconhecem ativos diferidos com base nas diferencas entre o valor
contabil apresentado nas demonstracdes contabeis e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando
as aliquotas em vigor. A Companhia e suas controladas também reconhecem provisdes por conta de
situagGes em que € provavel que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado
final dessas questoes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas
afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo é
determinado.

O Grupo revisa regularmente os impostos diferidos ativos quanto a sua possibilidade de recuperacio,
considerando-se o lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com um
estudo de viabilidade técnica.

Reconhecimento de receita

A Companhia aufere, principalmente, receitas de licenciamento de software, compreendendo taxa de
licenciamento, receita de servigos de manutencao e de suporte ao produto, servigos de customizacao,
consultoria e assessoria permanente.

As receitas relativas a licenca de uso sao reconhecidas quando: i) da assinatura do contrato e
disponibilizacdo do software ao cliente; ii) seu valor pode ser mensurado de forma confiavel (conforme
os termos do contrato); iii) todos os riscos e beneficios inerentes da licenca sdo transferidos para o
comprador; iv) a Companhia ndo detém mais o efetivo controle sobre a licenga; e v) é provavel que os
beneficios econdémicos serdo gerados em favor da Companhia.

As receitas de servicos de customizacao e consultoria sdo reconhecidas a medida que os servigos sao
prestados, conforme contratos de prestacao de servigos. Os casos em que o servico foi prestado, porém
ainda nao faturado, sdo registrados como servigcos em andamento na rubrica “contas a receber” no
ativo circulante.

As receitas de servicos prestados sdo reconhecidas no resultado em func¢ao da sua realizacdo. Uma
receita nao é reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua realizacao.

As receitas de servigos estdo sujeitas a tributacdo pelo Imposto sobre Servicos (“ISS”) as aliquotas
vigentes em cada regido e a tributac¢ao pelo PIS e COFINS na modalidade cumulativa para as receitas
auferidas com servigos de informatica, as aliquotas de 0,65% e 3,00% respectivamente, bem como o
INSS Patronal a aliquota de 2,00% até o més de novembro do exercicio de 2015 e 4,5% apartir do més
de dezembro do mesmo exercicio.

Julgamentos criticos na aplicacao das
politicas contabeis

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos deteriorado e as perdas por
Impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de Impairment como resultado de um ou
mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos e aquele evento (ou eventos) de perda
tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo ou grupo de ativos que pode ser
estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por Impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por Impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
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com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o Impairment com base
no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda por Impairment diminuir e a reducao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o Impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente
ser4 reconhecida na demonstracao do resultado.

A Companbhia, levando em consideracao as premissas descritas anteriormente, avalia a recuperacdo do
valor contébil dos ativos utilizando o conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa
descontado das unidades geradoras de caixa, representativas dos conjuntos de bens tangiveis e
intangiveis utilizados no desenvolvimento e venda de diferentes solugdes aos seus clientes.

O processo de determinacdo do valor em uso envolve utilizacdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de descontos. As premissas sobre projecoes de
crescimento, do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas no plano de negdcios da
Companhia, aprovado anualmente pela Administracdo, das condicbes econdmicas que existirdo
durante a vida econémica das diferentes Unidades Geradoras de Caixa, conjunto de ativos que
proporcionam a gerac¢do dos fluxos de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base
na taxa representativa do custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econOmica, a avaliacdo do valor em uso é efetuada
por um exercicio de cinco anos, e a partir de entao, considerando-se a perpetuidade das premissas
tendo em vista a capacidade de continuidade dos negocios por tempo indeterminado.

As taxas de crescimento utilizadas para extrapolar as projecoes em 31 de dezembro de 2016, além do
exercicio de cinco anos variaram de 1% a 5% para um exercicio de doze meses. Os fluxos de caixa
futuros estimados foram descontados a taxa de desconto de 13,91% a.a., para cada unidade geradora
de caixa analisada.

As principais premissas usadas nas estimativas do valor em uso sao como segue:

- Receitas — as receitas foram projetadas entre 2017 e 2021 considerando o crescimento da base de
clientes das diferentes Unidades Geradoras de Caixa.

- Custos e despesas operacionais — os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho
historico da Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas e ganho de eficiéncia.

- Investimentos de capital — os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a atual
infraestrutura tecnoldgica necessaria para viabilizar a oferta dos servicos, com base no histérico da
Companhia e do crescimento projetado.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em projecoes do mercado financeiro,
documentadas e aprovadas pela Administracdo da Companhia.

Gestiao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

O Grupo possui uma diretoria financeira responsével pela gestdo de riscos, contando com a
supervisdo do Conselho de Administracao e do Comité de Auditoria Estatutario, e é responsavel por
definir a politica, administrar os riscos e gerenciar os instrumentos financeiros através de sistemas
de controle, os quais estabelecem limites de exposicao cambial e juros, e definem a destinacdo dos
recursos junto as instituicdes financeiras. As posi¢oes de todos os instrumentos financeiros bem
como os resultados obtidos em relacdo aos objetivos propostos, sdo apresentadas e avaliadas
mensalmente pela diretoria financeira e submetidas a apreciacdo do Conselho de Administragao da
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Companhia.
Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas em ndo dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcio das diferentes moedas e prazos
de liquidacdo de seus direitos e obrigagoes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas sdo monitorados
diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, de modo a garantir que a geracio operacional de
caixa e a captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu
cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

Risco de Crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores dos servicos de manutencao e servicos
prestados a seus clientes e das vendas de licencas.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a risco de crédito proveniente de suas
aplicacoes financeiras.

O risco de crédito relativo a prestacao de servicos e venda de licencas é minimizado por um controle
estrito da base de clientes e gerenciamento ativo da inadimpléncia por meio de politicas claras
referentes a concessao de servigos e venda de licengas. Nao h4 concentragao de transacoes com clientes
e historicamente o nivel de inadimpléncia é muito baixa.

Com relacao ao risco de crédito associado as institui¢oes financeiras, a Companhia e suas controladas
atuam de modo a diversificar essa exposi¢do entre institui¢oes financeiras de primeira linha.

Risco de Mercado

Risco de Taxas de Juros e Inflacao: O risco de taxa de juros decorre da parcela da divida referenciada
ao TJLP e INPC e aplicagoes financeiras referenciadas em CDI, que podem afetar negativamente as
receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflacao.

Operacoes com derivativos
A Companhia nao possui operacoes com derivativos de carater especulativo.
Analise de sensibilidade

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados a variagdo do Certificado do
Depbsito Interbancario (CDI) para as aplicacoes financeiras, a variacdo da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP) para empréstimos e financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES) e as variacoes do Indice de Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), Indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) e Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) para correcio
de contratos com clientes e fornecedores e de obrigagbes por aquisi¢ao de investimentos.

Os instrumentos financeiros da Companhia sio representados por caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber, a pagar, empréstimos e financiamentos, e estao registrados pelo valor de custo, acrescidos
de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 se aproximam
dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as aplicacbes financeiras decorrem de variacGes nas taxas de
rentabilidade dos ativos, como aplica¢cdes em CDB (Certificado de Depodsito Bancario) e operagGes
compromissadas, com juros médios equivalentes variando a 100% a 105% do CDI (Certificado de
Deposito Interbancario).
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Por outro lado, os financiamentos referem-se a operacdes efetuadas dentro do programa para o
desenvolvimento da indistria de software e servicos de tecnologia da informa¢ao (PROSOFT), para os
quais o BNDES considera as condicoes de cada Companhia, na obtencao do empréstimo. Nessas
condicdes, o valor registrado é o mais proximo do valor de mercado desses instrumentos financeiros.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao qual a
Companhia estava exposta na data-base no 31 de dezembro de 2016, foram definidos trés cenarios
diferentes. Com base em projecoes divulgadas por instituicoes financeiras, foi obtida a projecao do CDI
para os proximos 12 meses, cuja média foi de 8,93% para o ano de 2016 e este definido como cenario
provavel; a partir deste, foram calculadas variacoes de 25% e 50%. Foi atribuido as aplicacoes
financeiras um rendimento médio de 102,5%, uma vez que nossas aplicacoes estido atreladas ao
rendimento entre 100% a 105% do CDI.

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, nao levando em consideracio a incidéncia

de tributos sobre os rendimentos das aplicacoes. A data-base utilizada da carteira foi 31 de dezembro
de 2016, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenério.

31.12.2016 .
Risco

Operacao Consolidado Cenario1 Cenario 2 Cenario 3
Aplicacoes financeiras 18.959 CDI 8,93% 6,70% 4,46%
Média Juros equivalentes 102,5% o o o
CDB(100% € 105%) CDI 9:15% 6,86% 4,58%
Receita financeira 1.735 1.302 868

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta
na data-base de 31 de dezembro de 2016, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nos
valores da TJLP e IPCA vigentes em 31 de dezembro de 2016, foi definido o cenério provavel para o
ano de 2016 e a partir deste calculadas variacoes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracao incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2016. A data-base utilizada para
os financiamentos foi de 31 de dezembro de 2016 projetando os indices para um ano e verificando a
sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

31.12.2016 .
Risco

Operacao Consolidado Cenarioi1 Cenario2 Cenario3

BNDES - n® 11201401016 1.663 TJLP+1% 139 174 208
Taxa de variacao 8,35% 10,44% 12,53%
BNDES — n° 14209211 (ii) 14.870 TJLP+1% 1.242 1.553 1.863
Taxa de variacao 8,35% 10,44% 12,53%
Itat Capital de Giro 2.629 CDI 8,93% 6,70% 4,46%
102,5% CDI 9,15% 6,86% 4,58%

241 180 120

A Companhia tem contratos de empréstimos, financiamentos, com clausulas restritivas normalmente
apliciveis a esses tipos de operacées, relacionados ao atendimento de indices econémico-financeiros,
geragdo de caixa e outros. Essas clusulas restritivas foram atendidas e ndo limitam a capacidade de
conducao do curso normal das operacoes.

Gestao de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte
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perante as instituicGes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econémicas
atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos,
retorno de capital aos acionistas, captacao de novos empréstimos, emissdo de notas promissorias e a
contratacao de operacdes com derivativos.

A Companhia considera dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos, menos
caixa e equivalentes de caixa.

Em 2016, a estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relacao a de 2015, foi a de manter caixa
liquido, ou seja, deter recursos, caixa e equivalente de caixa, superiores ao saldo de sua divida. Os
indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2016 2015

Total dos empréstimos (Nota 13) 19.214 13.855
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (26.405) (47.872)
Caixa liquido (7.191) (34.017)
Total do patriménio liquido 70.249 66.082
Total do capital 63.058 32.065

Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (Impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor justo
dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que estd disponivel para o Grupo para
instrumentos financeiros similares.

Conforme determina o CPC40/IFRS 7 — Instrumentos Financeiros, a Companhia deve classificar seus
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, seguindo a seguinte hierarquia de técnicas de
avaliacdo:

Nivel 1 — precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2 — informagoes diferentes dos precos negociados em mercado ativos incluidos no nivel 1 que
sao observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente. Este item nao é aplicavel a Companhia
em 31 de dezembro de 2016

Nivel 3 — técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado. Este item nao é aplicavel a Companhia em 31 de
dezembro de 2016.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial

quando hi um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intenc¢ao de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Instrumento financeiro por categoria

Consolidado
Ativos ao
Empréstimos e valor justo Custo
P . . Total
recebiveis por meio do amortizado
resultado
31 de dezembro de 2015
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes 12.139 12.139
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 4.807 4.807
Aplicagoes financeiras 43.064 43.064
16.946 43.064 60.010
Consolidado
Ativos ao
Empréstimos e valor justo Custo
PR . . Total
recebiveis por meio do amortizado
resultado
31 de dezembro de 2015
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e Financiamentos 13.856 13.856
Obrigacoes por aquisicao de investimento 5.978 5.978
Fornecedores 928 928
20.762 20.762
Consolidado
Ativos ao
Empréstimos e valor justo Custo
P . . Total
recebiveis por meio do amortizado
resultado
31 de dezembro de 2016
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes 14.508 14.508
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 7.446 7.446
Aplicagoes financeiras 18.959 18.959
21.954 18.959 40.913
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31 de dezembro de 2016

Passivo, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e Financiamentos
Obrigagoes por aquisi¢ao de investimento

Fornecedores

Consolidado

Ativos ao
Empréstimos e valor justo Custo Total
recebiveis por meio do amortizado

resultado

19.214 19.214

22.770 22.770

669 669

42.653 42.653

Secao C — Informacoes por segmento

Apresentacio de informacoes por segmentos

As empresas do Grupo possuem como objetivo o fornecimento de produtos e servigos de informatica
em tecnologia, além de consultoria, visando o atendimento ao mercado financeiro. Muito embora os
produtos sejam destinados a diversos segmentos dentro das institui¢oes financeiras, estes nao sdo
controlados e gerenciados pela Administracao como segmentos independentes, sendo os resultados do
Grupo acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Secao D — Estrutura do Grupo

Investimentos

Movimentacao dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro
de 2014

Aumento de Capital
Equivaléncia patrimonial
Aquisicao de investimento
Distribuicao de lucros
Impairment Goodwill

Saldo em 31 de dezembro
de 2015

Aumento de Capital

. Senior Senior Att/ps
Agio na Solution . Controlpart Informa
. Solution . .
Intellectual Consultoria . Consultoria e tica
. Servicos em PR Total
Capital Ltda em P Participacoes Ltda.
. 2as Informatica
(6)) Informatica Ltda.
Ltda.
Ltda.
5.354 17.069 1.160 5.252 28.835
4.500 550 5.550
2.224 (1.024) 2.040 3.240
2.000 2.000
(42) (1.762) (1.804)
(1.900) (1.900)
3.454 25.751 686 5.530 35.421
2.500 2.500
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

31 de Dezembro de 2016

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Aquisicao de empresa (Nota 6) 40.005 40.005
Equivaléncia patrimonial 1.703 398 1.926 4.027
Distribuicao de Dividendos (2.606) (2.972) (5.578)
Saldo em 31 de dezembro
de 2016 3 3.454 24.848 3.584 4.484 40.005 76.375
@) Empresa incorporada pela Senior Solution S.A. em 22 de julho de 2008.
(b) Informacoes das controladas
Resultado de
Total de investimento equivaléncia
patrimonial
Agio na Resultado
Inves.tlmento Pat,rln.mmo Partlc;paqao aquisicio d? . 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
direto liquido (%) . Goodwill exercicio/
periodo
Senior Solution
Se;vigos em 1 3.584 100% 398 3.584 685 398 (1.024)
Informatica Ltda.
Senior Solution
Consultoria em 24.848 100% 1.703 24.848 25.751 1.703 2.224
Informatica Ltda.
Controlpart
Consultoria e
Participacoes Ltda. 1.760 100% 2.724 1.926 4.484 5.531 1.926 2.040
Intellectual Capital
Ltda. 3-454 3-454 3-454
ﬁ(tié ps Informética (8.802) 100,00% 40.005 (121) 40.005 (121)
76.375 35.421 3.906 3.239
(o) Investimentos indiretos
Resultado de
equivaléncia
Total de investimento patrimonial
Resultado
e A Participacao do
Paltirln;gglo indireta (%) exercicio/ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Investimento indireto qau periodo
Aquarius Tecnologia e
Informatica Ltda 2.619 100% 563 2.619 3.601 563 1.373
Pleno Tecnologia e
Sistemas Ltda (i) 158 100% 61 158 98 61 (153)

@) No dia o1 de fevereiro de 2016, a Senior Solution Consultoria em Informética Ltda. (“Senior
Consultoria”) efetuou a incorporagio da empresa investida Pleno Tecnologia & Sistemas Ltda.
(“Pleno”), visando a reducdo dos custos de manutenc¢io e administracdo de duas sociedades
distintas, consolidando-as em uma tnica empresa, buscando a otimizacdo administrativa e

operacional.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Combinacao de negécios

As combinacé6es de negbcios e novas aquisicoes de investimentos estdo alinhadas com a estratégia da
Companhia de especializacido e consolidacdo do seu posicionamento em diferentes segmentos, além
de trazer novas solugdes para os clientes da Senior Solution S.A. através da diversificagao de portf6lio
com solucgodes especificas de nicho.

Aquisicao da Att/ps Informatica S.A.

Em 28 de novembro de 2016 a Companhia celebrou o Contrato de Compra e Venda de Ac¢oes e Outras
Avencas por meio do qual adquiriu a totalidade das agoes da att/PS Informatica S.A. (“att/PS"). A
transacao envolveu o montante inicial de R$50.000 composto por (a) parcela a vista de R$ 35.000,
desembolsada na data da aquisicao, e (b) parcelas a prazo totalizando R$ 15.000 a serem pagas em
uma prestacao de R$ 4.200 vincenda em 28 de novembro de 2017, e dezesseis prestacoes trimestrais
de R$ 675 pagas a partir de 01 de fevereiro de 2018.

A aquisicdo da att/PS representa, além de uma importante expansao e diversificacdo da base de
clientes, a continuidade de uma estratégia bem sucedida de ampliar a oferta de produtos e servicos
para os varios segmentos do setor financeiro.

O preco de aquisicao final podera ser acrescido de (¢) uma parcela adicional de até R$ 14.000, paga
em dezesseis prestacoes trimestrais de R$ 875 a partir de 31 de marco de 2018, vinculada ao alcance
de receita liquida entre R$ 50.000 e R$ 60.000 em 2017, e (d) uma parcela complementar equivalente
a 20% da receita liquida que exceder R$ 60.000 em 2017. No término do exercicio, com base na
estimativa realizada pela Administracdo, o montante de R$ 5.637 foi considerado, provavel
e,portando, foi incluido como parte do preco de aquisicao. No periodo de 12 meses findo em 31 de
outubro de 2016, a receita liquida da att/PS foi de R$ 49.836.

O balango patrimonial na data da aquisi¢ao, apresentava os seguintes saldos:

Att/ps Informatica S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 28 DE NOVEMBRO DE 2016

28/11/2016 28/11/2016

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Disponibilidades 2.068  Empréstimos e financiamentos 2.133
Contas a receber 4.157  Fornecedores e prestadores de servicos 648

Salarios, encargos sociais e provisoes
Despesas antecipadas 1.069 trabalhistas 9.759
Impostos a recuperar 1.265  Obrigacdes tributérias 61
Outros créditos a receber 875

Total do passivo circulante 12.601
Total do ativo circulante 10.334

Nao circulante
N3ao circulante

Empréstimos e financiamentos 754
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos 6.232  Provisao para contingéncias 17.554
Outros créditos 433

Total do passivo nao circulante 18.308
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a)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

6.665
Imobilizado 883
Intangivel 347
Total do ativo nao circulante 7.895
Total do ativo 18.229

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva Legal

Reserva de Capital
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

ATIVOS IDENTIFICAVEIS ADQUIRIDOS E GOODWILL

Aquisicao da Att/ps Informatica S.A.

Total do passivo e patrimoénio liquido

5.575
208

3
(18.466)

(12.680)

O valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis presentes nas demonstracoes contabeis da adquirida

foram registrados na data da aquisicao.

Os ativos intangiveis ndo reconhecidos nas demonstracgoes financeiras da adquirida foram registrados
como agio na data da transacdo. A alocacao do preco de compra destes intangiveis foi registrada em 31
de dezembro de 2016. O método utilizado para a avaliagido dos intangiveis foi baseado no fluxo de caixa

descontado.

O valor justo dos ativos e passivos adquiridos na data da aquisicio é o seguinte:

Os ativos e passivos decorrentes da aquisi¢ao sao:
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Outros ativos
Ativo nao circulante
Carteira de clientes
Software
Acordo de ndo competicao
Marecas e patentes
Passivo circulante
Goodwill

Preco da transacao
Provisdo a pagar

Pagamento em dinheiro

Valor dos livros Ajuste de Valor justo na
da Adquirida

avaliacido

Adquirida

Caixa e equivalentes de caixa na controlada adquirida

Saida de caixa na aquisicio

Como complemento a informagido mencionada destacamos as alocacoes efetuadas:

Segregacio do Agio na aquisicio da Att/ps

Valor investido

56.720

2.968
4.157
3.209
7.895

(12.601)

16.996
6.161

4.575
1.664

40.005

2.968
4.157
3.209
7.895
16.996
6.161
4.575
1.664
(12.601)
40.005

75.029

5.637

51.083
2.968

48.115

28

18.229
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Patrimonio liquido de Att/ps na data base -12.680
Agio Gerado 69.400
Mais valia da marca 1.664
Mais valia da clausula de ndo competicao 4.575
Mais valia do software 6.161
Mais valia da carteira de clientes 16.996
Agio Residual (Goodwill) 40.005

O laudo de avaliacdo dos ativos e passivos a valor justo, base para a determinacao da alocacao do preco
das aquisic¢Ges acima, foi elaborado em 20 de margo de 2017 por especialistas independentes.

Secao E — Notas explicativas relevantes selecionadas

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Caixa 6 2
Bancos 2.869 672 7.440 4.806
Aplicacgoes financeiras (i) 8.194 39.384 18.959 43.064
11.063 40.056 26.405 47.872

(i) A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos
se concentrem em valores mobili4rios de baixo risco e sdo substancialmente remunerados com
base em percentuais da variacdo dos Certificados de Depésito Interbancario (CDI). Portanto,
referem-se a aplicagcbes em fundos de investimento em renda fixa, Certificados de Depositos
Bancarios (CDB) e operacdes compromissadas, com juros médios equivalentes variando de 95%
a102,5% do CDI e liquidez imediata, ou seja, sem caréncia para resgates.

CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Valores faturados 1.265 1.058 9.282 4.491
Servigos a faturar (i) 604 3.832 5.839 7.865

(-) Perdas estimadas em créditos de
liquidagao duvidosa (ii) (66) (76) (613) (217)
1.803 4.814 14.508 12.139

(i)  Ovalor de Servicos a faturar refere-se a receita decorrente de servicos efetivamente prestado aos
clientes, mas que até a data base das demonstragdes financeiras néo havia sido faturado.

(ii) Apresentamos abaixo a movimentacao das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa:

Saldo em 31 de dezembro de 2014
Adigoes
Adicoes por aquisicao de empresa
Reversoes
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2015

Controladora Consolidado
(100) (125)

(19)

(103)

24 7

23

(76) (217)
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31 de Dezembro de 2016

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Adicoes (38)
Adicdes por aquisicao de empresa (463)
Reversdes 63
Baixas 10 42
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (66) (613)
A seguir apresentamos os montantes a receber liquidos, por idade de vencimento (aging list):
Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Servigos a faturar 604 3.832 5.839 7.865
A vencer 1.199 873 6.981 3.890
Contas vencidas — de 1 a 90 dias 83 1572 354
Contas vencidas — de 91 a 180 dias 116 4
Contas vencidas — de 181 a 270 dias
Contas vencidas — de 271 a 360 dias 26 26
Contas vencidas —mais de 360 dias
1.803 4.814 14.508 12.139
9 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31.12.201 31.12.2015 31.12.2016  31.12.2015
IRRF e IRPJ/CSLL a compensar (i) 1.167 2.054 2.877 3.987
PIS, COFINS e CS retidos na fonte (ii) 52 52 791 67
IR sobre aplicagdes financeiras 30
1.219 2.106 3.608 4.054
@) Refere-se ao imposto de renda retido na fonte e as antecipacbes de imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro durante o exercicio.
(i) Refere-se ao PIS, COFINS e contribui¢ao social retidos na fonte no recebimento dos valores de

notas fiscais emitidas por servigos prestados ou licencas de software contratadas.

10 INFORMACOES SOBRE PARTES RELACIONADAS

a) PARTES RELACIONADAS COM EMPRESAS DO GRUPO

A tabela a seguir apresenta as informagoes referentes a saldos em aberto em 31 de Dezembro de 2016
e 31 de dezembro de 2015 entre a Controladora, suas controladas e administradores da Companbhia:

Controladora
Valores Valores Valores Valores
devidos por devidos a Valores devidos por devidos a Valores
partes partes partes partes partes pz}rtes
. . relacionadas . . relacionadas
relacionadas relacionadas (Resultado) relacionadas relacionadas (Resultado)
(Ativo) (Passivo) (Ativo) (Passivo)
Partes relacionadas 31.12.2016 31.12.2015
Senior Solution Servigos em Informética Ltda. 903 (2.057) 2.012 (1.855)
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31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Senior Solution Consultoria em Informatica Lida. 914 (3.212) 908 (2.977)

Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda 214 (790) 213 (383)

Nio Circulante (i) 2.031 3.133

Resultado (6.059) (5-215)
(1) As transacoes entre as empresas do Grupo referem-se a compartilhamento de gastos, principalmente

b)

c)

administrativos, e sdo executadas com base em contratos firmados. Nao ha quaisquer transacoes de
compra e venda de produtos ou servicos entre as empresas. As transagdes sdo liquidadas
financeiramente com prazo médio de 360 dias.

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia nao tem nenhuma obrigacao adicional de p6s-emprego, bem como nao oferece outros
beneficios de longo prazo, tais como licenca por tempo de servigo e outros beneficios por tempo de
servico. A Companhia também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da alta
Administracao, além daqueles definidos pela legislacao trabalhista vigente no Brasil.

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo incluem remuneracio fixa (pré-labore), encargos sociais (contribuigbes
para a seguridade social - INSS, e outros), previdéncia privada e remuneragOes variaveis como
participacdo nos lucros e bonus, dependendo da modalidade de contratacao de cada um.

Os desembolsos com remuneragio dos principais executivos e administradores da Companhia e suas
controladas, sdo resumidos como segue:

Controladora Consolidado
31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2015
Salarios, honorarios e encargos sociais 2.926 2.753 2.926 5.137
Beneficios 267 203 267 584
Bonus variaveis (i) 689 988 689 1.449
3.882 4.034 3.882 7.170

@) Refere-se aos bonus apurados com base nos resultados alcancados no exercicio anterior.

PLANO DE REMUNERACAO EM ACOES

O propésito do Plano de Remuneracao em Acoes (“Plano”) é oferecer aos principais executivos da
Companhia a oportunidade de multiplicar o valor do seu bonus financeiro anual (“Bénus Anual”),
mediante a cessdo pela Companhia de recursos financeiros adicionais (“Bonus Adicional”), que
devem ser usados pelo executivo elegivel (“Favorecido”) para a aquisi¢cao de a¢des da Companhia
(“Acoes”). O Plano prevé que o valor do Bonus Adicional sera calculado com base em um
multiplicador, aplicado sobre o seu Bénus Anual que é outorgado pela Companhia no Programa de
Participacdo de Lucros e Resultados (“PPLR”).

O Bonus Anual sera utilizado como base para a aplicacdo do multiplicador para fins de apuracdo de
Bonus Adicional no dmbito deste Plano. O multiplicador varia de 50% a 80% dependendo da funcao
exercida na Companhia.

A quantidade de a¢des a serem adquiridas por cada Favorecido sera calculada como base em seu valor
de mercado médio de um determinado periodo.

Do total de A¢bes adquiridas, o Favorecido passara a ter a sua titularidade (Vesting) a razao de 40%

(quarenta por cento) do total apds 12 (doze) meses da aquisi¢io, 30% (trinta por cento) do total apds
24 (vinte e quatro) meses da aquisi¢io e os 30% (trinta por cento) remanescentes apos 36 (trinta e
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(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

seis) meses da aquisicdo. A data da aquisico sera considerada aquela em que a Companhia receber do
Favorecido os valores relativos a Venda e que for celebrado o Acordo de Compra de Agoes.

O preco de exercicio das ag¢des é calculado pelo valor médio de fechamento nos 9o dias anteriores ao
momento da adesdo, descontados 15% sobre o referido montante.

PLANO DE REMUNERACAO EM ACOES

Preco de exercicio Preco de exercicio
sem desconto (em com desconto (em

Periodo de vesting Direito ao exercicio Acoes reais) reais)
12 meses Abril de 2017 22.484 8,37 7511
24 meses Abril de 2018 16.864 8,37 7,11
36 meses Abril de 2019 16.864 8,37 7511
56.212

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de
2015, 0 mesmo entrou em exercicio em abril de 2016 com o montante de R$ 109 registrado contra o
patrimoénio liquido até 31 de dezembro de 2016.

11 IMOBILIZADO

a) Abertura do imobilizado
Controladora
31.12.2016 31.12.2015
Vida atil Depreciacao

(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido

Instalagoes e benfeitorias 9-12 432 (248) 184 53

Aparelhos e materiais elétricos 9-12 259 (181) 78 106

Mobveis e utensilios 9-12 540 (436) 104 145

Computadores e periféricos 4-5 1.020 (881) 139 201

2.251 (1.746) 505 505
Consolidado
31.12.2016 31.12.2015

Vida util Depreciacao
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
Instalagbes 9-12 746 (435) 311 86
Aparelhos e materiais elétricos 9-12 203 (193) 100 119
Mbveis e utensilios 9-12 1.613 (1.229) 384 262
Computadores e periféricos 4-5 4.821 (4.029) 792 295
7-473 (5.886) 1.587 762
b) Movimentacao do imobilizado — Controladora

Instalacoes Aparelhose

e materiais Moveis e Computadores
benfeitorias elétricos utensilios e periféricos Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro
de 2014 254 238 538 953 1.983
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31 de Dezembro de 2016

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Instalacoes Aparelhose
e materiais Moveis e Computadores
benfeitorias elétricos utensilios e periféricos Total
Adicdes 12 15 95 122
Baixas (41) (41)
Saldos em 31 de dezembro
de 2015 266 253 538 1.007 2.064
Adigdes 167 6 2 13 188
Baixas [€)) €]
Saldos em 31 de dezembro
de 2016 432 259 540 1.020 2.251
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro
de 2014 (202) (121) (359) (788) (1.470)
Adigbes (12) (30) (46) (62) (150)
Baixas 1 4 12 44 61
Saldos em 31 de dezembro
de 2015 (213) 147) (393) (806) (1.559)
Adigbes (36) (34) 43) (75) (188)
Baixas 1 1
Saldos em 31 de dezembro
de 2016 (248) (181) (436) (881) (1.746)
Saldo liquido 31 de
dezembro de 2015 53 106 145 201 505
Saldo liquido 31 de
dezembro de 2016 184 78 104 139 505
c) Movimentacao do imobilizado — Consolidado
Aparelhos
Instalacoes e e materiais Moveise Computadore
benfeitorias elétricos  utensilios s e periféricos Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro
de 2014 379 257 1.062 2.630 4.328
Adigoes 42 19 3 96 160
Adicdes por aquisicdo de
empresa 46 93 139
Baixas (8) (38) (46)
Saldos em 31 de dezembro
de 2015 421 276 1.103 2.781 4.581
Adicdoes 250 17 6 10 283
Adicdes por aquisicdo de
empresa 76 505 2.065 2.646
Baixas €) €) (35) (37)
Saldos em 31 de dezembro
de 2016 746 293 1.613 4.821 7.473
Depreciacao
Saldos em 31 de dezembro
de 2014 (322) (129) (731) (2.265) (3.447)
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Aparelhos
Instalacoes e e materiais Moveise Computadore
benfeitorias elétricos  utensilios s e periféricos Total
Adigdes (14) (32) (109) (222) (377)
Adicgbes por aquisicdo de
empresas (32) (43) (75)
Baixas 1 4 31 44 80
Saldos em 31 de dezembro
de 2015 (335) (157) (841) (2.486) (3.819)
Adigdes (56) (36) (84) (186) (362)
Adicgbes por aquisicdo de
empresas (45) (305) (1.392) (1.742)
Baixas 1 1 35 37
Saldos em 31 de dezembro
de 2016 (435) (193) (1.229) (4.029) (5.886)
Saldo liquido em 31 de
dezembro de 2015 86 119 262 295 762
Saldo liquido em 31 de
dezembro de 2016 311 100 384 792 1.587
12 INTANGIVEL
a) Abertura do intangivel
Controladora
31.12.2016 31.12.2015
Vida atil Amortizacao
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
e impairment
Direito de uso de softwares 5 308 (189) 119 75
Marecas e patentes 2.277 2.277 613
Softwares proprios 6.161 6.161
Carteira de clientes 16.996 16.996
Acordo de ndo competicao 4.575 4.575
30.317 (189) 30.128 688
Consolidado
31.12.2016 31.12.2015
Y e Amortizacio
Vida atil Custo acumulada Liquido Liquido
(anos) e impai
pairment
Agio na aquisicio de
controladas — Gooduwill 55.683 (3.982) 58.187 12.057
Softwares proprios 5 11.561 (2.699) 7.870 3.301
Direito de uso de softwares 5 3.010 (2.456) 554 194
Carteira de clientes 10 25.466 (2.297) 18.089 7.124
Acordo de ndo competigio 5 4.814 (145) 4.523 142
Marcas e patentes 7.126 (519) 6.338 5.209
107.660 (12.098) 95.561 28.027
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31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentacéio do intangivel — Controladora

Direito de uso de Software

Carteira de

Acordo de nao

softwares Marcas e patentes Proéprio Clientes Competiciao Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2014 197 613 810
Adigoes 36 36
Saldos em 31 de dezembro de 2015 233 613 846
Adigoes 24 24
Adigbes por aquisicao de empresas (i) 51 1.664 6.161 16.996 4.575 20.447
Saldos em 31 de dezembro de 2016 308 2,277 6.161 16.996 4.575 30.317
Amortizacio
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (108) (108)
Adicoes (51) (51)
Baixas 2 2
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (157) (157)
Adicoes (32) (32)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (189) (189)
Saldo liquido 31 de dezembro de 2015 75 613 688
Saldo liquido 31 de dezembro de 2016 119 2,277 6.161 16.996 4.575 30.128
@) O valor apresentado refere-se a aloca¢io do preco de compra da empresa Att/ps .
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31 de Dezembro de 2016

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentacao do intangivel — Consolidado
Agio na
aquisicao de Softwares Direito de uso Valqr dg Acor:i o de Marcas e Total
Controladas - proprios de softwares carteira de nao patentes ota
Gooduwill clientes competicio

Custo

Saldos em 31 de dezembro

de 2014 10.377 3.072 534 6.592 239 4.911 25.725
Adicoes 8.849 44 8.893
Adigbes por aquisicao de

empresa 1.952 1.952
Transferéncias (3.187) 1.838 (1.210) 2.018 541

Saldos em 31 de dezembro

de 2015 16.039 4.910 1.320 8.610 239 5.452 36.570
Adicoes 69.400 116 69.516
Adicao por aquisicdo de

empresa 1.574 1.574
Transferéncias (Aquarius) (361) 491 (140) 10
Transferéncias (Att/ps) (29.395) 6.160 16.996 4.575 1.664

Saldos em 31 de dezembro

de 2016 55.683 11.561 3.010 25.466 4.814 7.126 107.660
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Agio na
aqu;o,si(;ﬁo de Softwares Direito de uso Valqr dg Acor:i o de Marcas e 1
Controladas - proprios de softwares ~ Carteirade nao patentes Tota
Goodwill clientes competicao

Amortizacio

Saldos em 31 de dezembro

de 2014 (2.082) (614) (265) (659) (48) (3.668)
Adigoes (885) (206) (827) (49) (243) (2.210)
Adicoes por aquisicdo de

empresa (760) (760)
Baixas ) 2 (5)
Impairment (i) (1.900) (1.900)
Transferéncias (103) 103

Saldos em 31 de dezembro

de 2015 (3.982) (1.609) (1.126) (1.486) 97) (243) (8.543)
Adicoes (1.108) (104) (811) (48) (276) (2.347)
Adicdo por aquisicdo de

empresa (1.226) (1.226)
Baixas 18 18

Saldos em 31 de dezembro

de 2016 (3.982) (2.699) (2.456) (2.297) (145) (519) (12.098)

Saldo liquido 31 de

dezembro de 2015 12.057 3.301 194 7.124 142 5.209 28.027

Saldo liquido 31 de

dezembro de 2016 58.187 7.870 554 18.089 4.523 6.338 95.561

(i) O teste de recuperacao dos ativos da Companhia (Impairment), que é realizado anualmente, resultou nesta provisao para o agio proveniente da

aquisicao da Intellectual (Intellectual Capital Ltda.), empresa incorporada pela Senior Solution S.A. em 2008, visto que o valor estimado de mercado
foi inferior ao valor liquido contébil na data da avaliacao.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

Encargos Vencimento 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

BNDES — n° 11201401016 (i) TJLP +1%a.a.  15/08/2018 1.663 3.087 1.663 3.088

BNDES — n° 14209211 (ii) TJLP + 1,1% a.a. 15/12/2020 14.870 11.000 14.870 11.000
Itad Capital de Giro CDI  30/11/2018 2.629
Cartao BNDES 180

Ajuste a valor presente (232) (128) (232)

Total 16.533 13.855 19.214 13.856

Circulante 5.205 1.258 7.384 1.258

Nao circulante 11.238 12.597 11.830 12.598

0] Este contrato possui como garantia o aval dos intervenientes controladores da

Companhia.
(i)

financeira atendendo aos critérios e exigéncias do BNDES.

Este contrato possui como garantia carta fianca emitida no mesmo valor por instituicdo

Os montantes a longo prazo dos empréstimos e financiamentos seguem o seguinte fluxo de

amortizacdo, por trimestre de vencimento:

Controladora Consolidado

31.12.2016  31.12.2016
2018 4.504 5.081
2019 3.368 3.383
2020 3.366 3.366
Nao Circulante 11.238 11.830

COVENANTS

O contrato de financiamento BNDES — n° 11201401016 possui clausulas restritivas (covenants)
normalmente aplicaveis a esse tipo de operacdo, relacionadas ao atendimento de determinados indices
econdmico-financeiros, geracao de caixa e outros. Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia cumpriu

as clausulas restritivas.

O contrato de financiamento BNDES — n° 14209211 ndo possui clausulas restritivas relacionadas ao

atendimento de indices economico-financeiros.

SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado

31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2015

Salarios e honoréarios a pagar 1.453 73
INSS/FGTS a recolher 467 487 2.021 1.200
IRRF sobre salérios 381 290 1.634 650
Provisao para férias 1.491 1.143 6.408 2.978
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Bonus, comissao e participacao nos resultados (i) 1.551 1.470 2.392 1.714
Acordos trabalhistas a pagar 2.762
Outros 14 6 85 12
3.904 3.396 16.755 6.627
@ A provisdo para bonus e participacdo de resultados é registrada mensalmente, e depende do

atingimento das metas corporativas e individuais dos colaboradores. O pagamento desses proventos
ocorre sempre no més de abril do exercicio subsequente ao de apuracao dos resultados.

15  OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

IR e CS a recolher 10 123 69 352
1SS a recolher 142 210 629 595
PIS/COFINS a recolher 73 130 351 205
Outros impostos a pagar 1 1 2
225 464 1.050 1.244

16 OBRIGACOES POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO

Referem-se a obrigacoes de parcelas a pagar por aquisicdo dos investimentos efetuados pela
Companhia e suas controladas, negociadas com pagamento parcelado. Estao registradas no passivo
circulante e nao circulante, conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Aquisicao Controlpart Consultoria e Participacoes Ltda. 366 366 366 366
Aquisicao Drive Consultoria e Informética Ltda. 778 1.406
Aquisicao Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda 500 1.217
Aquisicao Pleno 700
Aquisicao Att/ps Informética S.A. 4.426 4.426

Ajuste a valor presente (18) (24) (81) (191)
Passivo circulante 4.774 342 5.989 3.498
Aquisicao Controlpart Consultoria e Participacoes Ltda 854 1.220 854 1.220
Aquisicao Drive Consultoria e Informética Ltda 778
Aquisicao Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda 84 583
Aquisicao Att/ps Informatica S.A. 10.228 10.228

Aquisicao Att/ps Informética S.A. — parcela adicional (i) 5.637 5.637

Ajuste a valor presente (20) (38) (22) (102)
Passivo nao circulante 16.699 1.182 16.781 2.479
Obrigacoes por aquisicao de investimento 21.473 1.524 22.770 5.977

@) Em 31 de dezembro de 2016, com base na estimativa realizada pela Administracao, o montante de R$
5.637 foi considerado, provavel de pagamento, e portando, foi incluido como parte do preco de
aquisicao.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

O saldo do passivo nao circulante segue o seguinte fluxo de amortizagao, por trimestre de vencimento:

Controladora Consolidado

31.12.2016 31.12.2016

2018 3.467 3.549
2019 4.616 4.616
2020 4.370 4.370
2021 4.246 4.246
16.699 16.781

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, civel e trabalhista. A Administracao, apoiada na opinido de seus assessores legais, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade da constituicdo de
provisdo para contingéncias, no qual julga suficiente para fazer face as perdas esperadas com o

desfecho destes.

O quadro a seguir apresenta a posicao das provisoes para perdas provaveis e depositos judiciais em 31
de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, e estas referem-se a processos judiciais trabalhistas

em andamento e risco previdenciario.

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Provisao I.)epf')s.it.o S Provisdo I.)epf')s.it.o S Provisdo l?epf')s.it.o S Provisdo D.ep(:)sit.os
(Passivo) _]udl.cmls (Passivo) _]udl.cmls (Passivo) ']udl.cmls (Passivo) _]udl.cals
(Ativo) (Ativo) (Ativo) (Ativo)
g;gxtz)i?llt};;sctizii%s 2.369 163 1.467 121 19.661 1.441 2.244 182
Abaixo demonstramos a movimentacao da provisao para contigéncia:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.278 1.889
Adicoes 258 427
Pagamentos (3)
Reversoes (69) (69)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.467 2.244
Adigoes 1.219 1.813
Adicao por aquisicdo de empresa (i) 16.163
Pagamentos 87) (338)
Reversoes (230) (221)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.369 19.661

(i) Refere-se a processos da Att/ps relacionados a: (i) processos trabalhistas no montante de R$
960; (ii) processos tributarios no montante de R$ 3.108; e (iii) processos civeis no montante

de R$ 12.185.

A Companhia e suas controladas também sao parte de agoes trabalhistas e tributérias cujo risco de
perda, de acordo com seus consultores legais e a Administracdo da Companbhia, é classificada como
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18.1

18.2

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

possivel, para os quais nenhuma provisao foi reconhecida. O montante referente ao valor da causa
atualizado, relativo a essas agoes, corresponde a R$1.206 em 31 de dezembro de 2016 (2015 —
R$2.800).

Trabalhista

De uma maneira geral, os processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicional de insalubridade
e/ou periculosidade, equiparacao salarial, férias, dano moral decorrente de acGes acidentarias, doenca
profissional, responsabilidade subsidiaria envolvendo empresas prestadoras de servicos, entre outros.

Previdenciario

Os administradores da Companhia revisam tempestivamente o risco de autuacées de matéria
previdenciaria, agindo sempre que necessario para mitigar sua exposicdo a questionamentos e multas
em caso de fiscalizacdo dos 6rgaos competentes. Ao mesmo tempo sempre que uma perda € percebida
como possivel a Administracao realiza provisdes que acredita ser suficiente para cobrir as referidas
contingéncias.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 é de R$ 50.561,
e o capital estd representado por 11.787.203 a¢Oes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Os
titulares das acdes ordinérias tem direito a um voto por acio nas assembleias de acionistas da

Companhia.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de ac¢Ges detidas por acionistas titulares de 5% ou mais das
acgoes ordinarias de emissdo da Companhia, além das acoes em tesouraria.

31.12.2016
Quantidade
Acionistas de acoes %
HIX Capital 1.688.299 14,3%
BNDES Participacoes S.A 1.347.960 11,4%
Bernardo Francisco Pereira Gomes 1.329.265 11,3%
Antonio Luciano de Camargo Filho 1.319.217 11,2%
Una Capital Ltda. 884.730 7,5%
FIA Focus Eac 623.700 5,3%
Tesouraria 599.400 5,1%
Outros acionistas 3.994.632 33,9%
Total 11.787.203 100%

Dividendos e Juros sobre Capital Préoprio

Em 24 de agosto de 2016 foi aprovado, pelo Conselho de Administracao, nos termos do Art. 12, alinea
“ee” do Estatuto Social da Companhia, aprovacdo, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria de
2017, do pagamento de proventos intercalares referentes ao primeiro semestre de 2016, contemplando
a distribuicdo de lucros no montante de R$ 1.257 a titulo de juros sobre o capital proprio, equivalente
ao valor bruto de R$ 0,112250132 por ac¢ao.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

O valor distribuido a titulo de juros sobre o capital proprio estara sujeito a imposto de renda retido na
fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente imunes ou isentos ou
domiciliados em paises ou jurisdicoes para os quais a legislagio estabeleca aliquota diversa.

Terao direito ao pagamento os acionistas que constarem da base acionaria em 29 de agosto de 2016, e

as agoes serao negociadas “ex” proventos a partir de 30 de agosto de 2016, inclusive. O pagamento foi
realizado no dia 12 de setembro de 2016, sem qualquer atualizacdo monetaria.

Controladora e

Consolidado

Lucro liquido em 31 de Dezembro de 2016 8.282
Contituigdo da reserva legal — 5% (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (414)
Lucro liquido apds destinac¢ao para a reserva legal 7.868
Dividendo minimo obrigatério - 25% 1.967
Juros sobre o capital proprio 1.068
IRRF sobre juros sobre o capital proprio (i) 189
Distribuicio de lucros realizada em 12 de setembro de 2016 1.257
Juros sobre o capital proprio 899
IRRF sobre juros sobre o capital proprio (i) 159
Distribuicéio de lucros a ser realizada 1.058
@) A Companbhia efetua a distribuicao de lucros via Juros Sobre Capital Proprio (JCP) até a

dedutibilidade maxima, por conta do beneficio fiscal de 34% sobre a despesa
correspondente. Assim sendo, o calculo dos JCP considera o acréscimo do imposto
(“gross-up”) equivalente a aliquota de 15% com o objetivo de ndo onerar seus acionistas
pela retencdo do imposto de renda retido na fonte.

Adicionalmente, durante o primeiro trimestre de 2016, a Companhia pagou dividendos adicionais
referente a 2015, no montante de R$ 975.

Reservas de lucros

Foi deliberada pela administracao e aprovada pelos acionistas da Companhia em Assembléia Geral
realizada em 30 de abril de 2016 a destinagdo da parcela dos lucros nao distribuidos referentes ao
exercicio de 2015 para reserva de lucros, para fazer face ao orcamento de capital para expansiao do
negocio, também aprovado na referida Assembléia.

Acoes em tesouraria

Em reunido realizada em 26 de agosto de 2015, o Conselho de Administragao aprovou a abertura do
terceiro programa de recompra de a¢des ordinarias, que compreende a aquisi¢ao de até 700.000 agoes

ordinarias, o programa tem vigéncia até 24 de agosto de 2016.

Durante o exercicio de 2016 foram adquiridas 78.800 ac¢oes (88.300 acdes em 2015), pelo montante
de R$706, totalizando 599.400 acGes (preco médio por acdo de R$8,48) (520.600 agdes em 2015).
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Em reunido realizada em 05 de setembro de 2016, o Conselho de Administragdo aprovou a abertura
do quarto Programa de Recompra de A¢oes (“ Programa”). O programa compreende a aquisicao de até
205.500 agdes e sua vigéncia se dara até o data de 04 de setembro de 2017.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Consultoria e Projetos
Outsourcing

Software

Receita bruta de servicos

ISS

PIS e COFINS

INSS patronal
Impostos sobre venda

Consultoria e Projetos
Outsourcing

Software

Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado

31.12.2016 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015

2.316 740 9.082 8.986
9.688 9.232 29.753 26.080
22.021 21.519 56.952 48.446
34.025 31.491 95.787 83.512
(1.249) (1.159) (3.618) (3-369)
(1.242) (1.149) (3.483) (3.023)
(1.547) (764) (4.128) (1.816)
(4.038) (3.072) (11.229) (8.208)
2.048 655 8.152 8.138
8.414 8.211 25.939 23.321
19.525 19.553 50.467 43.845
29.987 28.419 84.558 75-304

A média de incidéncia de impostos sobre as vendas no periodo foi de 11,7% para o Consolidado,
abrangendo o PIS/PASEP (Programa de Integracao Social), a COFINS (Contribuicdo Financeira para
a Seguridade Social), o ISSQN (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza) e o INSS patronal

(Instituto Nacional do Seguro Social).

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Servicos de terceiros 2.411 1.342 5.788 6.582

Pessoal, encargos sociais e
beneficios 15.408 12.447 47.084 37.947
Outros custos 349 371 1.130 730
18.168 14.160 54.002 45.259

Custos com pesquisa e desenvolvimento
Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Servicos de terceiros 18 45 18 45
Pessoal, encargos e

beneficios 1.601 2.297 1.604 2.781
1.619 2.342 1.622 2.826
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Servicos de terceiros 445 581 1.440 1.792
Pessoal, encargos e beneficios 2.715 2.543 9.172 8.525
Comissoes 173 307 513 577
Aluguéis, seguros, condominios e outros 1.303 1.132 2.595 2.360
Complemento de provisdo para bonus e
participacdo nos resultados 586 656 455 1.116
Reversao com perdas
Estimadas de crédito de devedores
Duvidosos (24) (25) (12)
Complemento de provisdo para contingéncia,
liquido de reversao 989 188 1.591 358
Energia, comunicacao e outros 798 729 1.140 1.067
Consultores, advogados e auditores 401 383 1.058 746
Publicidade e propaganda 246 245 397 504
Despesas com passagens e estadias 66 86 297 228
Outros gastos 124 117 298 216
Provisdo para impairment 1.900 1.900
Depreciacdo e amortizagao 219 179 2.689 2.554
8.065 9.022 21.620 21.931
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Controladora Consolidado
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Despesas financeiras:
Juros de aquisicao de investimento (341) (241) (1.039) (540)
Juros sobre empréstimos (1.338) (881) (1.337) (886)
Despesas bancarias (16) (16) (35) (32)
Ajuste a valor presente (256) (320) (424) (541)
Despesas com IOF (49) 4) (57 (6)
Outras despesas financeiras (1) (1) (2) (29)
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdo financeira 5.306 4.696 6.267 5.362
Juros ativos 216 164 415 541
Ajuste a valor presente (20) 151
Outras receitas financeiras 23 23 50 37
Ajuste parcela adicional M&A (i) 199
3-544 3-420 4.017 4.057
(6))] Refere-se ao ajuste (reversdo de juros) realizado na parcela adicional paga pela aquisi¢do das

empresas Aquarius Tecnologia e Pleno Tecnologia.

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicio social correntes foram computados de acordo com as aliquotas
vigentes e o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as diferencas
temporarias e sobre o prejuizo fiscal e a base negativa acumulados.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Imposto de renda corrente e diferido

A conciliacao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda e

contribuigao social é demonstrada como segue:

Lucro antes dos impostos
Imposto pela aliquota nominal (34%)

Ajustes para demonstracgdo da taxa efetiva:
Compensacao de prejuizos fiscais
Provisao para pagamento de bonus e participacdo nos resultados
Provisoes trabalhistas
Equivaléncia patrimonial
Pesquisa e desenvolvimento — Lei do Bem
Pagamento de associacdo de classes e diferencas temporarias
Provisao para impairment
Juros sobre capital proprio
PAT e outras diferencas permanentes
Ajuste a valor presente
Parcela isenta da aliquota adicional
Outras provisoes
Imposto tributario pela aliquota efetiva

Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Aliquota efetiva imposto (crédito) tributario

Lucro antes dos impostos
Imposto tributario pela aliquota oficial combinada (34%)

Ajustes para demonstragio da taxa efetiva:
Compensacao de prejuizos fiscais
Ajustes receita por competéncia
Provisdo para pagamento de bonus e participacao nos resultados
Provisoes trabalhistas
Reversdo de provisao para devedores duvidosos
Pesquisa e desenvolvimento — Lei do Bem
Pagamento de associacdo de classes e diferencgas temporarias
Provisdo para impairment

Controladora

31.12.2016 31.12.2015
9.585 9.554

3.259 3.248
(528)

136 237

(4) 72
(1.328) (1.101)
(964)

114 (65)
646

(813) (1.889)
(27) 14
87 109

(24) (24)

(97)

1.303 (245)
Controladora
31.12.2016 31.12.2015
9.585 9.554
(1.303) 245
(1.683) 815
380 (570)
(14%) 3%
Consolidado
31.12.2016 31.12.2015
11.331 9.345
3.853 3.178
(1.601)

239 55

167 351
(10) 98

(27)

(1.618)

152 (117)

646
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
31 de Dezembro de 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Juros sobre capital proprio (813) (1.889)

PAT e outras diferencas permanentes (42) 11

Ajuste a valor presente 144 132

Amortizacao de agio dedutivel (336)

Parcela isenta da aliquota adicional (98) 48)

Prejuizo fiscal 189 553

Diferenca de regime tributario — Lucro presumido (i) (252) (205)

Outras Provisoes (117)

Imposto tributario pela aliquota efetiva 3.049 (454)
Consolidado
31.12.2016 31.12.2015
Lucro antes dos impostos 11.331 9.345
Imposto de renda e contribuic¢io social corrente e diferido (3.049) 454
Imposto de renda e contribuigao social corrente (3.260) 514
Imposto de renda e contribuicio social diferido 211 (60)
Aliquota efetiva imposto (crédito) tributario (27%) 5%

@ A controlada Controlpart Consultoria e Participacoes Ltda. segue o regime de apuracio de imposto
de renda e contribui¢do social por meio do lucro presumido, apurando no periodo R$ 578 de
provisao.
b) Imposto de renda e contribuicio social diferido — ativo

Abaixo a composi¢do do imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Controladora Consolidado

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016  31.12.2015
Ativo néo circulante
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution S.A. 306 988 306 988
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution Servicos
em Informatica Ltda. 1.680 1.717
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution
Consultoria em Informatica Ltda. 1.127 1.314
Prejuizo fiscal e base negativa - Aquarius Tecnologia e
Informatica Ltda. 144 327
Prejuizo fiscal e base negativa ATT/os 435
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 22 26 201 39
Provisao para participacdo nos lucros 490 500 621 577
Provisdo para contingéncia e outras obrigacoes 805 499 6.626 763
Agio em combinacio de negécios (i) 1.023 918
Outras provisoes (10) 87 14 129
Servicos a faturar (205) (1.303) (1.403) (2.297)
Adiantamento de clientes 59 193 376 298
Impostos incidentes sobre ajuste de receita por
competéncia (ii) 19 116 153 206
Total IR / CS diferido ativo 1.486 1.106 11.303 4.979
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No dia 01 de janeiro de 2014, a Senior Solution Consultoria em Informéatica Ltda. (“Senior
Consultoria”) efetuou a incorporaciao da empresa investida Drive Consultoria e Informatica Ltda.
(“Drive”), e no dia 01 de fevereiro de 2016 efetuou a incorporacao da investida Pleno Tecnologia &
Sistemas Ltda. visando a reducdo dos custos de manuten¢do e administracdo de duas sociedades
distintas, consolidando-as em uma tunica empresa, buscando a otimizacdo administrativa e
operacional. Com a incorporagao, a Senior Consultoria passa a se beneficiar da amortizacao fiscal do
agio gerado na aquisicao da Drive e da Pleno, dentro do periodo determinado pela legislacdo em
vigor. No ambito do processo de alocacao do prego de compra (Purchase Price Allocation - PPA, em
inglés), de identificagao e avaliacao dos ativos (tangiveis e intangiveis) da transacao, a Administracao
registrou, no momento da incorporacdo, o imposto de renda e contribuicdo social diferido
proveniente dos ativos intangiveis ndo amortizaveis contabilmente, ou seja, ativos intangiveis que
nao possuem vida 1til definida e, por isso, se configuram como diferencas temporarias na apuracao
do imposto de renda e contribuicao social corrente. Abaixo, apresentamos a composicao dos itens
intangiveis considerados na composicao do imposto de renda e contribuicao social diferido:

Consolidado
Imposto de renda e contribuicao social diferido (34%) — saldo em 31.12.2015 918
Intangiveis da aquisicdo da Pleno nao amortizaveis contabilmente
Goodwill 1.478
Imposto de renda e contribuicao social diferido (34%) — saldo em 31.12.2016 503
Movimentacao
Amortizacao fiscal considerada no ano de 2016
Goodwill (107)
Marcas e patentes (291)
Total (398)
Imposto de renda e contribuicao social diferido — saldo em 31.12.2016 1.023

(i) Abrange o PIS/PASEP (Programa de Integracdo Social), a COFINS (Contribui¢io Financeira
para a Seguridade Social), o ISSQN (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza) e o INSS
patronal (Instituto Nacional do Seguro Social).

Imposto de renda e contribuicio social diferido - resultado

Apresentamos abaixo, a reconciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferido reconhecido
no resultado do periodo:

Controladora
31.12.2016  31.12.2015 Variacao

Imposto de renda e contribui¢do e contribuicao social diferido —
ativo 1.486 1.106 380
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido — resultado 380
Consolidado
31.12.2016  31.12.2015 Variacao

Imposto de renda e contribuigao e contribui¢ao social diferido —
ativo 11.303 4.979 6.324
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Imposto de renda e contribuigao social diferido por aquisi¢ao de
Investimento (6.113) (6.113)
Imposto de renda e contribuicio social diferido — resultado 211

A Companhia, com base em projecoes de resultados tributaveis de exercicios futuros, aprovadas pelo
Conselho de Administracio, estima recuperar os créditos tributarios diferidos atuais em um prazo
inferior a 5 anos.

LUCRO POR ACAO

O calculo do lucro basico por aco é feito por meio da divisao do lucro liquido do periodo, atribuido
aos detentores de acoes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acGes
ordinarias disponiveis durante o periodo.

O lucro diluido por acao é calculado por meio da divisao do lucro liquido do periodo, atribuido aos
detentores de acoes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acoes ordinérias
disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada de ac¢Ges ordinérias que seriam
emitidas na conversao de todas as acOes ordinarias potenciais diluidas em ac¢oes ordinarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e a¢oes utilizados no célculo dos lucros basico e
diluidos por acao:

Controladora e Consolidado

31.12.2016 31.12.2015

Resultado basico e diluido por acao
Numerador

Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia 8.282 9.799
Denominador

Média ponderada de nimero de ac¢bes ordinérias 11.199.761 11.322.586
Resultado basico e diluido por acio (em reais) 0,739 0,866

SEGUROS

A Companbhia e suas controladas, com base na avaliagdo de seus consultores, mantém coberturas de
seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados
e os decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil.

A politica de seguro leva em conta a dispersao geografica e o valor individual dos ativos utilizados e o
fato de que a Companhia e suas controladas sdo empresas prestadoras de servicos; logo, é menos
dependente de ativos tangiveis do que uma empresa industrial.

Os ativos segurados sao as maquinas e equipamentos e a edificacdo onde a Companhia e suas
controladas estdo instaladas.

Secao F — Politicas contabeis

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio dessas demonstracoes financeiras estao

definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario.
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CONSOLIDACAO

As seguintes praticas contdbeis sfo aplicadas na elaboragdo das demonstra¢des financeiras
consolidadas.

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Senior Solution S.A.
controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para a Senior Solution S.A. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a
Senior Solution S.A. deixa de ter o controle.

TransacoOes, saldos e ganhos nio realizados em transacbes entre empresas da Companhia sdo
eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (Impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Senior
Solution S.A.

A Companhia usa o método de aquisicio para contabilizar as combinagdes de negoécios. A
contraprestacio transferida para a aquisi¢ado de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos,
passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia. A contraprestacio
transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestacdo
contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢do sdo contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos. Os ativos identificAveis adquiridos e os passivos contingentes
assumidos em uma combinacao de negocios sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisicdo. A Companhia reconhece a participacdo nio controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo como pela parcela proporcional da participacdo nao controlada no valor justo de ativos
liquidos da adquirida. A mensuracdo da participacdo ndo controladora é determinada em cada
aquisicao realizada. O excesso da contraprestac¢io transferida e do valor justo na data da aquisicao de
qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relacao ao valor justo da participacao da
Companhia nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwill). Nas
aquisi¢oes em que a Companhia atribui valor justo aos nio controladores, a determinagio do agio
inclui também o valor de qualquer participacao nio controladora na adquirida, e o agio é determinado
considerando a participacdo da Companhia e dos nao controladores. Quando a contraprestacao
transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é
reconhecida diretamente na demonstracao do resultado do exercicio.

Os resultados das subsidiarias adquiridas e/ou incorporadas durante o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2015 e de 2016 estdo incluidos nas demonstracoes dos resultados desde a data da sua
aquisicao e/ou incorporacao. Dessa forma, para fins de comparacao dos resultados da controladora e
consolidado entre 2015 e de 2016, devem ser consideradas as datas de aquisi¢ao e incorporagao dos
resultados de cada subsidiaria.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operagdes das Companhias Senior Solution
Consultoria em Informatica Ltda., Senior Solution Servicos em Informatica Ltda, Controlpart
Consultoria e Participacoes Ltda, Aquarius Tecnologia e Informética Ltda, Pleno Tecnologia e Sistemas
Ltda. e Att/ps Informatica S.A.

CONVERSAO DE MOEDA ESTRANGEIRA

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As

demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em R$ (reais), que é a moeda
funcional da Companhia e também a moeda de apresentacao do Grupo.
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Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transa¢oes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagoes e da conversao pelas taxas
de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando qualificadas como hedge accounting e,
portanto, diferidos no patrimonio como operacoes de hedge de fluxo de caixa e operacoes de hedge de
investimento liquido.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracido do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros
ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstracao do resultado como "Outros ganhos
(perdas), liquidos".

As alteracdoes no valor justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados como
disponiveis para venda, sdo separadas entre as variacGes cambiais relacionadas com o custo
amortizado do titulo e as outras variages no valor contébil do titulo. As varia¢oes cambiais do custo
amortizado sao reconhecidas no resultado, e as demais variagdes no valor contabil do titulo sdo
reconhecidas no patrimonio.

As variacOes cambiais de ativos e passivos financeiros nao monetarios, como os investimentos em
acgoes classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, sdo reconhecidos no
resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variagdes cambiais de ativos financeiros
nao monetarios, por exemplo, os investimentos em acoes classificadas como disponiveis para venda,
estdo incluidas na conta "Ajustes de avaliagao patrimonial” no patriménio.

AJUSTE A VALOR PRESENTE

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado
relevante em relagdo as demonstracées financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados pelo seu valor
presente. O ajuste a valor presente € calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais
e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma,
os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios.
Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais.
As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e sao consideradas
estimativas contabeis.

As principais contas sujeitas a ajustes a valor presente sdo: empréstimos e financiamentos e obriga¢oes
por aquisi¢do de investimentos (tanto no curto quanto no longo prazo).

O célculo de valor presente dos empréstimos e financiamentos e obrigagdes por aquisicao de
investimentos foi efetuado seguindo a metodologia a seguir. Calculamos o valor futuro das
amortizacoes mensais a taxa de juros contratada do financiamento. No segundo passo, calculamos o
valor presente das mesmas parcelas pela taxa de desconto obtida pela WACC (Weighted Average Cost
Of Capital). A diferenca entre o valor da divida registrada e o valor presente calculado constitui o
montante de ajuste.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios, outros investimentos de curto

prazo de alta liquidez, resgataveis no prazo de até 9o dias das datas das transagbes, com risco
insignificante de mudanca de valor e que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido
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de caixa. Em sua maioria sdo classificadas na categoria de “ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado”.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
CLASSIFICACAO

A Companbhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacao depende
da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 a Companhia no possuia ativos financeiros classificados como
disponiveis para venda.

Os ativos financeiros sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apoés a data do balanco.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado em "resultado financeiro"
no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexao com outra
operacao. Nesse caso, as variagoes sao reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida
operacao.

Nesta categoria também se enquadram os investimentos em coligada ou em controlada, cuja parcela
da participacdo seja detida indiretamente por meio de organizacdo de capital de risco,
independentemente de a organizacdo de capital de risco exercer influéncia significativa sobre essa
parcela da participagdo conforme CPC 18 (R2).

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissio do balanco (estes
sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem, principalmente, "Contas a receber de clientes e demais contas a receber" e "Caixa e
equivalentes de caixa”.

RECONHECIMENTO E MENSURACAO

As compras e as vendas de ativos financeiros sao normalmente reconhecidas na data da negociacao.
Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao
para todos os ativos financeiros nio classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os
custos da transac¢io sdo debitados a demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
altimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sio,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo e os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
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Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, como exemplo
as acoes, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como parte de outras receitas, quando é
estabelecido o direito da Companhia de receber dividendos.

Os valores justos dos investimentos com cotagdo ptblica sao baseados nos precos atuais de compra.
Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos nao listados em Bolsa) nao estiver ativo, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de operacoes
recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, anélise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opg¢des que fazem o
maior uso possivel de informagoes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacoes
geradas pela administracdo da propria entidade.

26.5.3 COMPENSACAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquid4-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

26.5.4 IMPAIRMENT DE ATIVOS FINANCEIROS

26.6

Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balango se h4 evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros est4 deteriorado e as
perdas por impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor cont4bil dos ativos
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que
ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragao do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observéavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificacao de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente
sera reconhecida na demonstracao do resultado

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E ATIVIDADES DE HEDGE
Inicialmente, e em os havendo, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo com as

variacoes do valor justo lancadas contra resultado.

A Companhia nio efetuou contratacao de instrumentos financeiros derivativos no exercicio.
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CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pelo licenciamento de
softwares, prestacdo de servicos de informatica e consultoria no curso normal das atividades do
Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente hd4 um ano ou menos, as contas a receber sio
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, sdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da
provisdo para crédito de liquidaciao duvidosa (Impairment), a qual é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva de que o Grupo nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais. O valor da provisdo € a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. Para o
calculo do valor recuperavel, a Companhia efetua mensalmente uma anélise individual das notas
fiscais em aberto. Algumas caracteristicas s3o analisadas e sinalizam a necessidade de
provisionamento, como (i) servicos nao prestados adequadamente nos termos definidos nos contratos;
(ii) notas fiscais com valores ou informacdes incorretas; (iii) auséncia de evidéncia de que todos os
riscos e beneficios inerentes aos servicos foram transferidos para o cliente; e (iv) nao é provavel que os
beneficios econdmicos serdo gerados em favor da Companhia.

Além da analise da existéncia de alguma das caracteristicas mencionadas acima, a Companhia efetua
o registro de perda estimada em crédito de liquidagdo duvidosa para notas fiscais cujo atraso no
recebimento supera 9 meses da data de vencimento original, mesmo que na anélise individual ndo
tenham sido identificados fatores que justifiquem o provisionamento. No entanto, dependendo da
natureza do atraso no recebimento, a Diretoria podera decidir pelo ndo provisionamento, devendo
formalizar essa autorizacao.

Por fim, para as notas fiscais, cujo atraso no recebimento supera 12 meses, a Companhia efetua o
registro de provisao para crédito de liquidacao duvidosa. No entanto, dependendo da natureza do
atraso no recebimento, o Conselho de Administracdo podera decidir pelo nao provisionamento,
devendo formalizar essa autorizacao.

O valor presente é calculado com base em taxas praticadas no mercado e no custo de capital
representado pelo custo médio ponderado de capital (WACC).

INVESTIMENTOS

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método de
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18-R1 (IAS 28), para fins de demonstracoes financeiras da
controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no
balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudancas ap6s a aquisi¢do da
participacao societaria na coligada. O agio relacionado com a coligada é incluido no valor contébil do
investimento, ndo sendo amortizado. Como o agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill)
integra o valor contébil do investimento na coligada, este ndo é reconhecido separadamente e seu valor
recuperavel é testado considerando a unidade geradora de caixa que pertence.

A participacgdo societaria na controlada é apresentada na demonstragio do resultado da controladora
como equivaléncia patrimonial, representado o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

Quando necessério, sdo efetuados ajustes para que as politicas contébeis estejam de acordo com as
adotadas pela Companbhia.

Apbs a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da
controladora, a Companhia determina se é necessirio reconhecer a perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em cada
data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em
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controladas sofreram perdas por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por reducgdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da
controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstrac¢ao do resultado da controladora.

ATIVOS INTANGIVEIS

Refere-se a marcas e patentes, softwares adquiridos, custos e despesas com desenvolvimento de novos
produtos (softwares), além dos agios, valor da carteira de clientes e outros intangiveis decorrentes das
aquisicoes das empresas Intellectual Capital Ltda. (incorporada em 22 de julho de 2008), Senior
Solution Consultoria em Informética Ltda., Controlpart Consultoria e Participacoes Ltda. e Drive
Consultoria e Informatica Ltda. (incorporada em 01 de janeiro de 2014). Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao e, posteriormente,
deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os agios
gerados nas aquisi¢oes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de 2008, que tém como
fundamento econdmico a rentabilidade futura, estavam sendo amortizados de forma linear pelo prazo
de 5 a 10 anos, desde as datas das transacbes que os originaram. A partir de 1° de janeiro de 2009 tais
agios nao sdo mais amortizados, sendo submetidos a teste anual para anélise de perda do seu valor
recuperavel (Nota 12).

A vida til dos ativos intangiveis é avaliada como finita ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida til finita sdo amortizados ao longo da vida ttil econémica e avaliados em
relacdo a perda de valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de seu valor econémico. O
exercicio e o método de amortizacdo de um ativo intangivel de vida finita sdo revistos no minimo no
encerramento de cada exercicio. Mudancas na vida til ou no padrao de consumo de beneficios futuros
esperados sdo contabilizadas por meio da mudanca no exercicio ou método de amortizagio, conforme
o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida ttil indefinida ndo sdo amortizados, mas testados anualmente em relacao
a perdas de valor recuperavel. A avaliacdo de vida indefinida é revista no encerramento de cada
exercicio para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na
vida 1til de indefinida para finita é efetuada de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sio mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Agio

O agio (goodwill) é apurado na aquisicao ou na subscricao de capital em outra sociedade, representado
pelo valor do custo de aquisi¢cao do investimento que superar o valor da equivaléncia patrimonial,
calculada a partir do percentual de aquisicao ou subscricdo sobre o valor do patriménio liquido da
sociedade avaliado pelo valor justo (valor de mercado) de todos os seus ativos e passivos (Nota 11).
Neste processo de apuracdo do valor do patriménio liquido, a eventual existéncia de ativos ndo
contabilizados que possuam valor justo, sdo individualizaveis e ainda podem ser negociados
individualmente.

Conforme deliberacdo CVM n° 553 de 12 de novembro de 2008, a qual aprova o Pronunciamento
Técnico CPC 04 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, que trata de Ativos Intangiveis, a partir de
1° de janeiro de 2009, a Companhia deixou de amortizar contabilmente os agios decorrentes dos
investimentos adquiridos. Tendo em vista que alguns dos referidos agios continuam sendo
amortizados para fins tributarios, foram constituidos os correspondentes efeitos tributarios diferidos
sobre a parcela de amortizagao excluida fiscalmente. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(Impairment).
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Softwares

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencido de softwares sdo reconhecidos como
despesas na medida em que s3o incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e tinicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerarao beneficios econémicos
maiores que os custos por mais de um ano, sao reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos
incluem a remuneracdo dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte
adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados usando-se
o método linear ao longo de suas vidas tteis, pelas taxas demonstradas na nota 12.

Carteira de clientes

Carteira de clientes, adquiridas em uma combinacao de negocios, sao reconhecidas pelo valor justo na
data da aquisicdo. As relagdes contratuais com clientes tém vida 1til finita e sdo contabilizadas pelo
seu valor de custo menos a amortizacao acumulada. A amortizacao é calculada usando o método linear
durante a vida esperada da relacdo com o cliente.

Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo
custo historico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinac¢io de negdcios sdao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas
com vida util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A
amortizacao é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas
durante sua vida util estimada.

IMOBILIZADO

Registrado ao custo historico de aquisicao, formacdo ou desenvolvimento, deduzido da depreciacio
acumulada. A depreciagio é calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota 11.
O imobilizado esta registrado em seu valor bruto de créditos de Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (“ICMS”), do Programa de Integracdo Social (“PIS”) e da Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), uma vez que a empresa nio se utiliza destes
impostos como créditos fiscais.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contébil
de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao lancados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacio dos outros ativos é calculada usando o método linear
para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida 1til estimada. As vidas tteis estdo
demonstradas na nota 11.

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Administracdo reavaliou a vida 1til do ativo
imobilizado, nao tendo identificado alteracdo significativa na vida 1til desses ativos.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil
do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
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Os ganhos e as perdas de alienacgoes sdo determinados pela comparacao dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracao
do resultado.

IMPAIRMENT DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstincias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor
contéabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao, ajustando o
valor cont4bil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a indistria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um
mercado ativo, ou no preco da transacao mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério é também aplicado para avaliar perda por redugio ao valor:
Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de 4gio é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis com vida 1til indefinida sdo testados, em relacdo a perda por reducao ao valor
recuperavel, anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso
ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagio do valor contabil.

Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisdo para deterioracdo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel, quando
aplicavel.

CONTAS A PAGAR AOS FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no exercicio de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negbcios, ainda
que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.

Os valores sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sio normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na

transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
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demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros compostos, os quais possuem componentes de passivo financeiro (divida) e
de patrimonio liquido, emitidos pela Companhia, compreendem titulos que podem ser convertidos em
capital social a opgdo do titular, e o nimero de agbes a serem emitidas nao varia com as mudancas em
seu valor justo.

O componente de passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente a valor
justo. O valor justo da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com o uso
de fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um titulo de divida com
caracteristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém nao conversivel. O componente de
patriménio liquido é reconhecido, inicialmente, pela diferenca entre o valor total recebido pela
Companhia com emissao do titulo e o valor justo do componente de passivo financeiro reconhecido.
Os custos de transagio diretamente atribuiveis ao titulo sdo alocados aos componentes de passivo e de

patrimoénio liquido proporcionalmente aos valores inicialmente reconhecidos.

Apbs o reconhecimento inicial, o0 componente de passivo de um instrumento financeiro composto é
mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. O componente
patrimonial de um instrumento financeiro composto nao é remensurado ap6s o seu reconhecimento
inicial, exceto na conversao ou quando expirado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquida¢io do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

PROVISOES

As provisOes para acgoes judiciais (trabalhista, civil e tributiria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigacao presente ou nio formalizada como resultado de eventos ji ocorridos;
(i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranca. As provisoes para reestruturacdo compreendem multas por rescisao de
contratos de aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisoes nao incluem as
perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracio a classe de obrigagdoes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigacées seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacoes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos, e sao calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da
contribuicao social sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislacao vigente. A compensacao de
prejuizos fiscais e de base negativa da contribuico social esta limitada a 30% do lucro tributavel. Os
impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na propor¢ao em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao social que sdo calculados
com base nos resultados tributaveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legislacdo
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vigente sendo: 15%, acrescido de 10% sobre o que exceder a R$ 240 mil anuais para o imposto de renda
e 9% para a contribuicao social. Portanto as adi¢Oes ao lucro contabil de despesas, temporariamente
ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as
diferencas tributarias temporarias, exceto:

Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de 4gio ou de um ativo ou passivo
em uma transacao que nao for uma combinacdo de negocios e, na data da transacao, nao afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que
o exercicio da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas
temporarias nao sejam revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarias nao utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas
tributarias nao utilizadas possam ser utilizados, exceto:

Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacdo que nao é uma combinacao de negocios
e, na data da transacao, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

Sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em controladas, impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas
temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensao em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo
ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo
revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros
tributarios futuros permitirao que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

As receitas de servicos estdo sujeitas a tributacdo pelo Imposto sobre Servigos (“ISS”) as aliquotas
vigentes em cada regido e a tributacdo pelo PIS e COFINS na modalidade cumulativa para as receitas
auferidas com servicos, as aliquotas de 0,65% e 3,00% respectivamente, bem como o INSS Patronal a
aliquota de 2,00% até o més de novembro do exercicio de 2015 e 4,5% apartir do més de dezembro do
mesmo exercicio.

As antecipac6es ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsao de sua realizacao.

OUTROS ATIVOS E PASSIVOS (CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES)
Um ativo é reconhecido no balanco quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente
de eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdémicos futuros. Um passivo

é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
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liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacoes monetarias
ou cambiais incorridas. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidaciao tem
probabilidade de ocorréncia nos proximos 12 meses. Caso contrario, sio demonstrados como nao
circulantes.

BENEFICIOS A EMPREGADOS
Obrigacoes de aposentadoria

As empresas do Grupo oferecem aos empregados um plano de previdéncia privada, estruturado na
modalidade de contribuicdo definida, cujo objetivo é proporcionar a acumulagdo de recursos que
poderio ser transformados em renda mensal, com o intuito de complementar o beneficio oferecido
pela Previdéncia Social. O plano possui contribui¢des voluntarias dos participantes, via desconto em
folha de pagamento. As empresas nao possuem qualquer responsabilidade sobre o fundo ou sobre sua
Administracao.

Remuneracao com base em acoes

O Grupo ofereceu a alguns executivos até o ano de 2013, devidamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo, um plano de remuneracio baseado em acoes ("Stock Options", nota 18), segundo o
qual recebia os servicos como contraprestacio das opg¢des de compra de agdes outorgadas. Conforme
o CPC10 — Pagamentos Baseados em Acoes, o prémio dessas acoes, calculado na data da outorga, é
reconhecido como despesa em contrapartida ao patrimonio liquido, durante o exercicio de caréncia a
medida que os servigos sdo prestados. Ha um novo plano em vigor desde 2016, conforme divulgado na
nota 18.

Participacdo nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados em regime de
competéncia, de acordo com a politica de remuneragao do Grupo.

CAPITAL SOCIAL

As acles sao classificadas no patrimonio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissdo de novas acoes ou opcoes sdo demonstrados no patriménio liquido como uma dedugao do
valor captado, liquido de impostos.

RECONHECIMENTO DA RECEITA

A Companhia aufere, principalmente, receitas de licenciamento de software, compreendendo taxa de
licenciamento, receita de servigos de manutencao e de suporte ao produto, servigos de customizacao,
consultoria e assessoria permanente.

As receitas relativas a licenca de uso sdo reconhecidas quando: i) da assinatura do contrato e
disponibilizacio do software ao cliente; ii) seu valor pode ser mensurado de forma confiavel (conforme
os termos do contrato); iii) todos os riscos e beneficios inerentes da licenca sdo transferidos para o
comprador; iv) a Companhia ndo detém mais o efetivo controle sobre a licenga; e v) é provavel que os
beneficios econdmicos serdo gerados em favor da Companhia.

As receitas de servicos de customizacao e consultoria sdo reconhecidas a medida que os servigos sao
prestados, conforme contratos de prestacao de servigos. Os casos em que o servigo foi prestado, porém
ainda nao faturado, sdo registrados como servicos em andamento na rubrica “contas a receber” no
ativo circulante.
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As receitas de servicos prestados sdo reconhecidas no resultado em func¢ao da sua realizacdo. Uma
receita nao é reconhecida se h uma incerteza significativa na sua realizacio.

As receitas de servicos estdo sujeitas a tributacdo pelo Imposto sobre Servigcos (“ISS”) as aliquotas
vigentes em cada regido e a tributacao pelo PIS e COFINS na modalidade cumulativa para as receitas
auferidas com servigos de informatica, as aliquotas de 0,65% e 3,00% respectivamente, bem como o
INSS Patronal a aliquota de 2,00% até o més de novembro do exercicio de 2015 e 4,5% apartir do més
de dezembro do mesmo exercicio.

Conforme art. 8° da Lei n® 10.637, de 2002, e do art. 10 da Lei n° 10.833, de 2003, estao excluidas do
regime de nao-cumulatividade as receitas provenientes das atividades de desenvolvimento de software
e o seu licenciamento ou cessao de direito de uso, bem como de analise, programacao, instalacao,
configuracdo, assessoria, consultoria, suporte técnico e manutenciao ou atualizacdo de software,
compreendidas ainda como softwares as paginas eletronicas, auferidas por empresas de servicos de
informatica. A exclusdo da nao-cumulatividade ndo alcanca a comercializacdo, licenciamento ou
cessao de direito de uso de software importado.

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

A distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstracgdes financeiras do Grupo no momento em que sdo
aprovadas em Assembleia Geral, com base no estatuto social da Companhia ou autorizadas pelo
Conselho de Administragao.

NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS QUE AINDA NAO ESTAO
EM VIGOR

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2015.
A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contéabeis (CPC).

IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros": aborda a classificacdo, a mensuracao e o
reconhecimento de ativos e passivos financeiros. A versdo completa do IFRS g foi publicada em
julho de 2014, com vigéncia para 12 de janeiro de 2018, e substitui a orientacdo no IAS 39/CPC38,
que diz respeito a classificacdo e a mensuracao de instrumentos financeiros. As principais
alteracoes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de classificacao de ativos financeiros; (ii) novo
modelo de impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em
substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adogao
da contabilidade de hedge.

A administracdo entende que as novas orientacées do IFRS 9 nio trardo impacto na

classificacao e mensuracio dos seus ativos financeiros, bem como na contabiliza¢io das relacoes
de hedge. O Grupo ainda néo concluiu a avaliacao detalhada de como as provisdes de impairment
serao afetadas pelo novo modelo. Embora nao se espere um impacto relevante, a sua aplicacao ira
provavelmente antecipar o reconhecimento de perdas.

IFRS 15/CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes": essa nova norma traz os principios
que uma entidade aplicara para determinar a mensuracio da receita e quando ela é reconhecida.
Essa norma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem
ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituira o principio de
riscos e beneficios. Ela entra em vigor em 12 de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11/CPC17 -
"Contratos de Construc¢ao”, IAS 18/CPC 30 - "Receitas" e correspondentes interpretagoes. A
administracgdo esta avaliando os impactos da adogdo da nova norma, mas ja identificou as
principais areas que serao afetadas:
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- Servicos de consultoria de IT: podera resultar na identificacio separada de obrigacGes de
performance, afetando, assim, o momento de reconhecimento de receita de cada uma delas.

IFRS 16 - "Operacoes de Arrendamento Mercantil": com essa nova norma, os
arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do
ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os
operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto
prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracao dos
arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente
mantidos. O IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1°. de janeiro de 2019 e
substitui o IAS 17/CPC 06 - "Operacoes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretacoes.

A Companhia nao possue operacoes de arrendamento mercantil.

Nao héa outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras do Grupo.
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