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AVISO LEGAL: O presente material foi elaborado pela Senior Solution S.A. (*Companhia”) (B3: SNSL3) e pode conter certas declaracdes que expressam expectativas, crencas e/ou previsdes da
administracdo sobre eventos ou resultados futuros. Essas declaracdes envolvem riscos e incertezas que podem causar resulfados materialmente divergentes daqueles projetados. Tais
declaragdes estdo baseadas em dados disponiveis no momento, da Companhia e do setor em que a Companhia se insere, e ndo tem por objetivo serem completas ou servirem de
aconselhamento a potenciais investidores, de forma que os leitores ndo devem se basear exclusivamente nas informacdes aqui contidas. O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia envolve determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas no
Formuldrio de Referéncia, nas demonstracdes financeiras acompanhadas pelas respectivas notas explicativas e, se for o caso, no prospecto da oferta, entre outros. Os negdcios, situacdo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou perspectivas podem ser afetados de maneira adversa por fatores de risco atualmente conhecidos ou ndo. Esta apresentacdo
ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobilidrio da Companhia. 2



Receitas

CRESCIMENTO ALINHADO A INFLACAO, APESAR DO CHURN INCOMUM

RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

— Servicos: crescimento substancial (+14,7% vs. 2T17)
— Software: leve reducdo (-1,3% vs. 2T17)
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RECEITA RECORRENTE (R$ MM | % RL)

— Recorde, com crescimento nas linhas de
Outsourcing (+45,5% vs. 2T17) e Subscricao (+2,8%
vs. 2T17)
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Destaques financeiros

EXPANSAO DO LUCRO BRUTO, DESPESAS' E EBITDA

LUCRO BRUTO (R$ MM | Mg. bruta %) DESPESAS' (R$ MM | % RL) EBITDA (R$ MM | Mg. EBITDA %)

- Aumento decorrente da melhora em - Aumento explicado pelo = Crescimento devido ao aumento do
Servicos e Software, apesar do incremento na provisdo de boénus lucro bruto (+R$1,8 MM vs. 2T17)
incremento nos investimentos em (+RS$ 0,7 MM vs. 2T17) com o acima das despesas (+RS 0,6 MM vs.
PD&I (+R$ 0,5 MM vs. 2T17) alinhamento as metas corporativas 2117)
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EBITDA ajustado?

REDUCAO COM INCREMENTOS EM PD&I E PROVISAO DE BONUS

PD&I (CUSTO)

— Maiores investimentos neste ano, com
incremento de R$ 0,5 MM no 2T18 vs.
2117
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PROV. BONUS (CUSTO E DESPESAS)

= Maior provisdo, com incremento
de R$ 0,7 MM no 2T18 vs. 2T17,
porgue hd alinhamento das metas
corporativas desde o inicio do ano

Aceleracdo da
proviséo

2,7

1.3

i
0.0

1T17 2117 3117  4T17 + 1T18  2T18

EBITDA AJ.2 (R$ MM | Mg. EBITDA Aj. %)

= Reducdo com 0s maiores
investimentos em PD&I (+R$ 0,5 MM
vs. 2T17) e provisdo de bénus (+RS 0,7
MM vs. 2T17)

Il :B1DA gjustado
Il nvestimento incremental em PD&I

- ProvisGo de bdnus
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2Desconsidera gastos exfraordindrios com a integracdo da attps em 2017.



] Unidade de Software

a== CRESCIMENTO DO LUCRO BRUTO APESAR DO INCREMENTO EM PD&lI

RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

— Subscrigdo: crescimento (+2,8% vs. 2T17) principalmente nas dreas de
investimentos e previdéncia, que compensaram o churn incomum em
gestdo de recursos e consorcio

— Implantagdo: reducdo (-16,2% vs. 2T17) nas dreas de investimentos e
previdéncia, resultando, principalmente, do avanco e/ou conclusdo de
relevantes implantacoes
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LUCRO BRUTO (R$ MM | Mg. bruta %)

— Crescimento (+7,7% vs. 2T17) provocado por
reducdo de custos extraordindrios com rescisdo
decorrentes da integracdo da attps no 2717

— Intensificacdo dos investimentos em PD&I (+R$
0,5 MM Vvs. 21m7), demonstrando
comprometimento com a aceleracdo do
crescimento orgdnico
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. Unidade de Servigos

© CRESCIMENTO DO LUCRO BRUTO COM EXPANSAO DO OUTSOURCING

RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

— Qutsourcing: recorde (+45,5% vs. 2T17) relacionado & forte
expansdo da carteira, por conta de maior conversdo das
oportunidades comerciais € menor furnover dos colaboradores,
além da reclassificacdo de receitas da attps (R$ 2,5 MM)

— Projetos: reducdo (-43,6% vs. 2T17), relacionada & reclassificacdo
de receitas da attps (excluindo ela, houve aumento em fodas as
linhas)
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LUCRO BRUTO (R$ MM | Mg. bruta %)

— Crescimento  também  pelo ganho de
lucratividade  (+7,2 p.p. vs. 2T17), que
apresentou importante evolucdo apods a revisdo
da carteira de Outsourcing realizada no 1717
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Lucro

FORTE EXPANSAO DO LUCRO LIQUIDO, COM REDUCAO DO LUCRO CAIXA AJ.

LUCRO LIQUIDO (R$ MM | Mg. Liquida %)
— Crescimento decorrente, basicamente, da maior LAIR (+83,8%
vs. 2T17), apesar do maior IR/CS de -R$ 0,9 MM (vs. -R$ 0,2 MM

no 2T17)
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LUCRO CAIXA AJ. (R$ MM | Mg. LCA %)

— Resultado de reducdo do lucro liquido ajustado (-40,8% vs.
2T17), parcialmente compensada por aumento do IR/CSLL
diferido para R$ 0,6 MM (vs. R$ 0,1 MM no 2T17)

15.0% 11,9% 12,0% 12,3%
+28,8%
16,9
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Posi¢do financeira

AT -
"8 REDUGAO DA ALAVANCAGEM PARA 0,6x EBITDA AJ.-LTM

DiVIDA LIQUIDA (R$ MM)

— Reducdo, representando apenas
relacionado & venda de acodes obrigacdes por aquisicdo (-RS 1,2 0,6x o EBITDA ajustado dos Ultimos
em tesouraria (+R$S 7,8 MM), MM) e financiamento (-RS 1,0 MM) 12 meses (vs. 0,7xno 1T18)

apesar de um consumo de caixa — Patamar confortdvel para  dar

com pagamenfo de bénus (-R$ continuidade as aquisicoes
4,0 MM) & JSCP (-R$ 2,1 MM)

DiVIDA BRUTA (R$ MM)
- Reducdo com amortizacdo de

CAIXA BRUTO (R$ MM)
- Aumento principalmente
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o Evento recente
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AMPLIACAO DA CAPACIDADE EM SP
Abrigar o crescimento orgdnico esperado
para os proximos anos

MELHORIA DA INFRAESTRUTURA
Reduzir custos com energia e telecom,
aumentando a eficiéncia

MODERNIZACAO DO AMBIENTE
Facilitar atragdo e retengao de falentos e
integracdo de equipes

EFEITO MARGINAL SOBRE OS RESULTADOS
Capex irrelevante e despesas estaveis



& Mensagem final

" PAVIMENTANDO O CAMINHO PARA ACELERAR O CRESCIMENTO
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NUmeros alinhados a inflacdo dos
Ultimos 12 meses, interpretados
como favordveis por conta do

churn incomum nos frimestres
passados

&

2018

ORGANICO

Ampliomos os investimentos em
PD&le ajustamos nosso modelo
comercial, com melhora sensivel
nos indicadores de vendas dos
Ultimos/meses

a confortavel,
ida de 0,6x o

dos Ultimos 12
Companhia
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