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Sdo Paulo, 18 de margo de 2015. A Senior Solution S.A. (BM&FBOVESPA: SNSL3) (“Companhia”), lider no
desenvolvimento de softwares aplicativos para o setor financeiro no Brasil, anuncia hoje os resultados consolidados do
quarto trimestre de 2014 (“4T14”) e do exercicio social de 2014.
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Destaques do trimestre e do ano

Sétimo trimestre consecutivo de crescimento, com receita liquida recorde
de RS 18.804 mil (+21,3% vs. 4T13) e destaque para as unidades de
Consultoria (+85,5% vs. 4T13) e Servigos (+62,7% vs. 4T13).

Lucro bruto recorde de RS 7.738 mil (+25,3% vs. 4T13) e margem bruta
recorde de 41,2% (+1,3 p.p. vs. 4T13), reflexo da diluicdo dos custos fixos
na unidade de Servicos e das sinergias provenientes da integracdo
operacional com a unidade Rio de Janeiro.

EBITDA recorde de RS 3.328 mil (+51,6% vs. 4T13) e margem EBITDA de
17,7% (+3,5 p.p. vs. 4T13), a maior margem EBITDA desde que a Senior
Solution realizou sua oferta publica inicial de ag¢des.

Nono ano consecutivo de crescimento desde o inicio da estratégia de
aquisicdes, com receita liquida recorde de RS 71.011 mil (+38,7% vs.
2013), EBITDA recorde de RS 10.935 mil (+114,3% vs. 2013) e lucro liquido
recorde de RS 11.083 mil (+108,7% vs. 2013).

Destaques financeiros®

4713 Variagdo 3T14 Variagdo 2014 2013 Variagdo
15.505 21,3% 17.821 55% 71.011 51.196 38,7%
2.195 51,6% 2.746 21,2% 10.935 5.102 114,3%
14,2% 3,5p.p. 15,4% 2,3p.p. 15,4% 10,0% 5,4 p.p.
2.033 -20,9% 1.661 -3,1% 11.083 5.310 108,7%
13,1% -4,5 p.p. 9,3% -0,7 p.p. 15,6% 10,4% 52p.p.

1 Os nimeros trimestrais e acumulados utilizados nos gréficos e tabelas correspondem aos valores ajustados da segdo “Demonstragdes financeiras e indicadores

de performance”.
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Y Mensagem da administragao

Finalizamos o 4T14 com o sétimo trimestre consecutivo de crescimento da receita liquida,
recorde de RS 18.804 mil e aumento de 21,3% sobre o 4T13, proporcionado pelo crescimento
orgdnico acelerado. O bom desempenho das receitas varidveis compostas pelas unidades de
Consultoria e Servigos confirmam a sazonalidade favordvel ao quarto trimestre. Mais uma vez
o crescimento foi baseado na significativa evolugdo do ticket médio, em todas as unidades de
negdcio.

Alcangcamos lucro bruto recorde de RS 7.738 mil, aumento de 25,3% sobre o 4T13, bem como
margem bruta recorde de 41,2%, ganho de 1,3 p.p. A melhoria na lucratividade foi reflexo (i)
da diluicdo de custos fixos na unidade de Servicos, jGé que o maior volume de negdcios
proporcionou ganho de 17,4 p.p. na margem bruta, e (ii) das sinergias provenientes da
integragdo operacional com a unidade Rio de Janeiro, que ainda néo haviam alcan¢ado todo
o potencial no 4T13.

O EBITDA alcangou o recorde de RS 3.328 mil e a margem EBITDA foi de 17,7%, a maior desde
o IPO realizado no 1T13. Continuamos aproveitando oportunidades para ampliar a
lucratividade com o aumento de escala e a diversificagdo das receitas, e com a aquisi¢do da
Aquarius Tecnologia, anunciada em fevereiro de 2015, temos novas oportunidades de
sinergias e potencial para gerar bons resultados no curto prazo.

Em 2014, a Senior Solution reportou receita liquida de RS 71.011 mil, EBITDA de RS 10.935 mil
e lucro liquido de RS 11.083 mil. Com isso, celebramos o nono ano consecutivo de crescimento
na receita liquida, alcancando uma taxa média de crescimento anual (CAGR) de 25,6% desde
o inicio da execuc¢do da estratégia de crescimento por aquisi¢oes, a partir de 2005.

Em 2012, ano anterior a oferta de acbes, haviamos reportado receita liquida de RS 46.246 mil,
EBITDA de RS 6.710 mil e lucro liquido de RS 3.642 mil. A Senior Solution cresceu 53,6% em
dois anos, o EBITDA aumentou 63,0% e o lucro liquido 204,3%, ainda sem levar em conta os
numeros da Aquarius Tecnologia. A empresa evoluiu bastante desde que foi apresentada ao
mercado e ainda hd muito mais por vir, com crescimento orgdnico, novas aquisi¢cées, ganhos
de escala e sinergias.




Y Desempenho operacional e financeiro
Receita liquida

A Companhia registrou no 4T14 o sétimo trimestre consecutivo de crescimento, com receita
liquida recorde de RS 18.804 mil (+21,3% vs. 4T13) proveniente do bom desempenho das
quatro unidades de negdcio, com destaque para Consultoria (+85,5% vs. 4T13) e Servicos
(+62,7% vs. 4T13). As receitas recorrentes bateram o recorde de RS 14.066 mil (+10,7% vs.
4T13), representando 74,8% do total no trimestre.

Adicionalmente, em 2014 a Companhia apresentou o nono ano consecutivo de crescimento,
totalizando o recorde de RS 71.011 mil (+38,7% vs. 2013). Em um ano marcado por desafios,
observamos o crescimento substancial de todas as unidades de negdcio: Consultoria
(+89,5%), Servicos (+62,1%), Software (+32,5%) e Outsourcing (+28,3%). O crescimento anual
refletiu o aumento do ticket médio (+37,9% vs. 2013) e também do numero de clientes para
181 (+0,6% vs. 2013). As receitas recorrentes bateram o recorde de RS 53.871 mil (+30,9%
vs. 2013), representando 75,9% do total no ano.

Grafico 1 — Receita liquida
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A receita liquida de Software alcancou o recorde de RS 8.902 mil no 4T14 (+6,0% vs. 4T13) e
de RS 34.083 mil em 2014 (+32,5% vs. 2013). No trimestre, o crescimento reflete
principalmente a correcao dos contratos pela inflagdo anual. No ano, o crescimento deve-se
principalmente a aquisicio da Drive (atualmente denominada unidade Rio de Janeiro)
realizada no 2T13, cujos resultados foram consolidados em nossas demonstracdes
financeiras por 7 meses em 2013 e por 12 meses em 2014.

O numero de clientes de Software se reduziu para 86 no trimestre (-16,5% vs. 4T13) e 107 no
ano (-11,6% vs. 2013), devido ao desligamento de usudrios de sistemas para a area de gestdo
de recursos com mensalidades mais baixas. O ticket médio liquido aumentou para RS 104
mil no trimestre (+26,9% vs. 4T13) e RS 319 mil no ano (+49,9% vs. 2013), refletindo a
permanéncia na carteira de usuarios com mensalidades mais altas.




Grafico 2 — Receita liquida de Software
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No trimestre, os custos da unidade foram
de RS 3.954 mil (+0,3% vs. 4T13), dos
quais RS 2.123 mil da operacdo Sdo Paulo
(+10,0% vs. 4T13) e RS 1.830 mil da filial
Rio de Janeiro (-9,1% vs. 4T13). No ano, os
custos atingiram RS 16.090 mil (+29,0% vs.
2013), dos quais RS 8.494 mil da operacgdo
S3o Paulo (+10,5% vs. 2013) e RS 7.597 mil
da filial Rio de Janeiro (+58,6% vs. 2013),
cujos resultados foram consolidados em
nossas demonstragdes financeiras por 7
meses em 2013 e por 12 meses em 2014.

Como resultado, o lucro bruto alcancou o
recorde de RS 4.948 mil no trimestre
(+11,0% vs. 4T13), com margem bruta de
55,6% (+2,5 p.p. vs. 4T13) e RS 17.993 mil

Servicos
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no ano (+35,8% vs. 2013), com margem
bruta de 52,8% (+1,3 p.p. vs. 2013), dentro
do patamar histérico de lucratividade de
50% a 60%.

Gréfico 3 — Lucro bruto (RS mil) e margem bruta (%)
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A unidade de Servicos registrou receita liquida de RS 3.215 mil no 4T14 (+62,7% vs. 4T13),
quinto trimestre consecutivo de crescimento, sendo RS 1.369 mil dos servicos associados a
softwares (+16,0% vs. 4T13) e RS 1.845 mil dos servicos ndo associados a softwares
(+132,0% vs. 4T13). A receita liquida da Unidade foi de RS 11.264 mil no ano (+62,1% vs.
2013), sendo RS 5.454 mil dos servigos associados a softwares (-6,8% vs. 2013) e RS 5.811
mil dos servicos ndo associados a softwares (+429,2% vs. 2013). Projetos em dois bancos
nacionais e em uma das maiores seguradoras do pais impulsionaram o aumento das receitas

de servicos ndo associados.




Grafico 4 — Receita liquida de Servigos
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O numero de clientes foi de 23 no trimestre (estavel vs. 4T13) e 30 no ano (-3,2% vs. 2013).
O ticket médio liquido aumentou para RS 140 mil no trimestre (+62,7% vs. 4T13) e RS 375
mil no ano (+67,5% vs. 2013). O aumento do ticket reflete os esforcos para ampliagao do
cross-selling e da recorréncia, por meio de contratos de fabrica de software e sustentacao.
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Outsourcing

A receita liquida de Outsourcing alcangou os recordes de RS 5.163 mil no trimestre (+19,9%
vs. 4T13) e RS 19.788 mil no ano (+28,3% vs. 2013). A unidade atendeu 28 clientes no
trimestre (+7,7% vs. 4T13) e 35 no ano (+6,1% vs. 2013), e o numero médio de profissionais
dedicados a atividade foi de 112 no 4T14 (+15,0% vs. 4T13).




Grafico 6 — Receita liquida de Outsourcing e nimero de profissionais
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Os custos da unidade foram de RS 4.191
mil no trimestre (+24,3% vs. 4T13) e RS
16.516 mil no ano (+34,2% vs. 2013). Em
2014, os custos foram impactados pelo
atraso nas negocia¢des entre o sindicato
de classe (“Sindpd”) e o sindicato patronal
(“Seprosp”), inviabilizando a realizacado de
ajustes na operag¢ao e prejudicando os
resultados.

No trimestre, o lucro bruto alcangou o
recorde de RS 972 mil (+3,9% vs. 4T13),
com margem bruta de 18,8% (-2,9 p.p. vs.
4T13), retornando ao nivel histérico de
lucratividade da unidade.

Consultoria
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No ano, o lucro bruto alcangou o recorde
de RS 3.272 mil (+5,0% vs. 2013), com
margem bruta de 16,5% (-3,7 p.p. vs.
2013), abaixo do patamar histérico de
lucratividade pelo atraso nas negociagoes.

Gréfico 7 — Lucro bruto (RS mil) e mg. bruta (%)
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A receita liquida de Consultoria foi de RS 1.524 mil no trimestre (+85,5% vs. 4T13), resultado
do aumento no nimero de clientes da unidade para 28 (+33,3% vs. 4T13) e da expansao no
ticket médio liquido para RS 54 mil (+39,1% vs. 4T13), explicado pelos tickets mais altos dos
projetos relacionados a Resolucdo 4.282 do Banco Central, que no 4T13 ainda eram pouco
expressivos para os negocios. Os projetos relacionados a Resolucdo 4.282 somaram RS 642

mil, ou 42,1% da receita liquida da unidade.

Em 2014, a receita liquida de Consultoria foi de RS 5.876 mil (+89,5% vs. 2013), resultado do
aumento no numero de clientes para 52 (+26,8% vs. 2013) e da expansao no ticket médio
liquido para RS 113 mil (+49,4% vs. 2013). A receita liquida foi a segunda maior desde 2010,
ano da aquisicao da Controlbanc, refletindo o bom resultado obtido com a diversificacao das
receitas e a aceleracdo do time-to-market na concepcao de novas ofertas de consultoria.

As perspectivas para 2015 permanecem favoraveis, com a continuidade dos projetos
relacionados a Resolucdo 4.282 e, desde o final do 4T14, a retomada da demanda por




projetos de constituicdo de novas instituicdes financeiras. Esta demanda estava represada
no mercado desde 2012, quando a taxa Selic atingiu o piso de 7,25% a.a., mas tem dado
sinais de retorno com o cenario de alta dos juros.

Grafico 8 — Receita liquida de Consultoria
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Lucro bruto

A Companhia apresentou recorde trimestral de lucro bruto, totalizando RS 7.738 mil no 4T14
(+25,3% vs. 4T13) com margem bruta recorde de 41,2% (+1,3 p.p. vs. 4T13), e também o
recorde anual de RS 27.487 mil em 2014 (+48,8% vs. 2013) com margem bruta recorde de
38,7% (+2,6 p.p. vs. 2013).

Os custos com Pesquisa e Desenvolvimento (“P&D”) totalizaram RS 822 mil no trimestre
(+41,1% vs. 4T13) e foram direcionados para: (i) personalizacdo de produtos, (ii) melhorias
no modulo de renda variavel do sistema SBS e (iii) desenvolvimento de um novo mdédulo de
controle de ativos vinculados a LCI/LCA no mesmo sistema. Os custos com P&D somaram RS
3.750 mil no ano (+23,6% vs. 2013), direcionados também para desenvolvimento do mdédulo
de Certificado de Operagdes Estruturadas do sistema SBS, e representaram 5,3% da receita
liquida, dentro do patamar histérico de 4% a 6%. Vale destacar que a Companhia ndo tem
como pratica capitalizar os gastos com P&D, contabilizando integralmente como custo.




Despesas operacionais

As despesas alcancaram RS 5.858 mil no trimestre (+39,3% vs. 4T13), representando 31,2%
da receita liquida (+4,1 p.p. vs. 4T13), e RS 19.287 mil no ano (+39,4% vs. 2013),
representando 27,2% da receita liquida (+0,2 p.p. vs. 2013). O aumento das despesas
operacionais no trimestre reflete (i) o maior volume de despesas gerais e administrativas e
(i) o aumento das despesas com depreciacdo e amortizacdo, ja que o teste de recuperacao
de ativos intangiveis (impairment) resultou na provisdo de RS 960 mil para o agio
proveniente da aquisicdo da Impactools, e o ativo “software” relacionado a aquisicao da
Drive passou a ser amortizado contabilmente no 3T14.

Grafico 10 — Lucro bruto, margem bruta e despesas operacionais
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EBITDA

A Companhia apurou EBITDA recorde de
RS 3.328 mil no trimestre (+51,6% vs.
4T13), com margem EBITDA de 17,7%
(+3,5 p.p. vs. 4T13). O recorde resulta do
bom desempenho operacional e da
sazonalidade favoravel ao (i) maior
volume de negdcios, com a aceleracdo das
receitas varidveis no quarto trimestre
devido ao comportamento de compra do
mercado; e (ii) custo salarial menos
pressionado, ja que o dissidio coletivo é
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O EBITDA alcangou o recorde de RS 10.935 mil no ano (+114,3% vs. 2013), com margem
EBITDA de 15,4% (+5,4 p.p. vs. 2013), confirmando a tendéncia de expansdo no médio prazo
decorrente dos ganhos de escala e de um mix de receita com peso maior da unidade de
Software, cujo crescimento sera priorizado na estratégia de aquisi¢des.




Lucro liquido

O lucro liquido alcangou RS 1.609 mil no
trimestre (-20,9% vs. 4T13). O aumento do
resultado financeiro para RS 941 mil
(+35,4% Vs. 4T13) contribuiu
positivamente, mas o aumento do IR e
CSLL para RS 1.213 mil (+91,0%) afetou
negativamente o lucro liquido. Contudo, a
comparac¢do fica prejudicada porque no
4713 a Companhia contabilizou RS 318 mil
em beneficios fiscais relacionados a Lei do
Bem, mas no 4T14 esse efeito ndo

O lucro liquido também alcangou o
recorde de RS 11.083 mil no ano (+108,7%
vs. 2013), com margem liquida de 15,6%
(+5,2 p.p. vs. 2013). O crescimento é
reflexo (i) do bom resultado operacional,
(i) do aumento no resultado financeiro
para RS 3.019 mil (+11,6% vs. 2013) e (iii)
da reducado significativa no IR e CSLL para
RS 136 mil negativos, confirmando que a
baixa aliquota efetiva é um importante
driver de valor para a Companhia.

ocorreu.

Gréfico 12 — Lucro lig. (RS mil) e margem liq. (%)
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Posicao financeira

O saldo de caixa bruto aumentou para RS 44.105 mil no trimestre (+RS 3.242 mil vs. 3T14)
principalmente devido ao bom desempenho operacional, ja que (i) a geracdo de caixa
medida pelo EBITDA foi de RS 3.328 mil no trimestre, e (ii) ndo foram realizados
investimentos relevantes em ativos ou em a¢6es no dmbito do programa de recompra.

A divida bruta reduziu para RS 9.140 mil (-RS 663 mil vs. 3T14) com a amortizacdo de
parcelas do Programa BNDES para o Desenvolvimento da Industria Nacional de Software e
Servicos de Tecnologia da Informacdo (“BNDES Prosoft”) e de parcelas a prazo das
aquisicdes. Como resultado, o saldo de caixa liquido aumentou para RS 34.965 mil (+RS
3.905 mil vs. 3T14).

Adicionalmente, em outubro de 2014 o Conselho de Administracdo aprovou o quinto
financiamento do BNDES Prosoft, no valor de RS 14.822 mil. A primeira parcela do
financiamento, de RS 4.000 mil, foi liberada em fevereiro de 2015. Como resultado, o saldo
de caixa bruto e a divida bruta foram aumentados neste montante, mas a divida liquida nao
foi alterada.




O FusOes e aquisicoes
Aquisicao da Aquarius

Em 02/02/2015, a Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda., controlada direta da
Companhia, adquiriu a totalidade das quotas da Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda.,
uma das lideres no desenvolvimento de softwares aplicativos para o segmento de
consorcios. O valor inicial da transacdo foi RS 6.500 mil, composto por (i) uma parcela a vista
de RS 5.000 mil e (ii) 36 pagamentos mensais, ajustados pelo IPCA, totalizando RS 1.500 mil.
O valor da transacdo poderd ser acrescido em até RS 2.500 mil, vinculados ao alcance de
receita liquida entre RS 6.000 mil e RS 8.000 mil em 2015, calculado por interpolag3o linear
nesse intervalo. No periodo de 12 meses encerrado em 30/09/2014, a Aquarius Tecnologia
obteve receita liquida de RS 6.204.130,29. A aquisicdo da Aquarius resultou em despesas
gerais e administrativas ndo-recorrentes de RS 165 mil com a transacdo que foram
reconhecidas no 4T14.

Com essa aquisicdo, o saldo de caixa bruto sera reduzido em RS 5.000 mil, valor equivalente
a parcela a vista da aquisicdo, e a divida bruta serd aumentada em RS 1.500 mil, valor
equivalente a parcela a prazo. Como resultado, o saldo de caixa liquido sera reduzido em RS
6.500 mil, e mantendo-se em um patamar suficiente para financiar a continuidade da
estratégia de crescimento por aquisi¢oes.

A transacdo sera submetida a ratificacdo dos acionistas da Companhia, de acordo com o Art.
256 da Lei 6.404/76.

& Mercado de capitais
Recompra de a¢oes

Em 13/06/2014, o Conselho de Administracdo aprovou o segundo programa de recompra de
acdes, que compreende a aquisicdo de até 800.000 agdes. No novo programa, foram
adquiridas 112.300 mil a¢des, ao preco médio ponderado de RS 7,97 por ac¢do?.

Somado ao primeiro programa de recompra da Companhia, foram adquiridas 432.300 mil
acbes que representam 3,7% do capital social, ao preco médio ponderado de RS 7,86 por
acdol. Considerando 11.354.903 ac¢des, ou seja, excluindo as a¢cdes adquiridas no &mbito do
programa de recompra, o lucro por a¢do foi de RS 0,14 no 4T14 e de RS 0,98 em 2014.

Desempenho da acao

Ao final do 4T14 (31/12/2014), nossas acbes (SNSL3) fecharam cotadas a RS 8,55. Como o
capital social é representado por 11.787.203 acdes ordindrias incluindo as acgOes

1 Valor ndo ajustado a distribuicdo de juros sobre capital préprio de RS 0,15 por a¢do aprovada em 30/04/2014.
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recompradas, o valor de mercado da Companhia no encerramento do trimestre era de RS
100.780.585,65.

No 4T14, o volume médio diario negociado foi de RS 108,1 mil (+568,9% vs. 4T13), com
média de 14 negdcios por dia (+148,7% vs. 4T13), consequéncia dos esforcos da Companhia
para ampliar a liquidez de suas acdes no mercado.

A base acionaria finalizou o 4T14 com 606 acionistas (+4,3% vs. 3T14), com free float de

71,8% excluidas a¢Oes detidas pela Administracdo e aquelas em tesouraria adquiridas no
ambito dos programas de recompra.
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& Demonstragoes financeiras e indicadores de performance

Demonstragdo de Resultados Consolidado

. 4T14 vs. 4T14 vs. 2014 vs.
RS mil 4714 4713 4113 3T14 3714 2014 2013 2013
Receita bruta 20.893  17.199 21,5% 19.731 5,9% 78.735 56.705 38,9%
Software 9.868 9.274 6,4% 9.572 3,1% 37.687 28.355 32,9%
Sdo Paulo 5.065 4.882 3,7% 4.965 2,0% 19.721 18.565 6,2%
Rio de Janeiro 4.803 4.392 9,4% 4.606 4,3% 17.966 9.790 83,5%
Servigos 3.590 2.220 61,7% 3.229 11,2% 12.567 7.747 62,2%
Outsourcing 5.760 4.806 19,9% 5.461 5,5% 22.064 17.207 28,2%
Consultoria 1.675 900 86,2% 1.470 13,9% 6.418 3.396 89,0%
Impostos sobre vendas -2.088 -1.695 23,2% -1.910 9,3% -7.724 -5.509 40,2%
Software -966 -875 10,3% -898 7,5% -3.604 -2.634 36,8%
Sdo Paulo -456 -407 11,9% -410 11,1% -1.698 -1.591 6,7%
Rio de Janeiro -510 -468 9,0% -488 4,4% -1.906 -1.043 82,8%
Servicos -376 =244 54,0% -335 12,1% -1.302 -799 62,9%
Outsourcing -597 -498 19,8% -556 7,4% -2.276 -1.780 27,8%
Consultoria -151 -78 93,5% -121 24,6% -542 -296 83,5%
Receita liquida 18.804  15.505 21,3% 17.821 5,5% 71.011 51.196 38,7%
Software 8.902 8.399 6,0% 8.673 2,6% 34.083 25.721 32,5%
Sdo Paulo 4.609 4.475 3,0% 4.555 1,2% 18.023 16.974 6,2%
Rio de Janeiro 4.293 3.924 9,4% 4.118 4,2% 16.060 8.747 83,6%
Servigos 3.215 1.976 62,7% 2.894 11,1% 11.264 6.948 62,1%
Associados a software 1.369 1.181 16,0% 1.380 -0,8% 5.454 5.850 -6,8%
N3&o associados a software 1.845 796 132,0% 1.514 21,9% 5.811 1.098 429,2%
Outsourcing 5.163 4.308 19,9% 4.905 5,3% 19.788 15.427 28,3%
Consultoria 1.524 822 85,5% 1.349 13,0% 5.876 3.101 89,5%
Receita liquida 18.804  15.505 21,3% 17.821 5,5% 71.011 51.196 38,7%
Recorrente 14.066  12.707 10,7% 13.578 3,6% 53.871 41.147 30,9%
Variavel 4.739 2.798 69,4% 4.243 11,7% 17.140 10.049 70,6%
Numero de clientes 137 149 -8,1% 143 -4,2% 181 180 0,6%
Software 86 103 -16,5% 88 -2,3% 107 121 -11,6%
Sdo Paulo 40 53 -24,5% 41 -2,4% 55 64 -14,1%
Rio de Janeiro 46 50 -8,0% 47 -2,1% 52 57 -8,8%
Servigos 23 23 0,0% 22 4,5% 30 31 -3,2%
Outsourcing 28 26 7,7% 28 0,0% 35 33 6,1%
Consultoria 28 21 33,3% 30 -6,7% 52 41 26,8%
Cross-sell 28 24 16,7% 25 12,0% 43 46 -6,5%
Ticket médio liquido 137 104 31,9% 125 10,1% 392 284 37,9%
Software 104 82 26,9% 99 5,0% 319 213 49,9%
Sdo Paulo 115 84 36,5% 111 3,7% 328 265 23,6%
Rio de Janeiro 93 78 18,9% 88 6,5% 309 153 101,3%
Servigos 140 86 62,7% 132 6,3% 375 224 67,5%
Outsourcing 184 166 11,3% 175 5,3% 565 467 20,9%
Consultoria 54 39 39,1% 45 21,0% 113 76 49,4%
Custos -11.066  -9.238 19,8% -10.987 0,7% -43.524 -31.994 36,0%
% da Receita liquida 58,8% 59,6% -0,7 p.p. 61,7% -2,8 p.p. 61,3% 62,5% -1,2 p.p.
Custo do servigo prestado -10.244 -8.655 18,4% -10.068 1,7% -39.774 -28.961 37,3%
% da Receita liquida 54,5% 55,8% -1,3 p.p. 56,5% -2,0 p.p. 56,0% 56,6% -0,6 p.p.
Custo com P&D -822 -583 41,1% -919 -10,6% -3.750 -3.033 23,6%
% da Receita liquida 4,4% 3,8% 0,6 p.p. 5,2% -0,8 p.p. 5,3% 5,9% -0,6 p.p.
Dividendos atribuiveis aos custos 0 -92 - 0 - 0 -725 -
Reclassificagdes 0 0 - 0 - 0 0 -
Custos ajustados -11.066  -9.330 18,6% -10.987 0,7% -43.524 -32.719 33,0%
% da Receita liquida 58,8% 60,2% -1,3 p.p. 61,7% -2,8 p.p. 61,3% 63,9% -2,6 p.p.
Custo do servigo prestado ajustado -10.244 -8.747 17,1% -10.068 1,7% -39.774 -29.686 34,0%
% da Receita liquida 54,5% 56,4% -1,9 p.p. 56,5% -2,0 p.p. 56,0% 58,0% -2,0 p.p.
Custo com P&D ajustado -822 -583 41,1% -919 -10,6% -3.750 -3.033 23,6%

% da Receita liquida 4,4% 3,8% 0,6 p.p. 5,2% -0,8 p.p. 5,3% 5,9%
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Custos ajustados -11.066  -9.330 18,6% -10.987 0,7% -43.524 -32.719 33,0%

Software -3.954 -3.943 0,3% -4.097 -3,5% -16.090 -12.473 29,0%
Sdo Paulo -2.123 -1.930 10,0% -2.166 -2,0% -8.494 -7.685 10,5%
Rio de Janeiro -1.830 -2.013 -9,1% -1.931 -5,2% -7.597 -4.789 58,6%
Servigos -1.962 -1.549 26,6% -1.898 3,4% -7.372 -6.065 21,6%
Outsourcing -4.191 -3.372 24,3% -4.235 -1,0% -16.516 -12.311 34,2%
Consultoria -960 -466 106,0% -758 26,6% -3.546 -1.871 89,6%
Lucro bruto 7.738 6.267 23,5% 6.834 13,2% 27.487 19.201 43,1%
Margem bruta 41,2% 40,4% 0,7 p.p. 38,3% 2,8 p.p. 38,7% 37,5% 1,2 p.p.
Lucro bruto ajustado 7.738 6.175 25,3% 6.834 13,2% 27.487 18.477 48,8%
Margem bruta ajustada 41,2% 39,8% 1,3 p.p. 38,3% 2,8 p.p. 38,7% 36,1% 2,6 p.p.
Software 4,948 4.456 11,0% 4.576 8,1% 17.993 13.248 35,8%
Margem bruta ajustada 55,6% 53,1% 2,5 p.p. 52,8% 2,8 p.p. 52,8% 51,5% 1,3 p.p.
S3o Paulo 2.486 2.545 -2,3% 2.389 4,1% 9.530 9.289 2,6%
Margem bruta ajustada 53,9% 56,9% -2,9p.p. 52,5% 1,5p.p. 52,9% 54,7% -1,9 p.p.
Rio de Janeiro 2.463 1.911 28,9% 2.187 12,6% 8.463 3.958 113,8%
Margem bruta ajustada 57,4% 48,7% 8,7 p.p. 53,1% 4,3 p.p. 52,7% 45,3% 7,4 p.p.
Servigos 1.253 427 193,4% 996 25,8% 3.893 883 340,8%
Margem bruta ajustada 39,0% 21,6% 17,4 p.p. 34,4% 4,6 p.p. 34,6% 12,7% 21,8 p.p.
Outsourcing 972 936 3,9% 670 45,0% 3.272 3.116 5,0%
Margem bruta ajustada 18,8% 21,7% -2,9p.p. 13,7% 52p.p. 16,5% 20,2% -3,7 p.p.
Consultoria 565 356 58,6% 591 -4,5% 2.330 1.230 89,4%
Margem bruta ajustada 37,0% 43,3% -6,3 p.p. 43,8% -6,8 p.p. 39,6% 39,7% 0,0 p.p.
Despesas operacionais -5.858 -4.204 39,3% -4.796 22,1% -19.287 -13.839 39,4%
% da Receita liquida 31,2%  27,1% 4,0 p.p. 26,9% 4,2 p.p. 27,2% 27,0% 0,1p.p.
Publicidade e propaganda -45 -32 42,3% -43 6,0% -244 -185 31,7%
Gerais e administrativas -4.364 -3.950 10,5% -4,045 7,9% -16.308 -12.841 27,0%
Depreciagdo e amortizagdo -1.448 -222 551,6% -708 104,4% -2.734 -814 236,0%
Outras 0 0 - 0 - -1 0 -465,2%
EBITDA 3.328 2.285 45,6% 2.746 21,2% 10.935 6.176 77,0%
Margem EBITDA 17,7%  14,7% 3,0p.p. 15,4% 2,3 p.p. 15,4% 12,1% 3,3 p.p.
Resultado financeiro 941 695 35,4% 730 29,0% 3.019 2.705 11,6%
Receitas financeiras 1.281 946 35,4% 1.076 19,0% 4.361 3.830 13,9%
Despesas financeiras -339 -251 35,3% -346 -2,0% -1.342 -1.125 19,3%
EBT 2.822 2.758 2,3% 2.767 2,0% 11.219 8.067 39,1%
IR e CSLL -1.213 -635 91,0% -1.107 9,6% -136 -1.736 -92,2%
Corrente -525 24 -2314,4% -1.545 -66,0% -1.808 -560 223,1%
Diferido -687 -658 4,4% 438 -256,9% 1.672 -1.176 -242,2%
Resultado apés o IR e CSLL 1.609 2.123 -24,2% 1.661 -3,1% 11.083 6.331 75,1%
Participagdo minoritdria 0 0 - 0 - 0 53 -
Lucro liquido 1.609 2.123 -24,2% 1.661 -3,1% 11.083 6.384 73,6%
Margem liquida 8,6% 13,7% -5,1p.p. 9,3% -0,8 p.p. 15,6% 12,5% 3,1p.p.
Dividendos diferenciados 0 -90 - 0 - 0 -1.074 -
Atribuiveis aos custos 0 -92 - 0 - 0 -725 -
Atribuiveis as despesas 0 2 - 0 - 0 -349 -
EBITDA ajustado 3.328 2.195 51,6% 2.746 21,2% 10.935 5.102 114,3%
Margem EBITDA ajustada 17,7% 14,2% 3,5 p.p. 15,4% 2,3 p.p. 15,4% 10,0% 5,4 p.p.
Lucro liquido ajustado 1.609 2.033 -20,9% 1.661 -3,1% 11.083 5.310 108,7%
Margem liquida ajustada 8,6% 13,1% -4,6 p.p. 9,3% -0,8 p.p. 15,6% 10,4% 5,2 p.p.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas e demais interessados,

Em cumprimento as disposicOes legais, a SENIOR SOLUTION S.A., principal provedora brasileira
especializada em tecnologia da informag&o para o mercado financeiro, submete a apreciagéo de seus
acionistas e demais interessados o Relatorio da Administragdo e as correspondentes Informagoes
Financeiras, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2014 e 2013, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa com os
auditores independentes fundamenta-se em principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem nos padrdes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar
seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor
nao deve gerar conflitos com interesses de seus clientes.

Procedimentos adotados pela Companhia, conforme inciso lll, art. 2° Instrugdo CVM n°381/03: A
Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a contratagdo de
outros servigos profissionais que ndo os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os
auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutario ou o Conselho de Administragdo, no
sentido de assegurar-se que a realizagdo da prestacdo destes outros servigos ndo venha afetar sua
independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria, bem como obter
aprovagéo de seu Conselho de Administragdo. Adicionalmente s&o requeridas declaragbes formais
destes mesmos auditores quanto a sua independéncia na realizagdo de servi¢os que nao sejam de
auditoria.

Houve a prestagdo de outros servicos além daqueles relacionados a auditoria das demonstragdes
financeiras em 2014. Foram contratos trabalhos de due diligence financeira, atividade que néo fere os
principios de independéncia para os trabalhos de auditoria externa. Os honorarios desses servigos
totalizaram R$40.000,00, representando mais de 5% do total dos honorarios relacionados a auditoria
externa.



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A REVISAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
(Reapresentado)

Aos Administradores e Acionistas
SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da SENIOR SOLUTION S.A. (“Companhia” ou
“Controladora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e
as demais notas explicativas. Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da
SENIOR SOLUTION S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e as demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e
dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as préticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
financeiras estao livres de distor¢do relevante. Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas
demonstragdes financeiras.



RSM ACAL

Auddores Independentes 5/5

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos
de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a
avaliagao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da SENIOR
SOLUTION S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniéo sobre as demonstragdes financeiras consolidadas Em nossa opinido, as demonstracdes
financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da SENIOR SOLUTION S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2014, o desempenho consolidado de suas operagdes e o0s seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1(b), as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da SENIOR SOLUTION S.A., essas
praticas diferem das IFRS, aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliagéo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez
que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungao desse
assunto.

Em 06 de marco de 2015, emitimos relatorio de exame sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia, que ora estdo sendo reapresentadas. Conforme descrito na Nota 2.1 (d), essas
demonstragdes financeiras foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir os efeitos da
provisao de dividendos descrita na referida nota explicativa.

Outros assuntos

Informagao suplementar - demonstragdes do valor adicionado Examinamos também as demonstragdes
do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
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de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é
requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao
suplementar pelas IFRS que n&do requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Curitiba, 10 de dezembro de 2015

ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CVM - RJ 11.444 — CRC - PR 006492/F-5

Gelson Jose Amaro - Responsavel Técnico
Contador CRC- RJ 049.669/0-4



ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE ACORDO COM
AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

SENIOR SOLUTION S.A.
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(em reais)
Controladora Consolidado
31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014  31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 38.827.789  36.472.241 44105.406 42.146.277
Contas a receber (nota 6) 4526692  2.566.779 10.556.190  5.517.015
Despesas antecipadas (nota 8) 93.577 94.702 106.157 287.943
Impostos e contribui¢des a recuperar
(nota 7) 891.063 575.290 2.376.163 1.927.413
Partes relacionadas (nota 10) - 410.080 - 410.080
Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos (nota 26) - - 306.134
Adiantamento e outros créditos a receber
(nota 9) 43.229 26.700 70.208 74.042
Total do ativo circulante 44.382.350  40.145.792 57.520.258 50.362.770
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas (nota 10) 1.840.161 1.854.277
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos (nota 26) 1.925.806 1.344.187 5621173  3.714.903
Investimentos (nota 11) 20.758.267  17.659.345 - -
Imobilizado (nota 12) 512.593 479.290 880.821 1.050.811
Intangivel (nota 13) 8.779.251 9.714.477 22.057.363  24.361.295
Total do ativo néo circulante 33.816.078  31.051.576 28.559.357  29.127.009
Total do ATIVO 78.198.428  71.197.368 86.079.615  79.489.779

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes financeiras.



ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE ACORDO COM
AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

SENIOR SOLUTION S.A.
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(em reais)
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)

PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 14) 1.135.344 1.496.453 1.135.344 1.496.453
Fornecedores e prestadores de servigos 418.595 423.471 713.957 621.904
Adiantamento de cliente (nota 15) 2.351.586 1.779.541 2.860.939 1.856.799
Salarios, encargos sociais e
provisdes trabalhistas (nota 16) 4.565.429 2.583.640 6.873.469 4.764.887
Dividendos a pagar 3.078.829 - 3.078.829 -
Obrigagdes tributarias (nota 17) 179.578 105.334 773.447 552.569
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos
(nota 26) 250.190 29.416 849.358 309.229
Obrigagdes por aquisigéo de investimento (nota
18) 335.974 605.747 1.585.177 1.808.476
Total do passivo circulante 12.315.525 7.023.602 17.870.520 11.410.317
Néo circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos (nota 14) 2.855.733 3.991.066 2.855.733 3.991.066
Provisdes para contingéncias (nota 19) 1.278.117 1.245.956 1.889.200 1.862.789
Partes Relacionadas (nota 10) 324.552 - - -
Obrigagdes por aquisi¢do de investimento (nota
18) 1.524.256 1.860.227 3.563.917 5.149.090
Total do passivo nao circulante 5.982.658 7.097.249 8.308.850 11.002.945
Patriménio liquido (nota 20)
Capital social 50.560.594 50.560.594 50.560.594 50.560.594
Acbes em tesouraria (3.396.651) - (3.396.651) -
Reserva de capital 763.3%4 763.39%4 763.3%4 763.394
Reservas de lucro 11.972.908 5.752.529 11.972.908 5.752.529
Total do patriménio liquido 59.900.245 57.076.517 59.900.245 57.076.517
Total do PASSIVO 78.198.428 71.197.368 86.079.615 79.489.779

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE ACORDO COM
AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

) SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(em reais)
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servigos prestados 31.967.331 30.208.424 78.735.289 56.705.205
Impostos sobre vendas e outras dedugdes (3.040.567) (2.822.778) (7.724.402) (5.509.340)
Receita operacional liquida (nota 22) 28.926.764 27.385.646 71.010.887 51.195.865
Custo dos servicos prestados (nota 23) (13.725.848) (14.114.035) (39.774.259) (28.960.989)
Custo com pesquisa e desenvolvimento (3.259.015) (2.943.220) (3.749.908) (3.033.418)
LUCRO BRUTO 11.941.901 10.328.391 27.486.720 19.201.458
Receitas (despesas) operacionais
Publicidade e propaganda (215.443) (139.134) (243.674) (184.969)
Despesas gerais e administrativas (nota 24) (7.903.941) (7.094.163) (16.307.644) (12.840.616)
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 11) 6.098.922 3.401.395 - -
Depreciagéo e amortizagéo (notas 12, 13) (1.135.207) (660.010) (2.734.445) (813.799)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (254) - (745) 204
Total das despesas operacionais (3.155.923) (4.491.912) (19.286.508) (13.839.180)
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros 8.785.978 5.836.479 8.200.212 5.362.278
Resultado financeiro liquido (nota 25) 2.713.254 1.994.657 3.018.832 2.704.648
RESULTADO OPERACIONAL 11.499.232 7.831.136 11.219.044 8.066.926
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (nota 26) (777.080) (211.331) (1.808.322) (559.753)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (nota 26) 360.845 (1.235.710) 1.672.275 (1.176.185)
Resultado depois do imposto de renda e contribuigao
social 11.082.997 6.384.095 11.082.997 6.330.988
Participagdo minoritaria nos resultados - - - 53.107
LUCRO LiQUIDO (PREJUIiZO) DO PERIODO 11.082.997 6.384.095 11.082.997 6.384.095
LUCRO BASICO POR AGAO (nota 27) 0,963 0,574 0,963 0,574
LUCRO DILUIDO POR AGAO (nota 27) 0,963 0,574 0,963 0,574

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



ADC 018/2015 - SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE ACORDO COM

AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.
31 de dezembro de 2014

_SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE DOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(em reais)

Controladora
31.12.2014 31.12.2013

(Reapresentado)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 11.082.997 6.384.095
Resultado abrangente do exercicio 11.082.997 6.384.095
Consolidado
31.12.2014 31.12.2013

(Reapresentado)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 11.082.997 6.384.095
Resultado abrangente do exercicio 11.082.997 6.384.095
Atribuido a sécios controladores 11.082.997 6.437.202
Atribuido a sécios nao controladores - (53.107)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACOES DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013 A 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(em reais)
(Reapresentada)
Reservas de lucro
Capital Reserva Acdes em Desplesgs com Ajus!es~de Lucros Total do patriménio
: h . emissao de avaliacao L
Social de capital tesouraria < . ) acumulados liquido
acoes patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2013 50.560.594 763.394 - (1.952.533) 2.853.303 4.851.759 57.076.517
Lucro liquido do periodo - - - - - 4.253.084 4.253.084
Ajuste a valor presente (iii) - - - - (17.205) 17.205 -
Saldos em 31 de margo de 2014 50.560.594 763.394 - (1.952.533) 2.836.098 9.122.048 61.329.601
- - - - - 3.560.106 3.560.106

Ajuste a valor presente (iii) - - - - (10.190) 10.190 -
Acbes em tesouraria (ii) - - (3.024.946) - - - (3.024.946)
Juros sobre capital proprio (i) - - - - - (1.783.789) (1.783.789)
Saldos em 30 de junho de 2014 50.560.594 763.394 (3.024.946) (1.952.533) 2.825.908 10.908.555 60.080.972
- - - - - 1.660.877 1.660.877

Ajuste a valor presente (iii) - - - - (8.822) 8.822 -
Acbes em tesouraria (ii) - - (371.705) - - - (371.705)
Saldos em 30 de setembro de 2014 50.560.594 763.394 (3.396.651) (1.952.533) 2.817.086 12.578.254 61.370.144
Lucro liquido do periodo - - - - - 1.608.930 1.608.930
Ajuste a valor presente (iii) - - - - (8.457) 8.457 -
Juros sobre capital proprio - - - - - (2.977.453) (2.977.453)
Dividendos - - - - - (101.376) (101.376)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 50.560.594 763.394 (3.396.651) (1.952.533) 2.808.629 11.116.812 59.900.245

11



ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

(i) Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2014 foi
deliberado o pagamento de dividendo minimo obrigatério, sob a forma de juros sobre capital
proprio, relativo ao resultado do exercicio de 2013.

(i) Em reunido realizada no dia 18 de dezembro de 2013 o Conselho de Administrag&o aprovou a
abertura do primeiro programa de recompra de agoes ordinarias, que compreendia a aquisi¢ao
de até 320.000 agdes ordinarias. Adicionalmente, em 13 de junho de 2014, foi aprovada a
abertura do segundo programa de recompra de agdes ordinarias, que compreende a aquisi¢ao
de até 800.000 agdes ordinarias. O programa prevé maximizar a geragao de valor para 0s
acionistas por meio da aplicagéo de parte dos recursos financeiros disponiveis para a aquisi¢ao
de ag¢bes ordinarias e consequente manutengdo em tesouraria.

(iii) Refere-se a realizag@o parcial do saldo de ajuste a valor presente reconhecido na adog&o inicial
do CPC 12. De acordo com este pronunciamento contabil, os ativos e passivos monetarios de

longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, s&o ajustados pelo seu valor presente.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS. }
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

) SENIOR SOLUTION S.A. ,
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(em reais)
Controladora Consolidado
31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 11.082.997 6.384.095 11.082.997 6.384.095
Itens que nédo afetam o caixa
Equivaléncia patrimonial (nota 11) (6.098.922)  (3.401.395) - -
Depreciagéo e amortizacéo (notas 12, 13) 1.135.207 660.010 2.734.445 813.799
Despesas com emissdo de agdes, de exercicio anterior - 402.045 - 402.045
Ajustes de exercicios anteriores - (93.865) - (93.865)
Variagao nas contas de ativos e passivos
Contas a receber (nota 6) (1.959.913) (91.695) (5.039.175) (2.228.897)
Despesas antecipadas (nota 8) 1.125 (24.547) 181.786 8.808
Impostos a recuperar (nota 7) (315.773) (200.051) (448.750) (526.649)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (nota 26) (360.845) 230.914 (1.672.275) 171.388
Outros créditos a receber (nota 9) (16.529) 29.917 3.834 (1.868)
Fornecedores e prestadores de servicos (4.876) 114.295 92.053 230.553
Salarios, encargos sociais e provisdes trabalhistas (nota 16) 1.981.789 (225.687) 2.108.582 1.036.470
Obrigagdes tributarias (nota 17) 74.244 (858.615) 220.878 (620.809)
Provisdes para contingéncias (nota 19) 32.161 (200.639) 26.411 416.194
Adiantamento de clientes (nota 15) 572.045 1.768.885 1.004.140 1.846.124
CAIXA ORIGINADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS 6.122.710 4.493.667 10.294.926 7.837.388
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de imobilizado e intangivel (notas 12, 13) (233.284) (89.492) (260.523) (199.260)
Imobilizado e intagivel proveniente de investimento - - - (704.351)
Aquisicdo de investimentos e aporte de capital (nota 11) - (11.972.936) -
Prémio por aquisi¢do de agdes em tesouraria de investida - (5.316) - (5.316)
Valor da marca na aquisi¢do de investimento (nota 13) - - - (4.284.250)
Valor da carteira de clientes na aquisi¢do de investimento i i (6.592.448)
(nota 13)
yalor fio acordo de ndo competi¢do na aquisigao de i i (239.199)
investimento (nota 13)
Valor do software na aquisi¢éo de investimento (nota 13) - - (3.072.000)
Agio na aquisi¢ao de investimentos (nota 13) - - (217.764)
Variagdo da participagdo dos minoritarios - - (378.100)
CAIXA ORIGINADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE (233.284) (12.067.744) (260.523) (15.692.688)

INVESTIMENTO
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ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

Controladora Consolidado
31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital (nota 20) - 40.065.243 - 40.065.243
Recompra de stock options (nota 21) - (758.779) - (758.779)
Aquisicdo de agdes para manutengao em tesouraria (3.396.651) - (3.396.651) -
Despesas liquidas com emissao de agdes - (1.952.533) - (1.952.533)
Distribuicdo de juros sobre o capital préprio (1.783.789) - (1.783.789) -
Distribuicdo de dividendos por controladas - - - (1.074.385)
Recebimento de dividendos de controladas 3.000.000 - - -
Partes relacionadas (nota 10) 748.748  (2.043.821) 410.080 (410.080)
,(B;]th;rt;z;gao de obrigagdes por aquisi¢do de investimento (605.744) (376.268) (1.808472) 4.115.32
Amortizag&o de empréstimos e financiamentos (nota 14) (1.496.442)  (4.135.911) (1.496.442) (4.135.911)
CAIXA ORIGINADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO (3.533.878)  30.797.931 (8.075.274) 35.848.877
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE DISPONIBILIDADES 2.355.548  23.223.854 1.959.129 27.993.577
Disponibilidades no inicio do exercicio 36.472.241  13.248.387 42.146.277 14.152.700
Disponibilidades no final do exercicio 38.827.789  36.472.241 44.105.406 42.146.277
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE DISPONIBILIDADES 2.355.548  23.223.854 1.959.129 27.993.577

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

_ SENIOR SOLUTION S.A. ,
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(em reais)
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
1 - RECEITAS 31.938.406 30.190.713 78.681.617 56.702.537
1.1 - Vendas de produtos e servigos 31.967.331 30.208.424 78.735.289 56.705.205
1.2 - Provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa - Reversao (28.925) (17.711) (53.672) (2.668)
(Constitui¢&o)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores (1.242.051) (4.491.096) (12.541.816) (9.244.870)
dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
2.1 - Custos dos produtos e dos servigos vendidos (2.447.289) (3.514.928) (8.722.486) (5.246.669)
2.2 - Materiais, energia, servicos de terceiros e outros. 1.205.238  (976.168) (3.819.330) (3.998.201)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 30.696.355 25.699.617 66.139.801 47.457.667
4 - DEPRECIAGAO E AMOBTIZAQAO (1.135.207)  (660.010) (2.734.445)  (813.799)
g&}’lg";%igﬂ?'o”“oo LIQUIDO PRODUZIDO PELA 29.561.148 25.039.607 63.405.356 46.643.868
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 9.790.058  6.354.025 4.360.819  3.829.664
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial 6.098.922  3.401.395 - -
6.2 - Receitas financeiras 3.691.136  2.952.630 4.360.819  3.829.664
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 39.351.206 31.393.632 67.766.175 50.473.532
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 39.351.206 31.393.632 67.766.175 50.473.532
8.1 - Pessoal 22.599.458 18.625.419 45.258.740 33.803.894
8.1.1 - Remuneragéo direta e F.G.T.S 19.951.263 16.260.689 39.580.922 29.416.880
8.1.2 - Beneficios 2648195 2.364.730 5.677.818 4.387.014
8.2 - Impostos, taxas e contribuigdes 3.456.802 4.269.819 7.860.449 7.245.278
8.2.1 - Federais 2.222.390 3.122.378 4411.846 4.828.582
8.2.2 - Estaduais - - - -
8.2.3 - Municipais 1234412  1.147.441 3.448.603 2.416.696
8.3 - Remuneragéo de capitais de terceiros 2.211.949 2.114.299 3.563.989  3.093.372
8.3.1 - Juros 977.882 957.973 1.341.987 1.125.016
8.3.2 - Aluguéis 1.234.067  1.156.326 2.222.002 1.968.356
8.4 - Remuneragao de capitais proprios 11.082.997 6.384.095 11.082.997 6.330.988
8.4.1 — Distribuic&o de dividendos por controladas - - - 1.074.385
8.4.2 - Lucros retidos / Prejuizo do periodo 11.082.997  6.384.095 11.082.997  5.309.710
8.4.3 - Participagéo dos nédo-controladores nos lucros retidos - - (53.107)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes financeiras.
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ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2014
(Reapresentado)

1 INFORMAGOES GERAIS

A Companhia foi constituida em 1996, tendo por objetivo principal o fornecimento de produtos
e servicos de informatica em tecnologia, visando o mercado financeiro. Foi a primeira empresa
brasileira a buscar o desenvolvimento de um sistema com o conceito de One-Stop-Shop em seus
aplicativos, implantando no mercado nacional padrdes de empresas internacionais, desenvolvendo
solugdes abrangentes e integradas em tecnologia e negdcios.

Atualmente a Senior Solution é lider deste mercado, atendendo grandes instituigdes
financeiras, incluindo os 10 maiores bancos privados do pais e 2 das 3 maiores entidades fechadas de
previdéncia complementar. O fortalecimento institucional e o maior volume de recursos aplicados nos
ultimos exercicios permitiram a Companhia investir em infraestrutura, pesquisa e desenvolvimento,
diversificagdo dos servigos e aquisi¢do de outras empresas desse mercado.

A Companhia é Controladora da Senior Solution Servigos em Informéatica S.A. (anteriormente
denominada Plataforma Eletrénica S.A.), Senior Solution Consultoria em Informéatica Ltda.
(anteriormente denominada E-commerce Consultoria em Informatica S.A.) e Controlpart Consultoria e
Participagdes Ltda., empresas que tém por objetivo atuar de forma complementar as atividades da
Companhia.

Em 26 de abril de 2012 a Companhia obteve o registro de Companhia Aberta perante a CVM
— Comissé&o de Valores Mobiliarios, tendo cumprido todos os requisitos estabelecidos na Instru¢do CVM
n° 480 para registro na Categoria A. E no dia 08 de margo de 2013 houve a oferta publica inicial, no
segmento de Bovespa Mais.

Quaisquer dados nao financeiros que porventura estejam incluidos neste relatério, tais como
numero de clientes e abrangéncia, market share, entre outros, ndo foram objeto de revisdo por parte
dos auditores independentes.

A Companhia possui expectativa de lucros futuros suficientes para a recuperagdo dos
montantes investidos. A Administragdo também prevé a equalizagdo dos custos internos e o
desenvolvimento de produtos, resultando na melhoria do EBITDA - que é o resultado operacional
pleno.

21 BASES DE PREPARACAO
As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de

valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinagdes de
negacios e instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.
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ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administra¢do da Companhia no processo de
aplicagéo das praticas contabeis da SENIOR SOLUTION S.A. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.25.

a) Informagoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
a companhias abertas. As IFRS n&o requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

Em conformidade com os incisos V e VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores
da Companhia declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opiniées expressas no relatério
dos auditores independentes e com as demonstracdes financeiras referentes ao periodo findo em 31
de dezembro de 2014.

b) Informagodes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
sao divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas demonstrages financeiras individuais, as controladas séo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e
patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso da SENIOR SOLUTION S.A., as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais diferem do
IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, apenas pela avaliagédo dos investimentos em
controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo
custo ou valor justo.

Em conformidade com os incisos V e VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores
da Companhia declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatorio
dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo em 31
de dezembro de 2014.
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c) Mudangas nas praticas contabeis e divulgagoes

Os pronunciamentos ou interpretagdes de CPCs/IFRS que entraram em vigor a partir de 2014
nao tiveram impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.

d) Reapresentagao das cifras comparativas

A Companhia n&do registrou contabilmente nas demonstracdes financeiras de 2014 os
dividendos minimos obrigatérios, conforme previsto em seu estatuto social e requerido pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os referidos dividendos foram registrados apenas em margo de 2015
com base na ata da reunido do Conselho de Administracéo de 25 de marco de 2015.

Durante o trimestre findo em 30 de setembro de 2015, a administragdo procedeu ao ajuste
contabil referente aos dividendos de 2014, e esta reapresentando as cifras comparativas em 31 de
dezembro de 2014 contemplando o referido ajuste. O impacto nas demonstracdes esta demonstrado
abaixo:

Dividendos Lucros
a pagar acumulados
Saldo divulgados anteriormente - 14.195.641
Provis&o para os dividendos minimos obrigatorio 3.078.829 (3.078.829)
Saldos reapresentados 3.078.829 11.116.812

Como consequéncia do referido ajuste, os dividendos minimos obrigatérios do exercicio de
2014 foram excluidos da demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido nesse relatorio.

22  CONSOLIDAGAO

As seguintes praticas contabeis séo aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A SENIOR
SOLUTION S.A. controla uma entidade quando estad exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a SENIOR SOLUTION S.A. A consolidag&o € interrompida a
partir da data em que a SENIOR SOLUTION S.A. deixa de ter o controle.

Transacdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas da Companhia

sao eliminados. Os prejuizos n&o realizados também s&o eliminados a menos que a operagao fornega
evidéncias de uma perda (Impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas s&o

18



ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela SENIOR
SOLUTION S.A.

A Companhia usa o método de aquisigdo para contabilizar as combinagdes de negécios. A
contraprestacéo transferida para a aquisigédo de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos,
passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia. A contraprestagao
transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestagéo
contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢cao sao contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos
em uma combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisi¢do. A Companhia reconhece a participa¢do nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos
da adquirida. A mensuracdo da participagdo nao controladora € determinada em cada aquisigao
realizada. O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisi¢ao de qualquer
participagéo patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo da participagdo da Companhia
nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwill). Nas aquisi¢des em que
a Companbhia atribui valor justo aos néo controladores, a determinagdo do agio inclui também o valor
de qualquer participagdo nao controladora na adquirida, e o agio é determinado considerando a
participagdo da Companhia e dos ndo controladores. Quando a contraprestagao transferida for menor
que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na
demonstragéo do resultado do exercicio.

Os resultados das subsidiarias adquiridas e/ou incorporadas durante o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2013 e de 2014 estdo incluidos nas demonstragdes dos resultados desde a data
da sua aquisicdo e/ou incorporagdo. Dessa forma, para fins de comparagdo dos resultados da
controladora e consolidado entre 2013 e de 2014, devem ser consideradas as datas de aquisicao e
incorporagao dos resultados de cada subsidiaria.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes das Companhias Senior
Solution Consultoria em Informatica Ltda., Senior Solution Servigos em Informética S.A., Controlpart
Consultoria e Participagdes Ltda.

2.3 APRESENTAGAO DE INFORMAGAO POR SEGMENTOS

As empresas do Grupo possuem como objetivo o fornecimento de produtos e servigos de
informéatica em tecnologia, além de consultoria, visando o atendimento ao mercado financeiro. Muito
embora os produtos sejam destinados a diversos segmentos dentro das institui¢des financeiras, estes
ndo sdo controlados e gerenciados pela Administracdo como segmentos independentes, sendo os
resultados do Grupo acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

24 CONVERSAO DE MOEDA ESTRANGEIRA

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao
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Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdémico, no qual a empresa atua ("a moeda
funcional"). As demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em R$ (reais), que é a
moeda funcional da Companhia e também a moeda de apresentac¢éo do Grupo.

b) Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens s&o
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da
conversdo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto quando qualificadas
como hedge accounting e, portanto, diferidos no patriménio como operagdes de hedge de fluxo de caixa
e operagdes de hedge de investimento liquido.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa
sao apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros
ganhos e perdas cambiais s@o apresentados na demonstragéo do resultado como "Outros ganhos
(perdas), liquidos".

As alteragdes no valor justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados como
disponiveis para venda, sdo separadas entre as variagdes cambiais relacionadas com o custo
amortizado do titulo e as outras variagdes no valor contabil do titulo. As variagbes cambiais do custo
amortizado s&o reconhecidas no resultado, e as demais variagdes no valor contabil do titulo séo
reconhecidas no patriménio.

As variagdes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como os investimentos
em agdes classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, s&o reconhecidos no
resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variagdes cambiais de ativos financeiros
nao monetarios, por exemplo, os investimentos em agdes classificadas como disponiveis para venda,
estdo incluidas na conta "Ajustes de avaliagao patrimonial" no patrimoénio.

25  AJUSTE A VALOR PRESENTE

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de
caixa contratuais € a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos
e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia de exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo
aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base
em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis.
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As principais contas sujeitas a ajustes a valor presente séo: empréstimos e financiamentos e
obrigagdes por aquisigao de investimentos (tanto no curto quanto no longo prazo).

O célculo de valor presente dos empréstimos e financiamentos e obrigagcdes por aquisi¢ao de
investimentos foi efetuado seguindo a metodologia a seguir. Calculamos o valor futuro das
amortizagdes mensais a taxa de juros contratada do financiamento. No segundo passo, calculamos o
valor presente das mesmas parcelas pela taxa de desconto obtida pela WACC (Weighted Average Cost
Of Capital). A diferenca entre o valor da divida registrada e o valor presente calculado constitui o
montante de ajuste.

26  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, resgataveis no prazo de até 90 dias das datas das transagdes, com
risco insignificante de mudanga de valor e que sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa. Em sua maioria sdo classificadas na categoria de “ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado”.

2.7 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
271 CLASSIFICAGAO

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A
classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 a Companhia ndo possuia ativos financeiros
classificados como disponiveis para venda.

a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para
fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado s&o apresentados na demonstracédo do resultado em "resultado financeiro"
no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conex&o com outra
operacdo. Nesse caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela
referida operagao.

Nesta categoria também se enquadram os investimentos em coligada ou em controlada, cuja
parcela da participacdo seja detida indiretamente por meio de organizagdo de capital de risco,
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independentemente de a organizagdo de capital de risco exercer influéncia significativa sobre essa
parcela da participagdo conforme CPC 18 (R2).

b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. S&o apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissdo do balango
(estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia
compreendem, principalmente, "Contas a receber de clientes e demais contas a receber" e "Caixa e
equivalentes de caixa”.

2.7.2  RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

As compras e as vendas de ativos financeiros sé@o normalmente reconhecidas na data da
negociacdo. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transagao para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e 0s beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado séo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo e 0os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, como
exemplo as agdes, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado como parte de outras receitas,
quando é estabelecido o direito da Companhia de receber dividendos.

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos precos atuais de
compra. Se 0 mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a
Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
operagbes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que s&o
substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagcdo de
opcdes que fazem o maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam o minimo
possivel com informagdes geradas pela administragao da propria entidade.

2.7.3 COMPENSAGCAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Ativos e passivos financeiros sdo compensados € o valor liquido é reportado no balango

patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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2.74 IMPAIRMENT DE ATIVOS FINANCEIROS
a) Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e as perdas por Impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de Impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia utiliza para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda
por Impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
(ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) a Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador
de empréstimo, estende ao tomador uma concessao que um credor normalmente ndo consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira;

(V) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras; ou

(vi) dados observaveis indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa
estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos,
embora a diminuigdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira,
incluindo:

- mudancas adversas na situa¢do do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

- condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre
os ativos na carteira.

O montante da perda por Impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro
que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se um
empreéstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por Impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o Impairment com base no
valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel.
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Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda por Impairment diminuir e a redugéo puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o Impairment ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

A Companhia, levando em consideracdo as premissas descritas anteriormente, avalia a
recuperacao do valor contabil dos ativos utilizando o conceito do “valor em uso”, através de modelos
de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa, representativas dos conjuntos de bens
tangiveis e intangiveis utilizados no desenvolvimento e venda de diferentes solugdes aos seus clientes.

O processo de determinagdo do valor em uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de descontos. As premissas sobre proje¢des de
crescimento, do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro séo baseadas no plano de negdcios da
Companhia, aprovado anualmente pela Administracdo, das condigbes econdmicas que existirdo
durante a vida econémica das diferentes Unidades Geradoras de Caixa, conjunto de ativos que
proporcionam a geragao dos fluxos de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base
na taxa representativa do custo de capital.

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso é
efetuada por um exercicio de cinco anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das
premissas tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado.

As taxas de crescimento utilizadas para extrapolar as proje¢cdes em 31 de dezembro de 2014,
além do exercicio de cinco anos variaram de 1% a 5% para um exercicio de doze meses. Os fluxos de
caixa futuros estimados foram descontados a taxa de desconto de 13,53% a.a., para cada unidade
geradora de caixa analisada.

As principais premissas usadas nas estimativas do valor em uso séo como segue:

- Receitas — as receitas foram projetadas entre 2015 e 2020 considerando o crescimento da
base de clientes das diferentes Unidades Geradoras de Caixa.

- Custos e despesas operacionais — 0s custos e despesas foram projetados em linha com o
desempenho histérico da Companhia, bem como, com o crescimento historico das receitas e ganho de
eficiéncia.

- Investimentos de capital — os investimentos em bens de capital foram estimados considerando
a atual infraestrutura tecnoldgica necessaria para viabilizar a oferta dos servigos, com base no historico
da Companhia e do crescimento projetado.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas

macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro,
documentadas e aprovadas pela Administragdo da Companhia.

2.8 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E ATIVIDADES DE HEDGE
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Inicialmente, e em os havendo, os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em
que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo
com as variagdes do valor justo langadas contra resultado.

A Companhia néo efetuou contratacao de instrumentos financeiros derivativos no exercicio.

29  CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pelo
licenciamento de soffwares, prestagdo de servigos de informatica e consultoria no curso normal das
atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento € equivalente ha um ano ou menos, as contas a
receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, séo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e
deduzidas da provisdo para crédito de liquidagao duvidosa (Impairment), a qual é estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que o Grupo nédo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais. O valor da proviséo € a diferenga entre o valor contabil e o valor
recuperavel. Para o célculo do valor recuperavel, a Companhia efetua mensalmente uma analise
individual das notas fiscais em aberto. Algumas caracteristicas s&o analisadas e sinalizam a
necessidade de provisionamento, como (i) servicos ndo prestados adequadamente nos termos
definidos nos contratos; (ii) notas fiscais com valores ou informagdes incorretas; (iii) auséncia de
evidéncia de que todos os riscos e beneficios inerentes aos servigos foram transferidos para o cliente;
e (iv) ndo é provavel que os beneficios econdmicos serdo gerados em favor da Companbhia.

Além da analise da existéncia de alguma das caracteristicas mencionadas acima, a Companhia
efetua o registro de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa para notas fiscais cujo atraso no
recebimento supera 9 meses da data de vencimento original, mesmo que na analise individual ndo
tenham sido identificados fatores que justifiquem o provisionamento. No entanto, dependendo da
natureza do atraso no recebimento, a Diretoria podera decidir pelo ndo provisionamento, devendo
formalizar essa autorizacao.

Por fim, para as notas fiscais, cujo atraso no recebimento supera 12 meses, a Companhia
efetua o registro de proviséo para crédito de liquida¢do duvidosa. No entanto, dependendo da natureza
do atraso no recebimento, o Conselho de Administragdo podera decidir pelo ndo provisionamento,
devendo formalizar essa autorizagéo.

O valor presente é calculado com base em taxas praticadas no mercado e no custo de capital
representado pelo custo médio ponderado de capital (WACC).

210 ESTOQUES

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizag&o.
O custo é determinado utilizando-se 0 método da Média Ponderada Mdvel. O custo dos produtos
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acabados e dos produtos em elaboragdo compreende matérias primas, mao de obra direta, outros
custos diretos e despesas gerais de produgao relacionadas (com base na capacidade operacional
normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é o pre¢o de venda
estimado para o curso normal dos negocios, deduzidos os custos de execucao e as despesas de venda.
As importaces em andamento sédo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

As empresas do Grupo nao possuem valores relevantes de estoques de produtos, uma vez
que suas atividades estao concentradas em servicos de tecnologia visando o mercado financeiro.

211 INVESTIMENTOS

Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no método de
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18-R1 (IAS 28), para fins de demonstragdes financeiras da
controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado
no balango patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudangas ap6s a aquisigédo da
participagé@o societaria na coligada. O &gio relacionado com a coligada € incluido no valor contabil do
investimento, ndo sendo amortizado. Como o agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill)
integra o valor contabil do investimento na coligada, este ndo é reconhecido separadamente e seu valor
recuperavel é testado considerando a unidade geradora de caixa que pertence.

A participacdo societaria na controlada é apresentada na demonstragéo do resultado da
controladora como equivaléncia patrimonial, representado o lucro liquido atribuivel aos acionistas da
coligada.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo
com as adotadas pela Companhia.

Apo6s a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes
financeiras da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer a perda adicional do
valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em
controladas sofreram perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da
controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragdo do resultado da controladora.

2.12  ATIVOS INTANGIVEIS

Refere-se a marcas e patentes, softwares adquiridos, custos e despesas com desenvolvimento
de novos produtos (soffwares), além dos agios, valor da carteira de clientes e outros intangiveis
decorrentes das aquisigdes das empresas Intellectual Capital Ltda. (incorporada em 22 de julho de
2008), Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda., Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda.
e Drive Consultoria e Informatica Ltda. (incorporada em 01 de janeiro de 2014). Ativos intangiveis
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adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢éo e,
posteriormente, deduzidos da amortizagao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
Os agios gerados nas aquisi¢des de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de 2008, que tém
como fundamento econdmico a rentabilidade futura, estavam sendo amortizados de forma linear pelo
prazo de 5 a 10 anos, desde as datas das transagdes que os originaram. A partir de 1° de janeiro de
2009 tais agios ndo sdo mais amortizados, sendo submetidos a teste anual para anélise de perda do
seu valor recuperavel (Nota 11).

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como finita ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida Util finita s&o amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagéo a perda de valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de seu valor
econdmico. O exercicio e 0 método de amortizagdo de um ativo intangivel de vida finita sao revistos no
minimo no encerramento de cada exercicio. Mudangas na vida util ou no padréo de consumo de
beneficios futuros esperados sdo contabilizadas por meio da mudanga no exercicio ou método de
amortiza¢do, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas testados anualmente em
relacdo a perdas de valor recuperavel. A avaliagdo de vida indefinida é revista no encerramento de
cada exercicio para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca
na vida util de indefinida para finita é efetuada de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga
entre o valor liquido obtido na venda e o valor contébil do ativo e s&o reconhecidos na demonstragao
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

a) Agio

O agio (goodwill) é apurado na aquisicdo ou na subscrigdo de capital em outra sociedade,
representado pelo valor do custo de aquisi¢cdo do investimento que superar o valor da equivaléncia
patrimonial, calculada a partir do percentual de aquisi¢cdo ou subscrigdo sobre o valor do patriménio
liquido da sociedade avaliado pelo valor justo (valor de mercado) de todos os seus ativos e passivos
(Nota 11). Neste processo de apuragdo do valor do patriménio liquido, a eventual existéncia de ativos
nao contabilizados que possuam valor justo, sdo individualizaveis e ainda podem ser negociados
individualmente.

Conforme deliberagdo CVM n® 553 de 12 de novembro de 2008, a qual aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 04 do Comité de Pronunciamentos Contabeis, que trata de Ativos
Intangiveis, a partir de 1° de janeiro de 2009, a Companhia deixou de amortizar contabilmente os agios
decorrentes dos investimentos adquiridos. Tendo em vista que alguns dos referidos agios continuam
sendo amortizados para fins tributérios, foram constituidos os correspondentes efeitos tributarios
diferidos sobre a parcela de amortizagdo excluida fiscalmente. O agio é testado anualmente para
verificar perdas (Impairment).

b) Softwares
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Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengéo de softwares séo reconhecidos
como despesas na medida em que sédo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e unicos, controlados pelo Grupo e que, provavelmente, gerardo beneficios econémicos
maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos
diretos incluem a remuneracgéo dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte
adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o desenvolvimento de soffwares reconhecidos como ativos sdo amortizados
usando-se 0 método linear ao longo de suas vidas uteis, pelas taxas demonstradas na nota 11.

c) Carteira de clientes

Carteira de clientes, adquiridas em uma combinagédo de negdcios, sao reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisig@o. As relagdes contratuais com clientes tém vida Util finita e sdo contabilizadas
pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizag&o € calculada usando o método
linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.

d) Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagao
de negocios sé@o reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, as marcas e
licengas, avaliadas com vida Uil definida, s@o contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizagdo acumulada. A amortizagao é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas
registradas e das licengas durante sua vida util estimada.

213 IMOBILIZADO

Registrado ao custo histdrico de aquisicdo, formacdo ou desenvolvimento, deduzido da
depreciagdo acumulada. A depreciagdo é calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas na nota explicativa n® 12. O imobilizado esta registrado em seu valor bruto de créditos de
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”), do Programa de Integra¢do Social
(“PIS”) e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (‘COFINS”), uma vez que a
empresa ndo se utiliza destes impostos como créditos fiscais.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil
de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciacdo dos outros ativos € calculada usando o

método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada. As vidas
uteis estdo demonstradas na nota 12.
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Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes s&o determinados pela comparagao dos resultados com
o valor contabil e sdo reconhecidos em "Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na
demonstragao do resultado.

214  IMPAIRMENT DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam
indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor
contabil liquido exceder o valor recuperavel, € constituida provisdo para desvalorizagao, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagao
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a
venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um
mercado ativo, ou no pre¢o da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por reducao ao valor:
a) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil.

b) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis com vida Util indefinida s&o testados, em relagao a perda por reducao ao
valor recuperavel, anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme 0
caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,

é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel, quando
aplicavel.
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215 CONTAS A PAGAR AOS FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no exercicio de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos
negocios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passivo
nao circulante.

Os valores s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

216  EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros compostos, 0s quais possuem componentes de passivo financeiro
(divida) e de patriménio liquido, emitidos pela Companhia, compreendem titulos que podem ser
convertidos em capital social a opgao do titular, e 0 nimero de agdes a serem emitidas nao varia com
as mudancgas em seu valor justo.

O componente de passivo de um instrumento financeiro composto € reconhecido inicialmente
a valor justo. O valor justo da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel € determinado com
o uso de fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um titulo de divida
com caracteristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém néo conversivel. O componente
de patrimdnio liquido é reconhecido, inicialmente, pela diferenca entre o valor total recebido pela
Companhia com emiss&o do titulo e o valor justo do componente de passivo financeiro reconhecido.
Os custos de transagao diretamente atribuiveis ao titulo séo alocados aos componentes de passivo e
de patrimdnio liquido proporcionalmente aos valores inicialmente reconhecidos.

Ap6s o reconhecimento inicial, 0 componente de passivo de um instrumento financeiro
composto € mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. O
componente patrimonial de um instrumento financeiro composto ndo é remensurado ap6s o0 seu
reconhecimento inicial, exceto na converséo ou quando expirado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha

um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balancgo.
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217 PROVISOES

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;
(ii) & provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigag&o; e (i) o valor puder
ser estimado com segurancga. As provisdes para reestruturagdo compreendem multas por resciséo de
contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as
perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideracéo a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo €
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sé@o mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

218 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos, e sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da
contribuigédo social sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislagao vigente. A compensacao de
prejuizos fiscais e de base negativa da contribuigdo social esta limitada a 30% do lucro tributavel. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢éo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social que séo
calculados com base nos resultados tributaveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a
legislagdo vigente sendo: 15%, acrescido de 10% sobre o que exceder a R$ 240 mil anuais para o
imposto de renda e 9% para a contribui¢do social. Portanto as adigbes ao lucro contébil de despesas,
temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente n&o ftributaveis,
consideradas para apuragéo do lucro tributivel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Imposto diferido é gerado por diferencas temporéarias na data do balango entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas
as diferengas tributarias temporarias, exceto:

i) Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um

ativo ou passivo em uma transagao que n&o for uma combinagdo de negdcios e, na data da transagéo,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e
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i) Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o exercicio da reversdo das diferengas temporarias pode ser controlado e é
provavel que as diferencas temporérias nao sejam revertidas no futuro proéximo.

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarias ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas possam ser utilizados, exceto:

i) Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que nao € uma combinagao
de negocios e, na data da transagao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

i) Sobre as diferengas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos s&o reconhecidos somente na extenséo em que for provavel que
as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balango e baixado
na extensdo em que ndo € mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo
revisados a cada data do balanco e s&o reconhecidos na extens@o em que se torna provavel que lucros
tributarios futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

As receitas de servigos estdo sujeitas a tributacdo pelo Imposto sobre Servigos (“ISS”) as
aliquotas vigentes em cada regido e a tributacéo pelo PIS e COFINS na modalidade cumulativa para
as receitas auferidas com servigos, as aliquotas de 0,65% e 3,00% respectivamente, bem como 0 INSS
Patronal a aliquota de 2,00%.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensagao sao demonstrados no ativo circulante
ou nao circulante, de acordo com a previséo de sua realizagao.

219  Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia
decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdmicos futuros.
Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacgéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.
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Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao
tem probabilidade de ocorréncia nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo
circulantes.

220 BENEFICIOS A EMPREGADOS
a) Obrigagoes de aposentadoria

As empresas do Grupo oferecem aos empregados um plano de previdéncia privada,
estruturado na modalidade de contribuicdo definida, cujo objetivo é proporcionar a acumulagéo de
recursos que poderdo ser transformados em renda mensal, com o intuito de complementar o beneficio
oferecido pela Previdéncia Social. O plano possui contribui¢des voluntérias dos participantes, via
desconto em folha de pagamento. As empresas néo possuem qualquer responsabilidade sobre o fundo
ou sobre sua Administrag&o.

b) Remuneragao com base em agoes

O Grupo ofereceu a alguns executivos até o ano de 2013, devidamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo, um plano de remuneragdo baseado em agdes ("Stock Options", nota 21),
segundo o qual recebia 0s servigos como contraprestagao das opgdes de compra de agdes outorgadas.
Conforme o0 CPC10 — Pagamentos Baseados em Acdes, o prémio dessas agdes, calculado na data da
outorga, é reconhecido como despesa em contrapartida ao patriménio liquido, durante o exercicio de
caréncia a medida que os servigos sdo prestados.

c) Participagdo nos lucros

O Grupo reconhece um passivo € uma despesa de participa¢do nos resultados em regime de
competéncia, de acordo com a politica de remuneragao do Grupo.

221 CAPITAL SOCIAL
As acgdes sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais diretamente

atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sao demonstrados no patriménio liquido como uma
deducao do valor captado, liquido de impostos.

222 RECONHECIMENTO DA RECEITA

A Companhia aufere, principalmente, receitas de licenciamento de software, compreendendo
taxa de licenciamento, receita de servicos de manutencdo e de suporte ao produto, servigos de
customizagao, consultoria € assessoria permanente.
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As receitas relativas a licenca de uso sdo reconhecidas quando: i) da assinatura do contrato e
disponibilizagdo do software ao cliente; ii) seu valor pode ser mensurado de forma confiavel (conforme
os termos do contrato); iii) todos os riscos e beneficios inerentes da licenga séo transferidos para o
comprador; iv) a Companhia ndo detém mais o efetivo controle sobre a licenga; e v) é provavel que os
beneficios econdmicos serdo gerados em favor da Companhia.

As receitas de servigos de customizagao e consultoria séo reconhecidas a medida que os
servicos sao prestados, conforme contratos de prestacdo de servigos. Os casos em que 0 servico foi
prestado, porém ainda néo faturado, séo registrados como servigos em andamento na rubrica “contas
a receber” no ativo circulante.

As receitas de servigos prestados sdo reconhecidas no resultado em funcéo da sua realizagéo.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizacéo.

As receitas de servigos estdo sujeitas a tributagdo pelo Imposto sobre Servigos (“ISS”) as
aliquotas vigentes em cada regido e a tributagé@o pelo PIS e COFINS na modalidade cumulativa para
as receitas auferidas com servigos de informatica, as aliquotas de 0,65% e 3,00% respectivamente,
bem como o INSS Patronal a aliquota de 2,00%.

Conforme art. 8° da Lei n° 10.637, de 2002, e do art. 10 da Lei n° 10.833, de 2003, estdo
excluidas do regime de ndo-cumulatividade as receitas provenientes das atividades de
desenvolvimento de software e o seu licenciamento ou cessao de direito de uso, bem como de analise,
programacao, instalagdo, configuragéo, assessoria, consultoria, suporte técnico e manutengéo ou
atualizacdo de software, compreendidas ainda como softwares as paginas eletronicas, auferidas por
empresas de servicos de informatica. A exclusdo da ndo-cumulatividade ndo alcanca a
comercializagao, licenciamento ou cesséo de direito de uso de software importado.

2.23  DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base
no estatuto social da Companhia ou autorizado pelo Conselho de Administragéo.

2.24 NORMAS, ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS QUE AINDA NAO ESTAO
EM VIGOR

Em 28 de maio de 2014, o IASB emitiu o IFRS 15 - Receita de contrato com clientes, resultado
de um projeto conjunto entre IASB e FASB para convergéncia da norma para reconhecimento e
divulgagéo das receitas aplicadas a contrato com clientes. Esta norma traz duas abordagens para
reconhecimento de receita que pode ser em um determinado momento ou com o passar do tempo e
sua analise esta baseada em cinco etapas que devem ser usadas para determinar o valor e 0 momento
em que a receita deve ser reconhecida. A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2017, com
adocao antecipada permitida pelo IFRS, porém n&o permitida no Brasil. A Companhia esta avaliando
0s possiveis impactos da aplicagdo desta norma e comunicara ao mercado oportunamente.
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N&o ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.

2.25 JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS
2.25.1 Julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras da controladora e consolidadas da Companhia
requer que a Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacbes de passivos
contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

2.25.2 Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a incerteza nas estimativas futuras na data do balango,
envolvendo risco de causar ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro, séo apresentadas a seguir:

a) Perda (Impairment) estimada do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (Impairment) no agio, de acordo com a politica
contabil apresentada na nota 2.14. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas.

A Administragéo acredita que eventuais alteragdes adicionais nas principais premissas sobre
as quais os valores recuperaveis sao baseados ndo fariam com que o seu valor contabil ultrapassasse
0 seu valor recuperavel.

b) Imposto de renda, contribui¢ao social e outros impostos

O Grupo reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferengas entre o valor contabil
apresentado nas demonstracdes contabeis e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as
aliquotas em vigor. O Grupo também reconhece provisdes por conta de situagdes em que é provavel
que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas questdes é
diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo é determinado.

O Grupo revisa regularmente os impostos diferidos ativos quanto a sua possibilidade de
recuperacao, considerando-se o lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo
com um estudo de viabilidade técnica.

A Instrugdo CVM n° 371, de 27 de junho de 2002, dispde sobre registro contabil do ativo fiscal

35



ADC 018/2015 — SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DE ACORDO COM AS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL E COM O IFRS.

31 de dezembro de 2014

diferido decorrente de diferengas temporarias e de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao
social. De acordo com a Instrugéo, o registro contabil do ativo fiscal diferido, pelas Companhias abertas,
decorrente de diferengas temporarias e de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social sobre
0 lucro liquido, bem como a manutengdo desse registro, deverdo atender, cumulativamente, as
seguintes condigdes:

(i) apresentar historico de rentabilidade;

(ii) apresentar expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, fundamentada em
estudo técnico de viabilidade, que permitam a realizagéo do ativo fiscal diferido em um prazo maximo
de dez anos; e

(iii) os lucros futuros referidos no inciso anterior deverdo ser trazidos a valor presente com
base no prazo total estimado para sua realiza¢ao.

c) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros é avaliado por meio de informagdes disponiveis e
metodologias de avaliagéo estabelecidas pela Administracdo. Entretanto, a interpretagéo dos dados de
mercado e a selecdo de métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e razoaveis
estimativas para produzir o valor de realizagdo mais adequado.

O uso de diferentes hipdteses de mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um
efeito material nos valores de realizacéo estimados.

d) Provisdes para contingéncias

O Grupo é parte de processos judiciais e administrativos, conforme descrito na nota 19. Desta
forma sdo constituidas provisdes para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, jurisprudéncias
disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliacdo dos advogados externos. A Administracdo acredita que essas provisdes para riscos
tributérios, civeis e trabalhistas estao corretamente apresentadas nas demonstragdes contébeis.

e) Dedugoes da receita bruta

A Medida Proviséria n® 540/2011, que instituiu o Plano Brasil Maior, convertida na Lei n°
12.546/2011, determinou, dentre outras regras, a substituigdo da contribui¢do previdenciaria de 20%
sobre a folha de pagamento pela contribuigdo previdenciaria sobre a receita bruta. A mudanga nao trata
de uma pratica contabil, mas o ajuste é decorrente de mudanga de lei e impacta nas demonstracoes
financeiras prospectivamente. Com base no CPC n° 30 - Receitas, para fins de divulgagdo na
demonstragéo do resultado, inclui somente os ingressos brutos de beneficios econdmicos recebidos e
a receber pela entidade quando originarios de suas proprias atividades. As quantias cobradas por conta
de terceiros tais como tributos sobre vendas, tributos sobre bens e servigos e tributos sobre valor
adicionado nao séo beneficios econdmicos que fluam para a entidade e néo resultam em aumento do
patriménio liquido. Portanto, a partir de janeiro de 2013 a Companhia optou por deduzir da receita e
nao mais considerar no custo ou na despesa, como foi realizado até 31 de dezembro de 2012.
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3 COMBINAGOES DE NEGOCIOS E AQUISIGOES DE INVESTIMENTOS

As combinagdes de negdcios e novas aquisi¢des de investimentos estdo alinhadas com a
estratégia da Companhia de especializagdo e consolidacdo do seu posicionamento em diferentes
segmentos, além de trazer novas solugdes para os clientes da SENIOR SOLUTION S.A. através da
diversificagdo de portfélio com solugdes especificas de nicho.

4 GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
41 FATORES DE RISCO FINANCEIRO

O Grupo possui uma diretoria financeira responsavel pela gestéo de riscos, contando com a
supervisdo do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria Estatutario, e é responsavel por
definir a politica, administrar os riscos e gerenciar os instrumentos financeiros através de sistemas de
controle, os quais estabelecem limites de exposigdo cambial e juros, e definem a destinagdo dos
recursos junto as instituicdes financeiras. As posicdes de todos os instrumentos financeiros, inclusive
os derivativos, bem como os resultados obtidos em rela¢do aos objetivos propostos, sdo apresentadas
e avaliadas mensalmente pela diretoria financeria e submetidas & apreciagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.

a) Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas em nao dispor
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo das diferentes moedas e
prazos de liquidacado de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas sé@o monitorados
diariamente pelas areas de Gestao da Companhia, de modo a garantir que a geragéo operacional de
caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao do
seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

b) Risco de Crédito

Decorre de eventual dificuldade de cobranca dos valores dos servicos de manutengdo e
servigos prestados a seus clientes e das vendas de licencas.

A Companhia e suas controladas também esto sujeitas a risco de crédito proveniente de suas
aplicagdes financeiras.

O risco de crédito relativo a prestacéo de servigos e venda de licengas € minimizado por um

controle estrito da base de clientes e gerenciamento ativo da inadimpléncia por meio de politicas claras
referentes a concessao de servigos e venda de licengas.
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Com relagao ao risco de crédito associado as instituigdes financeiras, a Companhia e suas
controladas atuam de modo a diversificar essa exposi¢ao entre instituicdes financeiras de primeira
linha.

c) Risco de Mercado

Risco de Taxas de Juros e Inflagdo: O risco de taxa de juros decorre da parcela da divida
referenciada ao TJLP e INPC e aplicagbes financeiras referenciadas em CDI, que podem afetar
negativamente as receitas ou despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas
de juros e inflagéo.

Risco de Taxas de Cambio: Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de cambio, que aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra
em moeda estrangeira ou que reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda
estrangeira.

A Companhia e suas controladas ndo possuem contratos com operagdes financeiras com
derivativos (hedge cambial) para proteger-se da variagdo cambial, uma vez que ndo possui operagoes
com moeda estrangeira significativas.

d) Operacoes com derivativos
A Companhia ndo possui operagdes com derivativos.
e) Gestao de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de
crédito forte perante as instituicdes e uma relagéo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da
Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de
dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissdo de notas
promissorias e a contratacao de operagdes com derivativos.

A Companhia considera dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos, financiamentos e
divida por aquisicdo de empresas, menos caixa e equivalentes de caixa.

4.2 ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (Impairment), estejam proximos de seus valores justos.
O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o
Grupo para instrumentos financeiros similares.
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Conforme determina o CPC40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros, a Companhia deve
classificar seus instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, seguindo a seguinte hierarquia
de técnicas de avaliagao:

Nivel 1 — pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2 — informagdes diferentes dos pregos negociados em mercado ativos incluidos no nivel
1 que s@o observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. Este item ndo é aplicavel a
Companhia em 31 de dezembro de 2014.

4.3  ANALISE DE SENSIBILIDADE DE ATIVOS E PASSIVOS

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estdo ligados a variagdo do
Certificado do Depdsito Interbancario (CDI) para as aplicagdes financeiras, a variagéo da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) para empréstimos e financiamentos junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e as variagdes do indice de Prego ao Consumidor
Amplo (IPCA), indice Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC) e indice Geral de Pregos do Mercado
(IGP-M) para corre¢do de contratos com clientes e fornecedores e de obrigagdes por aquisi¢do de
investimentos.

Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados por caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, a pagar, empréstimos e financiamentos, e estao registrados pelo valor de
custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, 0s quais em 31 de dezembro de 2014 e de
2013 se aproximam dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as aplicagdes financeiras decorrem de variagdes nas taxas de
rentabilidade dos ativos, como aplicagdes em CDB (Certificado de Depésito Bancario) e operagdes
compromissadas, com juros médios equivalentes variando a 100% a 105% do CDI (Certificado de
Deposito Interbancério).

Por outro lado, os financiamentos referem-se a operagdes efetuadas dentro do programa para
o0 desenvolvimento da industria de software e servigos de tecnologia da informagéo (PROSOFT), para
os quais 0 BNDES considera as condigdes de cada Companhia, na obtengao do empréstimo. Nessas
condigdes, o valor registrado é o mais préximo do valor de mercado desses instrumentos financeiros.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual
a Companhia estava exposta na data-base no 31 de dezembro de 2014, foram definidos trés cenarios
diferentes. Com base em projecdes divulgadas por institui¢des financeiras, foi obtida a projec¢éo do CDI
para os proximos 12 meses, cuja média foi de 12,50% para o ano de 2015 e este definido como cenario
provavel; a partir deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Foi atribuido as aplicagdes
financeiras um rendimento médio de 102,5%, uma vez que nossas aplicagdes estdo atreladas ao
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rendimento entre 100% a 105% do CDI.

Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta®, ndo levando em consideragéo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data-base utilizada da carteira foi 31 de
dezembro de 2014, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.

x 31.12.2014 . L . .
Operagdo Consolidado Risco Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Aplicagdes financeiras 42.623.303 CDI 12,50% 9,38% 6,25%
Adi H 0,
|1\/I0e5(i|/j)Juros equivalentes CDB(100% e 102,5% CDI 12.81% 9.61% 6.41%
Receita financeira 5.461.111 4.095.833 2.730.555

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta exposta
na data-base de 31 de dezembro de 2014, foram definidos trés cenérios diferentes. Com base nos
valores da TJLP e IPCA vigentes em 31 de dezembro de 2014, foi definido o cenério provavel para o
ano de 2015 e a partir deste calculadas variagdes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideragéo incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2014. A data-base utilizada para
os financiamentos foi de 31 de dezembro de 2014 projetando os indices para um ano e verificando a
sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

31.12.2014
Operacdo Consolidado Risco Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
BNDES - n° 11201401016 4512510 TILP+1% 293.313 366.641 439.970
Taxa de variagao 6,50% 8,13% 9,75%

A Companhia tem contratos de empréstimos, financiamentos, com clausulas restritivas
normalmente aplicaveis a esses tipos de operagdes, relacionados ao atendimento de indices
econdmico-financeiros, geragdo de caixa e outros. Essas clausulas restritivas foram atendidas e nao
limitam a capacidade de condugao do curso normal das operagoes.

5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
da Companhia.

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

(Reapresentado) (Reapresentado)
Caixa 61 41 798 1.005
Bancos 616.416 507.871 1.481.305 1.705.538
Aplicagdes financeiras (i) 38.211.312 35.964.329 42.623.303 40.439.734
38.827.789 36.472.241 44.105.406 42.146.277
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A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e sdo substancialmente remunerados com base
em percentuais da variagéo dos Certificados de Deposito Interbancario (CDI). Portanto, referem-
se a aplicagcbes em fundos de investimento em renda fixa, Certificados de Depésitos Bancarios
(CDB) e operagdes compromissadas, com juros médios equivalentes variando de 100% a 105%
do CDl e liquidez imediata, ou seja, sem caréncia para resgates.

6 CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014  31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
Valores faturados (i) 1461008 774748 4633086  2.820.713
Servigos a faturar (ii) 3165581  1.875.248 6.047.841  3.016.864
(-) Perdas estimadas em créditos de (99.987) (83.217) (124.737) (320.562)
liquidag&o duvidosa (iii)
4.526.692  2.566.779 10.556.190  5.517.015
() O aumento de 64% no consolidado dos Valores faturados se deu, principalmente, pela elevagéo
do volume de emissdes de notas fiscais no final do exercicio de 2014, por solitagdo de alguns
clientes, e pelo crescimento da receita no ultimo trimestre do ano em relagéo ao periodo do ano
anterior.
(i) O valor de Servicos a faturar refere-se a receita entregue aos clientes de acordo com o critério de

(i)

reconhecimento de receita por competéncia, mas que até o fechamento nao havia sido faturada.
As variagdes percebidas tanto na controladora quanto no consolidado ocorreram, basicamente,
por um maior prazo para formalizagéo de renovagdes contratuais, bem como por um crescimento
expressivo do volume de projetos de desenvolvimento de sistemas e de consultoria no segundo
semestre de 2014 em relagdo ao mesmo periodo de 2013.

Apresentamos abaixo a movimentagdo da provisédo para perdas em créditos de liquidagao
duvidosa:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (83.217) (320.562)
Adigdes - (8.167)
Reversdes -
Baixas
Saldo em 31 de margo de 2014 (83.217) (328.729)
Adicdes - (7.460)
Reversoes -
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Baixas (i) 12.155 249.497

Saldo em 30 de junho de 2014 (71.062) (86.692)

Adigdes (28.925) (38.045)

Reversdes - -

Baixas

Saldo em 30 de setembro de 2014 (99.987) (124.737)

Adicbes

Reversdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2014 (99.987) (124.737)
(i) A Companhia efetuou a baixa de algumas notas fiscais, pois elas atenderam aos critérios fiscais

estabelecidos no Regulamento do Imposto de Renda (RIR) e, consequentemente, puderam ser
utilizadas como redutoras da base de célculo no Livro de Apuragao dos Lucros e Resultados
(LALUR) do periodo. De acordo com RIR/1999, art. 340, § 1, para fins da legislacéo fiscal,
poderao ser registrados como perda e consequente dedugéo na apuragéo do imposto de renda,
os créditos vencidos que atendam aos critérios de valor individual e de tempo em que estejam
pendentes de recebimento. E importante esclarecer que tais valores ndo se configuraram em
perdas efetivas para a Companhia, uma vez que, por solicitagdo de alguns clientes, fizemos a
substituicdo das referidas notas fiscais para que eles pudessem efetuar o pagamento a
Companhia.

A seguir apresentamos os montantes a receber liquidos, por idade de vencimento (aging list):

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
Servigos a faturar 3.165.581 1.875.248 6.047.841 3.016.864
A vencer 849.221 594.784 3.566.528 2.130.503
Contas vencidas - de 1 a 90 dias 386.682 96.747 816.613 308.587
Contas vencidas — de 91 a 180 dias . - 36.934
Contas vencidas — de 181 a 270 dias 125.208 . 125.208 24.127
Contas vencidas — de 271 a 360 dias - .
Contas vencidas — mais de 360 dias
4.526.692 2.566.779 10.556.190 5.517.015

Do saldo consolidado de notas fiscais a vencer em 31 de dezembro de 2014, foi liquidado o
montante de R$3.486.993 até a data desse relatdrio, o que corresponde a 97,8% do valor em aberto,
enquanto que, do saldo consolidado de notas fiscais vencidas foi liquidado o montante de R$941.821
até a data desse relatorio, o que corresponde a 100,0% do valor total das notas fiscais vencidas.
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7 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Controladora

Consolidado

31122014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
IRRF e IRPJ/CSLL a compensar (i) 779.840 212.386 2.248.585 1.413.545
PIS, COFINS e CS retidos na fonte (ii) 111.223 254.208 127578 403633
IR sobre aplicagdes financeiras - 108.696 - 110.235
891.063 575.290 2.376.163 1.927.413
(i) Refere-se ao imposto de renda retido na fonte e imposto de renda e contribuicdo social sobre

0 lucro antecipados.

(ii) Refere-se ao PIS, COFINS e contribuigdo social retidos na fonte no recebimento dos valores
de notas fiscais emitidas por servigos prestados ou licengas de software contratadas.

8 DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas antecipadas sdo compostas basicamente por depdsitos judiciais relativos a

causas trabalhistas ativas.

9 ADIANTAMENTO E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.12.2014  31.12.2013 31.12.2014  31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)

Adiantamento de salario 8.713 8.713 -
Adiantamento de PPR / Bdnus 12.238
Adiantamento de 13° salario (i) - - - -
Adiantamento de férias 21.451 25.621 46.023 56.135
Adiantamento a fornecedores 13.065 1.079 15.472 5.669
43.229 26.700 70.208 74.042

(i) A Companhia efetua o adiantamento da primeira parcela do décimo terceiro salario no més de

junho de cada ano e, ao final de cada exercicio, este valor € compensado com a provisao do

passivo.
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10 INFORMAGOES SOBRE PARTES RELACIONADAS

Abaixo sdo apresentadas as informagdes da Controladora Senior Solution S.A. e suas
controladas:
% participacdo societaria

Razao Social 31.12.2014  30.09.2014  30.06.2014  31.03.2014  31.12.2013
Senior Solution Servigos em Informética S.A. 100% 100% 100% 100% 100%
Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. 100% 100% 100% 100% 100%
Controlpart Consultoria e Participacées Ltda. 100% 100% 100% 100% 100%
Drive Consultoria e Informatica Ltda. (i) n/a n/a n/a n/a 100%
(i) O percentual apresentado refere-se a participagéo indireta da Companhia através de sua

investida direta Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. (“Senior Consultoria”). A
Senior Consultoria é a sociedade controladora da Drive Consultoria e Informatica Ltda.
(“Drive”), com participacdo de 100% sobre o capital social da investida em 31 de dezembro de
2014,

Visando a otimizagao administrativa e operacional, foi realizada a incorporagéo da Drive por
sua controladora Senior Consultoria em 01 de janeiro de 2014. A referida incorporacgéo integral
teve como objetivo a redugéo dos custos de manutencédo e administragao de duas sociedades
distintas, consolidando-as em uma Unica empresa. As partes sdo empresas pertencentes ao
mesmo grupo empresarial e com interesses e investimentos no mesmo ramo de atividade.
Segundo a Administragdo da Companhia a incorporagdo traz beneficios, tanto de ordem
administrativa como econdmica, pois permite a unido das forgas e do patrimonio das empresas,
um melhor aproveitamento dos recursos das partes envolvidas e 0 aumento da sinergia
empresarial.

A tabela a seguir apresenta as informacgdes referentes a saldos em aberto em 31 de dezembro
de 2014 entre a Controladora, suas controladas e administradores da Companhia:

Valores Valores Valores Valores
devidos por devidos a devidos por devidos a
partes partes partes partes
relacionadas  relacionadas relacionadas  relacionadas
(Ativo) (Passivo) (Ativo) (Passivo)
Partes relacionadas 31.12.2014 (Reapresentado) 31.12.2013
Administradores - Exercicio do plano de agdes - - 410.080
Circulante - - 410.080
Senior Solution Servicos em Informatica S.A.(i) 1.840.161 - 1.263.500
Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. (i) - 324.552 590.777
Nao Circulante 1.840.161 324.552 1.854.277
1.840.161 324.552 2.264.357
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(i) As transagdes entre as empresas do Grupo referem-se a compartihamento de gastos,
principalmente administrativos, e sdo executadas com base em contratos firmados. Néo ha
quaisquer transagdes de compra e venda de produtos ou servigos entre as empresas.

1 INVESTIMENTOS

a) Informagdes das controladas

Resultado de
Total de investimento equivaléncia patrimonial

Patriménio  Participagdo Resultado  31.12.2014 31.12.2014
liquido (%) do (reapresen  31.12.2013  (reapresen  31.12.2013
eXercicio tado) tado)

Senior Solution Servigos
em Informatica S.A. 1.159.905 100%  (445.485) 1.159.905 1.605.390 (445.485) 140.662
Senior Solution Consultoria
em Informatica Ltda. 17.069.064 100%  3.279.502 17.069.064  13.789.561  3.279.502 1.158.700
Controlpart Consultoria e
Participagdes Ltda. 2.529.298 100%  3.264.905  2.529.298 2.264.394  3.264.905 2.102.033

20.758.267  17.659.345  6.098.922 3.401.395

b)  Movimentagdo dos investimentos

Senior
Solution Senior
Consultoria Solution Controlpart
em Servigos em Consultoria e
Informatica Informatica Participagdes
Ltda. S.A. Ltda. Total
Investimentos em 31 de dezembro de 2013 13.789.561 1.605.390 2.264.394 17.659.345
Equivaléncia patrimonial 3.040.642 94.706 921.684 4.057.032
Investimentos em 31 de margo de 2014 16.830.203 1.700.096 3.186.078 21.716.377
Equivaléncia patrimonial (93.053) (390.071) 930.978 447.854
Investimentos em 30 de junho de 2014 16.737.150 1.310.025 4.117.056 22.164.231
Equivaléncia patrimonial (1.358.167) (555.640) 815.855 (1.097.952)
Investimentos em 30 de setembro de 2014 15.378.983 754.385 4.932.911 21.066.279
Equivaléncia patrimonial 1.690.081 405.520 596.387 2.691.988
Distribui¢éo de Dividendos (i) - - (3.000.000) (3.000.000)
Investimentos em 31 de dezembro de 2014 17.069.064 1.159.905 2.529.298 20.758.267
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(i) No dia 20 de outubro de 2014 foi aprovado por todos os sécios da controlada Controlpart
Consultoria e Participagdes Ltda a distribuicdo de dividendos para sua controladora Senior

Solution S.A.

12 IMOBILIZADO

a)  Abertura do imobilizado

Controladora

Instalagbes

Aparelhos e materiais elétricos
Mbveis e utensilios
Computadores e periféricos

Instalacées

Aparelhos e materiais elétricos
Movesis e utensilios
Computadores e periféricos

31.12.2014 (Reapresentado) 31.12.2013
Vida atil Depreciagao
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
253.601 (202.314) 51.287 43.941
-12 238.227 (121.248) 116.979 93.627
9-12 538.153 (359.290) 178.863 226.337
-5 952.917 (787.453) 165.464 115.385
1.982.898 (1.470.305) 512.593 479.290
Consolidado
31.12.2014 (Reapresentado) 31.12.2013
Vida util Depreciagdo
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
378.700 (322.436) 56.264 50.893
257.049 (129.057) 127.992 105.595
- 1.061.965 (730.733) 331.232 429.852
2.630.492 (2.265.159) 365.333 464.471
4.328.206 (3.447.385) 880.821 1.050.811
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b)  Movimentagao do imobilizado — Controladora

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Adigdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2014
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de junho de 2014
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de setembro de 2014
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Depreciacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2013

Adicdes
Baixas
Transferéncias
Saldos em 31 de margo de 2014
AdicBes
Baixas
Transferéncias
Saldos em 30 de junho de 2014
Adicbes
Baixas
Transferéncias
Saldos em 30 de setembro de 2014
Adicbes
Baixas
Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2014

Saldo liquido 31 de dezembro de 2014

Aparelhos e
Instalagoes e materiais Moéveise  Computadores
benfeitorias elétricos utensilios e periféricos Total
227.099 188.795 539.466 864.503 1.819.863
- 33.001 9.250 42.251
- - (2.741) (2.741)
227.099 221.796 539.466 871.012 1.859.373
- 9.995 - 11.716 21.711
- - (500) - (500)
227.099 231.791 538.966 882.728 1.880.584
- - - 27.611 27.611
- - (813) - (813)
227.099 231.791 538.153 910.339 1.907.382
26.502 6.436 50.744 83.682
- - (8.166) (8.166)
253.601 238.227 538.153 952.917 1.982.898
(183.158) (95.168) (313.129) (749.118) (1.340.573)
(5.416) (5.221) (11.832) (13.343) (35.812)
- - - 2741 2141
(188.574) (100.389) (324.961) (759.720) (1.373.644)
(5.144) (6.884) (11.833) (10.367) (34.228)
- - 500 - 500
(193.718) (107.273) (336.294) (770.087) (1.407.372)
(4.574) (6.889) (11.820) (10.932) (34.215)
- - 559 - 559
(198.292) (114.162) (347.555) (781.019) (1.441.028)
(4.022) (7.086) (11.735) (12.455) (35.298)
- - - 6.021 6.021
(202.314) (121.248) (359.290) (787.453) (1.470.305)
51.287 116.979 178.863 165.464 512.593
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c) Movimentagao do imobilizado - Consolidado

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Adigdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2014
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de junho de 2014
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de setembro de 2014
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Depreciacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2013

AdicBes
Baixas
Transferéncias
Saldos em 31 de margo de 2014
Adicdes
Baixas
Transferéncias
Saldos em 30 de junho de 2014
AdicBes
Baixas
Transferéncias
Saldos em 30 de setembro de 2014
Adicdes
Baixas
Transferéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2014

Saldo liquido 31 de dezembro de 2014

Aparelhos e
Instalagoes e materiais Méveise  Computadores e
benfeitorias elétricos utensilios periféricos Total
352.198 206.698 1.096.642 2.542.699 4.198.237
- 33.920 2.200 9.251 45.371
- (2.640) (4.603) (7.243)
- - (24.889) 24.889 -
352.198 240.618 1.071.313 2.572.236 4.236.365
- 9.996 - 17.476 27472
- (7.089) (26.983) (34.072)
352.198 250.614 1.064.224 2.562.729 4.229.765
- - - 27.611 27.611
- (2.259) - (2.259)
352.198 250.614 1.061.965 2.590.340 4.255.117
26.502 6.435 - 50.744 83.681
- - - (10.592) (10.592)
378.700 257.049 1.061.965 2.630.492 4.328.206
(301.305) (101.103) (666.790) (2.078.228) (3.147.426)
(5.942) (5.675) (29.833) (56.846) (98.296)
- - 2.640 4.603 7.243
- - 18.688 (18.688) -
(307.247) (106.778) (675.295) (2.149.159) (3.238.479)
(5.627) (7.357) (21.137) (51.084) (85.205)
- - 6.398 26.983 33.381
(312.874) (114.135) (690.034) (2.173.260) (3.290.303)
(5.057) (7.363) (21.364) (50.055) (83.839)
- - 2.005 - 2.005
(317.931) (121.498) (709.393) (2.223.315) (3.372.137)
(4.505) (7.559) (21.340) (50.291) (83.695)
- - - 8.447 8.447
(322.436) (129.057) (730.733) (2.265.159) (3.447.385)
56.264 127.992 331.232 365.333 880.821
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13 INTANGIVEL

a)  Abertura do intangivel

Controladora

31.12.2014 (Reapresentado) 31.12.2013
Vida atil Amortizagao
acumulada e Lo -
(anos) Custo Impairment Liquido Liquido
Agio pela aquisigdo de controladas - 10.158.992 (2081.745)  8.077.247  9.037.410
— Goodwill (i)
Direito de uso de softwares 5 197.083 (108.311) 88.772 63.835
Marcas e patentes - 613.232 - 613.232 613.232
10.969.307 (2.190.056) 8.779.251 9.714.477
Consolidado
31.12.2014 (Reapresentado) 31.12.2013
Vida atil Amortizagao
acumulada e - -
(anos) Custo Impairment Liquido Liquido
Agio pela aquisido de . 10.376.756 (2.081.745) 8295011  9.255.174
controladas — Goodwill (i)
Software DriveAMnet (ii) 5 3.072.000 (614.400) 2.457.600 3.072.000
Direito de uso de softwares 5 533.829 (264.570) 269.259 291.543
\E’)ﬁ'\j’g da carteira de clientes 10 6.592.448 (659.245) 5933203 6592448
Acordo de ndo competicao Drive 5 239.199 (47.840) 191.359 239.199
Marcas e patentes - 4.910.931 - 4.910.931 4.910.931
25.725.163 (3.667.800) 22.057.363 24.361.295
(i) O teste de recuperagao dos ativos intangiveis da Companhia (Impairment), que é realizado

anualmente, resultou na provisdo de R$960.163 para o agio proveniente da aquisicdo da
Impactools (Ecommerce Consultoria em Informatica S.A.), atual Senior Solution Consultoria em

Informatica Ltda.

(ii) Em agosto de 2014, a Companhia concluiu a analise em relacéo & definicdo da vida util do
intangivel, passando a considerar uma amortizagao contabil para o Software DriveAMnet. Foi
efetuada a contabilizagdo da amortizagdo retroativa a data de incorporagdo da empresa,
efetuada em 01 de janeiro de 2014.
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b)  Movimentagao do intangivel — Controladora

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Adigdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2014
AdicBes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de junho de 2014
AdicBes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de setembro de 2014
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Amortizagao

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2014
AdicBes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de junho de 2014
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de setembro de 2014
Adicbes
Baixas
Impairment (i)
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Saldo liquido 31 de dezembro de 2014

Goodwill pela
aquisicao de Direito de uso Marcas e
controladas de softwares patentes Total
10.158.992 187.834 613.232 10.960.058
10.158.992 187.834 613.232 10.960.058
37.566 - 37.566
(26.388) - (26.388)
10.158.992 199.012 613.232 10.971.236
22.862 - 22.862
(24.791) - (24.791)
10.158.992 197.083 613.232 10.969.307
10.158.992 197.083 613.232 10.969.307
(1.121.582) (123.999) - (1.245.581)
- (5.724) - (5.724)
(1.121.582) (129.723) - (1.251.305)
- (7.172) - (7.172)
26.388 - 26.388
(1.121.582) (110.507) - (1.232.089)
(9.206) - (9.206)
2471 - 24791
(1.121.582) (94.922) - (1.216.504)
- (13.389) - (13.389)
(960.163) - (960.163)
(2.081.745) (108.311) - (2.190.056)
8.077.247 88.772 613.232 8.779.251
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c) Movimentagao do intangivel — Consolidado

Goodwill pela Valor da
aquisicao de Software Drive  Direito de uso Carteira de Acordo de nao Marcas e
controladas Amnet de softwares Clientes competicao patentes Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2013 10.376.756 3.072.000 580.761 6.592.448 239.199 4.910.931 25.772.095
Adicbes - - - - - - -

Baixas - - - - - -

Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2014 10.376.756 3.072.000 580.761 6.592.448 239.199 4.910.931 25.772.095

AdicBes - - 56.615 - - - 56.615

Baixas - - (61.334) - - - (61.334)

Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2014 10.376.756 3.072.000 576.042 6.592.448 239.199 4.910.931 25.767.376

AdicBes - - 22.863 - - - 22.863

Baixas - - (65.076) - - - (65.076)

Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2014 10.376.756 3.072.000 533.829 6.592.448 239.199 4.910.931 25.725.163

AdicBes - - - - - - -

Baixas - - - - - -

Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 10.376.756 3.072.000 533.829 6.592.448 239.199 4.910.931 25.725.163
Amortizagio
Saldos em 31 de dezembro de 2013 (1.121.582) - (289.218) - - - (1.410.800)

Adigdes - - (15.928) (164.811) (11.960) - (192.699)

Baixas - - - - - - -

Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2014 (1.121.582) - (305.146) (164.811) (11.960) - (1.603.499)

Adigdes - - (25.108) (164.811) (11.960) - (201.879)

Baixas - - 61.334 - - - 61.334

Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2014 (1.121.582) - (268.920) (329.622) (23.920) - (1.744.044)

Adicdes . (422.400) (28.271) (164.812) (8.970) . (624.453)
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Goodwill pela Valor da
aquisigao de Software Drive  Direito de uso Carteira de Acordo de nao Marcas e
controladas Amnet de softwares Clientes competicao patentes Total
Baixas - - 65.076 - - - 65.076
Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2014 (1.121.582) (422.400) (232.115) (494.434) (32.890) - (2.303.421)
Adicbes - (192.000) (32.455) (164.811) (14.950) - (404.216)
Baixas - - - - - - -
Impairment (i) (960.163) - - - - - (960.163)
Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (2.081.745) (614.400) (264.570) (659.245) (47.840) - (3.667.800)
Saldo liquido 31 de dezembro de 2014 8.295.011 2.457.600 269.259 5.933.203 191.359 4.910.931 22.57.363

(i) O teste de recuperagdo dos ativos intangiveis da Companhia (Impairment), que é realizado anualmente, resultou na provisdo de R$960.163

para 0 agio proveniente da aquisicdo da Impactools (Ecommerce Consultoria em Informatica S.A.), atual Senior Solution Consultoria em
Informatica Ltda.
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Apresentamos abaixo a composicédo do saldo de goodwill, proveniente de aquisigdes efetuados

anteriormente:
Consolidado
Valor proporcional Valor de aquisigao Amortizagao
Empresa : P . Saldo em Saldo em
do PL r}a_dgta de incorporada menos |.n_tang|ve|s Goodwill acumt_llada e 31.12.2014 3112.2013
aquisicéo identificados Impairment
Senior Solution
Consultoria em Informatica 291.446 Néo 1.590.283 1.298.837 (1.298.837) 960.163
Ltda.
Intellectual .
Capital Ltda. 660.482 Sim 6.797.006 6.136.524 (782.908) 5.353.616 5.353.616
Controlpart Consult =
¢ Part Ltda. 1.146.172 Né&o 3.869.803 2.723.631 2.723.631 2793631
Drive Gonsultoria e 504384 Sim 812.148 217.764 217.764
Informética Ltda. ‘ ’ ’ ’ 217.764
2.692.484 13.069.240 10.376.756 (2.081.745) 8.295.011 9.255.174

14 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A composicao dos empréstimos € a seguinte:

Controladora e Consolidado

31.12.2014

Encargos Vencimento  (Reapresentado)  31.12.2013
BNDES - n° 8202451017 TJLP+1%a.a.  15/06/2014 671.195
BNDES - n° 11201401016 TJLP+1%a.a.  15/08/2018 4512509  5.700.000
Ajuste a valor presente (521.432) (883.676)
Total 3.991.077  5.487.519
(-) Circulante (1.135.344)  (1.496.453)
Nao circulante 2.855.733  3.991.066

Os montantes a longo prazo dos empréstimos e financiamentos seguem o seguinte fluxo de
amortizacao, por trimestre de vencimento:

Controlada e

Controlada e
Consolidado

Trimestre Consolidado Trimestre
1° trimestre 2017
1° trimestre 2016 314.583 2° trimestre 2017
2° trimestre 2016 314.583 3° trimestre 2017
3° trimestre 2016 314.583 4° trimestre 2017
4° trimestre 2016 314.583 1° trimestre 2018

Nao circulante

340.412
340.412
340.412
340.412
235.753

2.855.733
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141  COVENANTS

A Companhia tem contratos de empréstimos com clausulas restritivas normalmente aplicaveis
a esses tipos de operacgdes, relacionados ao atendimento de indices econdmico-financeiros, geragéo
de caixa e outros. Essas clausulas restritivas foram atendidas e néo limitam a capacidade de condugao
do curso normal das operagdes.

15 ADIANTAMENTO DE CLIENTE

O montante registrado em adiantamento de clientes refere-se a notas fiscais emitidas para
clientes, cujos servigcos ndo foram prestados até o encerramento do exercicio. A medida que o servigos
sdo entregues, a Companhia reconhece esses valores como receita no resultado, diminuindo,
consequentemente, os valores registrados nesta conta.

16 SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
INSS/FGTS a recolher 314.581 216.539 756.880 553.192
IRRF sobre salarios 303.460 251.021 555.863 464.606
Provis&o para férias 1.294.868 1.075.456 2.430.587 2.235.905
Provis&o para décimo terceiro salario e encargos - - - -
Bonus, comisséo e participagao nos resultados (i) 2.646.302 1.034.395 3.117.020 1.498.661
Outros 6.218 6.229 13.119 12.523
4.565.429 2.583.640 6.873.469 4.764.887
(i) A provisao para bonus e participacdo de resultados é registrada mensalmente, e depende do

atingimento das metas corporativas e individuais dos colaboradores. O pagamento desses
proventos ocorre sempre no més de abril do exercicio subsequente ao de apura¢do dos
resultados.
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17 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

IR e CS a recolher

ISS arecolher

PIS/COFINS a recolher

Total

Aquisigdo Controlpart

Ajuste a valor presente

Passivo circulante

Aquisigdo Controlpart

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)

3.431 2.644 124.827 172.610

141.942 94.095 512.124 322.179

32.477 8.054 134.662 56.767

Outros impostos a pagar 1.728 541 1.834 1.013

179.578 105.334 773.447 552.569

18 OBRIGAGOES POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)

366.117 366.117 366.117 366.117
Aquisicdo Senior Consultoria - 275.643 275.643
Aquisigao Drive Consultoria - - 1.406.250 1.406.250
(30.143) (36.013) (187.190) (239.534)
335.974 605.747 1.585.177 1.808.476
1.586.501 1.952.616 1.586.501 1.952.616
Aquisicao Senior Consultoria - - - -
Aquisigao Drive Consultoria - - 2.184.377 3.590.627
Ajuste a valor presente (62.245) (92.389) (206.961) (394.153)
Passivo néo circulante 1.524.256 1.860.227 3.563.917 5.149.090
Obrigagdes por aquisi¢do de investimento 1.860.230 2.465.974 5.149.094 6.957.566

O saldo do passivo néo circulante segue o seguinte fluxo de amortizagdo, por trimestre de

vencimento:

Trimestre

1° trimestre 2016
2° trimestre 2016
3° trimestre 2016
4° trimestre 2016
1° trimestre 2017
2° trimestre 2017
3° trimestre 2017
4° trimestre 2017
1° trimestre 2018

Controladora Consolidado
85.487 409.856
85.487 409.856
85.487 409.856
85.487 409.856
87.007 253.350
87.007 253.350
87.007 253.350
87.007 253.350
88.042 107.245

Trimestre Controladora  Consolidado
2° trimestre 2018 88.042 107.245
3° trimestre 2018 88.042 107.245
4° trimestre 2018 88.042 107.245
1° trimestre 2019 90.129 90.129
2° trimestre 2019 90.129 90.129
3° trimestre 2019 90.129 90.129
4° trimestre 2019 90.129 90.129
1° trimestre 2020 91.193 91.193
2° trimestre 2020 30.403 30.404
Nao circulante 1.524.256 3.563.917
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19 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, civel e trabalhista. A Administragao, apoiada na opinido de seus assessores legais, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade da constituicao de
provisdo para contingéncias, no qual julga suficiente para fazer face as perdas esperadas com o
desfecho destes.

O quadro a seguir apresenta a posi¢éo das provisdes para perdas provaveis e depositos judiciais
em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2014, e estas referem-se a processos judiciais
trabalhistas em andamento e risco previdenciario.

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Provisédo Depésitos Provisdo  Depdsito Provisédo Depésitos Provisédo Depésitos
(Passivo) (Ativo) (Passivo) s (Ativo) (Passivo) (Ativo) (Passivo) (Ativo)
Trabalhistas e 1278417 71.903 1245956  82.250 1.889.200  84.483 1.862.789 94.830

previdenciarios

Os valores referentes aos depositos se encontram registrados na rubrica “Despesas
antecipadas” do ativo circulante.

Abaixo demonstramos a movimentagao da provisdo para contigéncia:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.245.956 1.862.789
Adigdes 15.000 15.000
Reversdes - (2.500)
Baixas (i) (256.927) (256.927)
Saldo em 31 de margo de 2014 1.004.029 1.618.362
AdicBes 40.000 40.000
Reversdes - -
Baixas -

Saldo em 30 de junho de 2014 1.044.029 1.658.362
AdicBes 228.532 228.532
Reversdes (53.867) (53.867)
Baixas - -
Saldo em 30 de setembro de 2014 1.218.694 1.833.027
Adigdes 157.911 157.911
Reversdes - -
Baixas (ii) (98.488) (101.738)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.278.117 1.889.200
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(i) Do valor das baixas registradas no periodo, um montante de R$ 164.967 refere-se a processo
judicial relacionado a um ex-prestador de servigo, com matéria ligada a danos morais, vale
alimentagéo, verbas rescisorias e multas dos acordos coletivos. O valor de R$ 91.960 refere-
se a acordo judicial com ex-funcionario, cuja matéria do processo continha danos morais e
materiais.

(ii) O montade refere-se a processos judiciais relacionados a dois ex-funcionarios, com matéria
ligada a danos morais, verbas rescisorisas e multas dos acordos coletivos.

a) Trabalhista
De uma maneira geral, os processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicional de
insalubridade ef/ou periculosidade, equiparacdo salarial, férias, dano moral decorrente de agdes
acidentérias, doenca profissional, responsabilidade subsidiaria envolvendo empresas prestadoras de
servigos, entre outros.
b) Previdenciario
A Companhia revisa tempestivamente o risco de autuagdo previdenciaria decorrente da

contratagao de prestadores de servigos e gerencia esses contratos de forma a mitigar sua exposicéo a
questionamentos e multas em caso de fiscalizagdo dos 6rgdos competentes.

20  PATRIMONIO LiQUIDO
20.1 CAPITAL SOCIAL

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 50.560.594, totalmente
subscrito e integralizado. O capital é representado por 11.787.203 agdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal. Os titulares das agdes ordinarias tem direito a um voto por agéo nas assembleias de

acionistas da Companbhia.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de a¢des detidas por acionistas titulares de 5% ou mais
das agdes ordinarias de emisséo da Companhia, além das a¢des em tesouraria.
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31.12.2014
(Reapresentado)
Quantidade de
Acionistas acdes %
BNDES Participagdes S.A 1.347.960 11,44%
Bernardo Francisco Pereira Gomes 1.328.065 11,27%
Antonio Luciano de Camargo Filho 1.319.217 11,19%
FMIEE Stratus GC 1.026.964 8,71%
Una Capital Ltda. 951.865 8,08%
Leblon Equities Gestédo de Recursos Ltda. 675.102 5,73%
FIA Focus Eac 627.000 5,32%
Tesouraria 432.300 3,67%
Outros acionistas 4.078.730 34,60%
Total 11.787.203 100,00%

21 PLANO DE OPGOES DE COMPRA DE AGOES

Em Reunido do Conselho de Administragéo, ocorrida no dia 30 de abril de 2013, foi aprovada
por unanimidade a fixagéo do prazo para exercicio das op¢des emitidas pela Companhia e as condicdes
de pagamento, tendo em vista a ocorréncia de um evento de liquidez (conforme definido no Art. 20 do
referido plano, que foi a oferta publica inicial de agdes). Os conselheiros deliberaram que seus
beneficiarios poderao exercer as opgdes exerciveis até 30 de setembro de 2013 e, no caso de exercicio,
deverao realizar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional.

Posteriormente, em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 30 de agosto de 2013,
foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, passando de R$ 50.150.514 para R$
50.560.594, em razédo da emissdo de agdes ordinarias decorrentes do exercicio de opgdes pelos
beneficiarios do Plano de Outorga de Opcao de Compra de Agdes (Plano), aprovado em Reuni&o de
Conselho de Administracao, realizada em 26 de fevereiro de 2008 e ratificado em Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 11 de abril de 2012. Nesse contexto, foram emitidas, no dia 30 de agosto
de 2013, 131.520 agbes ordinarias ao preco de exercicio de R$3,118 por opgéo, passando o capital
social a ser representado por 11.787.203 a¢Oes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames. O aumento do capital foi aprovado dentro
do limite de capital autorizado em conformidade com o Art. 12 alinea “p” do Estatuto Social da
Companhia e integralizado nos dias 28 e 29 abril de 2014 pelos beneficiarios do Plano.

No momento, a Companhia ndo possui nenhum Plano de Opgdo de Compra de Agdes ativo.
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22 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Software
Servigos
Consultoria
Outsourcing
Drive (i)

Receita bruta de servigos

ISS
PIS e COFINS
INSS patronal

Impostos sobre venda

Software
Servigos
Consultoria
Outsourcing
Drive (i)

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
17.290.812 16.152.496 19.721.291 18.565.234
5.811.575 5.923.785 12.566.727 7747117
437.380 89.89%4 6.417.901 3.396.354
8.380.044 8.042.249 22.063.584 17.206.861
47520 - 17.965.786 9.789.639
31.967.331 30.208.424 78.735.289 56.705.205
(1.234.412) (1.147.441) (3.448.603) (2.416.696)
(1.166.808) (1.082.297) (2.850.994) (2.047.487)
(639.347) (593.040) (1.424.805) (1.045.157)
(3.040.567) (2.822.778) (7.724.402) (5.509.340)
15.820.213 14.767.880 18.023.219 16.973.795
5.194.739 5.312.530 11.264.349 6.947.718
391.055 82.072 5.875.658 3.100.808
7.477.348 7.223.164 19.787.583 15.426.501
43.409 - 16.060.078 8.747.043
28.926.764 27.385.646 71.010.887 51.195.865

()  Refere-se a receita bruta da empresa Drive Consultoria e Informatica Ltda. considerada a partir
de 06 de junho de 2013 para fins de consolidagao, data da aquisi¢éo feita pela Senior Solution
Consultoria em Informatica Ltda.

A média de incidéncia de impostos sobre as vendas no periodo foi de 9,8% para o Consolidado,
abrangendo o PIS/PASEP (Programa de Integragéo Social), a COFINS (Contribuicdo Financeira para
a Seguridade Social), o ISSQN (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza) e o INSS patronal
(Instituto Nacional do Seguro Social). Entre as unidades de negécio, Software apresentou uma aliquota
média de impostos sobre as vendas de 8,6%, Servigos de 10,3%, Outsourcing de 10,3%, Consultoria

de 8,4% e Drive de 10,6%.
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23 CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
M&o de obra terceirizada 1.448.799 2.762.828 7.396.874 4.267.855
Pessoal, encargos e
beneficios 11.475.893 10.750.190 31.249.107 23.881.403
Outros custos 801.156 601.017 1.128.278 811.731
13.725.848 14.114.035 39.774.259 28.960.989
24 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
Servigos de terceiros 933.288 1.009.059 1.284.697 1.492.570
Pessoal, encargos e beneficios 4.968.192 4.124.740 6.994.346 6.111.291
Comissdes 407.200 212.283 536.229 242.259
Aluguets, seguros, condominios & 1.234.067 1.156.326 2.222.002 1.968.356
Complemento (Reversao) provisao
para bénus e participagdo nos 2.298.916 931.708 2.541.408 819.313
resultados
Complemento (Reversao) provisdo 28.925 17 711 53,672 2668
devedores duvidosos
Complemento (Reverséo) provisio 387576 (185.639) 385.076 (116.707)
para contingéncia
Energia, comunicagéo e outros 612.172 509.138 856.711 686.478
Consultores, advogados e auditores 876.124 885.393 975.314 1.110.651
Despesas de servigo compartilhado (4.185.695) (1.854.277) - -
Despesas com passagens e estadias 105.951 114.405 169.393 304.690
Outros gastos (i) 237.225 173.316 288.796 219.047
7.903.941 7.094.163 16.307.644 12.840.616

(i)

Referem-se, principalmente, a outras provisdes e demais materiais e insumos necessarios a

operagao.

Do total das despesas gerais e administrativas do ano de 2014, um montante de R$ 468 mil
refere-se a gastos com a estrutura e processos relacionados a fusdes e aquisi¢des, enquanto que no
mesmo periodo de 2013 este montante foi de R$ 925 mil.
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25 RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado) (Reapresentado)
Despesas financeiras:
Juros de aquisigéo de investimento
e outros (232.103) (358.788) (374.619) (375.249)
Juros sobre empréstimos (326.228) (457.663) (326.228) (457.663)
Despesas bancérias (18.598) (13.401) (29.301) (27.633)
Ajuste a valor presente (398.258) (124.915) (601.781) (243.561)
Despesas com |OF (2.695) (1.014) (9.056) (8.832)
Outros - (2.192) (1.002) (12.078)
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdo 3.558.364 2.623.589 4.069.182 2.817.403
Corregao monetaria de
créditos tributarios 124.485 78.399 276.002 137.688
Ajuste a valor presente - 237.536 - 861.467
Descontos obtidos 8.287 13.106 15.635 13.106
2.713.254 1.994.657 3.018.832 2.704.648

26 PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes foram computados de acordo com as
aliquotas vigentes e o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as
diferencas temporarias e o prejuizo fiscal e a base negativa acumulados.

a) Imposto de renda corrente

A conciliagéo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda

e contribuigdo social € demonstrada como segue:

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos
Imposto (Crédito) tributario pela aliquota oficial combinada (34%)

Ajustes para demonstrag&o da taxa efetiva:
Compensagao de prejuizos fiscais
Ajustes receita por competéncia
Provisao para pagamento de bonus
Provisdes Trabalhistas
Reversé&o de proviséo para devedores duvidosos
Equivaléncia patrimonial
Pesquisa e desenvolvimento — Lei do Bem (i)
Provis&o participagéo nos resultados

Controladora

31.12.2014  31.12.2013
(Reapresentado)
11.499.232 7.831.136
3.909.739  2.662.586
(653.869)  (102.668)
(220.773)  (204.229)
627.341 183.280
16.215 (68.217)
5.702 (30.612)
(2.073.633)  (1.156.474)
(697.314) -
28.024 41.362
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Pagamento de associacéo de classes 15.492 13.592
Provis&o para Impairment (ii) 326.455 -
Despesa com emiss&o de agdes - (664.796)
Juros sobre capital proprio (606.488) -
PAT e outras diferencas permanentes (11.219) 17.082
Ajuste a valor presente 135.408 (38.291)
Amortizagao fiscal de &gio dedutivel - (417.284)
Parcela isenta da aliquota adicional (24.000) (24.000)
Imposto (Crédito) tributério pela aliquota efetiva 777.080 211.331
Consolidado
31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado)
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 11.219.044 8.066.926
Imposto (Crédito) tributério pela aliquota oficial combinada (34%) 3.814.475 2.742.755
Ajustes para demonstrag&o da taxa efetiva:

Compensagao de prejuizos fiscais (762.089) (102.668)
Ajustes receita por competéncia (505.500) (450.766)
Provis&o para pagamento de bonus 700.223 162.323
Provisdes trabalhistas 19.011 (68.217)
Reverséo de provisdo para devedores duvidosos (2.138) (35.727)

Equivaléncia patrimonial - -
Pesquisa e desenvolvimento — Lei do Bem (i) (697.314) (318.459)
Provis&o participagéo nos resultados 47108 68.788
Pagamento de associacéo de classes 27.387 21.087

Provisao para Impairment (ii) 326.455 -
Despesa com emisséo de agdes - (664.796)

Juros sobre capital proprio (606.488) -
PAT e outras diferengas permanentes 12.183 6.151
Ajuste a valor presente 204.606 (210.088)
Amortizagao de agio dedutivel (306.134) (417.284)
Parcela isenta da aliquota adicional (48.000) (38.000)
Prejuizo fiscal e lucro presumido (iii) (415.463) (135.346)
Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva 1.808.322 559.753

(i) No dia 10 de junho de 2014 a Companhia emitiu um comunicado ao mercado informando que

o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) aprovou a incluséo da Companhia na
categoria das empresas beneficiadas pelos incentivos fiscais da Lei do Bem relativos ao ano
base de 2012. Portanto, a Controladora, por conta do reconhecimento do referido incentivo
fiscal, registrou um beneficio, no valor de R$697.314,00, pela reducédo do imposto de renda e
contribui¢do social corrente. A lei 11.196/05, que passou a ser conhecida como “Lei do Bem®,
cria a concessao de incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizaram pesquisas e
desenvolvimento de inovagéo tecnoldgica.

(ii) O teste de recuperagédo dos ativos intangiveis da Companhia (Impairment), que € realizado
anualmente, resultou na provisdo de R$960.163 para o agio proveniente da aquisicdo da
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Impactools (Ecommerce Consultoria em Informatica S.A.), atual Senior Solution Consultoria em

Informatica Ltda.

(iii) A controlada Senior Solution Servicos em Informatica S.A. apresentou prejuizo fiscal no
exercicio, enquanto que a controlada Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda.
apresentou lucro fiscal gerando, desta forma, uma provisdo de R$223.946. Estas empresas
seguem o regime de apuragao de lucro real, enquanto que a controlada Controlpart Consultoria
e Participagdes Ltda. segue o regime de apuragéo de imposto de renda e contribui¢éo social
por meio do lucro presumido, apurando no exercicio R$807.296 de proviséo.

b) Imposto de renda e contribuigao social diferido - ativo e passivo

Abaixo a composi¢ao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Ativo circulante
Intangivel com vida Util indefinida — Drive (i)
Total ativo circulante

Ativo ndo circulante

Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution S.A.

Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution Servigos em Informatica S.A.
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa

Provisao para participagao nos lucros

Provisao para contingéncia e outras obriga¢des

Intangivel com vida Util indefinida — Drive (i)

Total ativo ndo circulante

Total IR/ CS diferido Ativo

Passivo circulante

Servicos a faturar (ii)

Adiantamento de clientes (ii)

Provis@o de impostos incidentes sobre receita por competéncia (ii)
Total passivo circulante

Total IR/ CS diferido Passivo

Controladora

Consolidado

31.12.2014  31.12.2013

31.12.2014  31.12.2013

(Reapresentado) (Reapresentado)
- 306.134 -
- 306.134 -
535.077  892.269 535.077  892.269
- - 1.373.944  1.200.382
- - 1.048.636  1.156.856
33.996 28.293 39.633 41.771
922.173 - 1.063.153 -
434560  423.625 642328  423.625
- - 918.402 -
1.925.806 1.344.187 5.621.173  3.714.903
1.925.806  1.344.187 5.927.307  3.714.903
1.076.298  637.584 1.845.936  1.025.734
(799.539)  (605.044) (906.686)  (613.289)
(26.569) (3.124) (89.892)  (103.216)
250.190 29.416 849.358  309.229
250.190 29.416 849.358  309.229

(i) ~ No dia 01 de janeiro de 2014, a Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. (“Senior
Consultoria”) efetuou a incorporagéo da empresa investida Drive Consultoria e Informatica Ltda.
(“Drive”), visando a redugdo dos custos de manutengdo e administracdo de duas sociedades
distintas, consolidando-as em uma unica empresa, buscando a otimizagcdo administrativa e
operacional. Com a incorporagao, a Senior Consultoria passa a se beneficiar da amortizagéo
fiscal do &gio gerado na aquisigéo da Drive, dentro do periodo determinado pela legislagdo em
vigor. No @mbito do processo de alocagdo do prego de compra (Purchase Price Allocation - PPA,
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em inglés), de identificacdo e avaliagdo dos ativos (tangiveis e intangiveis) da transacdo, a
Administragéo registrou, no momento da incorporagao, o imposto de renda e contribuigéo social
diferido proveniente dos ativos intangiveis ndo amortizaveis contabilmente, ou seja, ativos
intangiveis que ndo possuem vida util definida e, por isso, se configuram como diferencas
temporarias na apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social corrente. Abaixo,
apresentamos a composic¢do dos itens intangiveis da Drive considerados na composigéo do
imposto de renda e contribuigdo social diferido:

Consolidado

Intangiveis da aquisi¢do da Drive ndo amortizaveis contabilmente
Goodwill 217.764
Marcas e patentes 4.284.205
Total 4.501.969
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido (34%) - saldo em 01.01.2014 1.530.669
Movimentacao
Amortizagao fiscal considerada no ano de 2014

Gooduwill (14.808)

Marcas e patentes (291.325)
Total (306.133)
Imposto de renda e contribuigao social diferido (34%) - saldo em 31.12.2014 1.224.536

(i) O montante registrado como imposto de renda e contribuicdo social diferido corresponde ao
efeito tributario dos ajustes de receita por competéncia, decorrentes do reconhecimento de
servicos a faturar e de adiantamento de clientes.

c) Imposto de renda e contribuigdo social diferido - resultado

Apresentamos abaixo, a reconciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido
reconhecido no resultado do periodo:

Consolidado
31.12.2014 31.12.2013 Variagdo

(Reapresentado)
Imposto de renda e contribuigéo e contribuicdo social diferido — ativo 5.927.307 3.714.903 2.212.404
Imposto de renda e contribui¢éo e contribuigdo social diferido — passivo (849.358) (309.229) (540.129)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido — resultado 1.672.275

A Companhia, com base em proje¢des de resultados tributaveis de exercicios futuros, aprovadas
pelo Conselho de Administracdo, estima recuperar os créditos tributarios diferidos atuais em um prazo
inferior a 5 anos.
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27  LUCRO PORAGAO

O célculo do lucro basico por agéo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por agéo € calculado por meio da diviséo do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de agdes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias que
seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em agdes ordinarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo dos lucros
basico e diluidos por agao:

Controladora e Consolidado

31.12.2014 31.12.2013
(Reapresentado)

Resultado basico por agdo
Numerador

Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 11.082.997 6.384.095
Denominador

Média ponderada de nimero de acdes ordinarias 11.505.495 11.124.811
Resultado basico por agdo 0,963 0,574
Resultado diluido por agao
Numerador

Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 11.082.997 6.384.095
Denominador

Média ponderada de nimero de acdes ordinarias 11.505.495 11.124.811

Média ponderada de nimero de opgdes de acbes - -

Média ponderada de nimero de agdes ordinarias ajustada pelo efeito da diluigdo 11.505.495 11.124.811
Resultado diluido por agao 0,963 0,574

28 SEGUROS

A Companhia e suas controladas, com base na avaliagdo de seus consultores, mantém
coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos
proprios, alugados e os decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil.

A politica de seguro leva em conta a dispersao geografica e o valor individual dos ativos utilizados

e o fato de que a Companhia e suas controladas sdo empresas prestadoras de servigos; logo, € menos
dependente de ativos tangiveis do que uma empresa industrial.
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Os ativos segurados s@o as maquinas e equipamentos e a edificagdo onde a Companhia e
suas controladas estéo instaladas.

29 REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacéo adicional de p6s-emprego, bem como nao oferece
outros beneficios de longo prazo, tais como licenga por tempo de servigo e outros beneficios por tempo
de servico. A Companhia também n&o oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da
alta Administragao, além daqueles definidos pela legislagao trabalhista vigente no Brasil.

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo incluem remuneragdo fixa (pré-labore), encargos sociais
(contribui¢des para a seguridade social - INSS, e outros), previdéncia privada e remuneragdes variaveis
como participagao nos lucros e bonus, dependendo da modalidade de contratagéo de cada um.

30 EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Aquisicao Aquarius

Em 2 de de fevereiro de 2015, a controlada Senior Solution Consultoria Ltda. (Senior Solution
Consultoria) celebrou um Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, por meio do qual
adquiriu a totalidade das quotas da Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda., umas das lideres no
desenvolvimento de softwares aplicativos para o segmento de consorcios.

O valor inicial da transagao foi de R$ 6.500.000,00, composto por (i) uma parcela a vista de R$
5.000.000,00 desembolsada na data da transacdo e (i) uma parcela a prazo totalizando R$
1.500.000,00 a ser desembolsada por meio de 36 pagamentos mensais reajustados anualmente pela
variagdo do IPCA. O valor da transagdo podera ser acrescido de uma parcela adicional de até R$
2.500.000,00, vinculada ao alcance de receita liquida entre R$ 6.000.000,00 e R$ 8.000.000,00 em
2015 e calculada por interpolagao linear nesse intervalo.

No periodo de 12 meses encerrado em 30 de setembro de 2014, a Aquarius Tecnologia obteve
receita liquida de R$ 6.204.130,29.

A celebracdo do Contrato pela Senior Solution Consultoria foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do Art.12 alinea “x” do Estatuto Social. A transagédo sera
submetida a ratificagdo dos acionistas da Companhia, de acordo com o Art. 256 da Lei 6.404.
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b) Financiamento BNDES - Prosoft

Foi disponilizado pelo BNDES em 20 de fevereiro de 2015 a quantia de R$ 4.000.000,00
referente a linha de financiamento Prosoft, aprovada em 19 de novembro de 2014.

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 22 de outubro de 2014, foi
aprovada a obtengao de financiamento perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES, no ambito do Programa BNDES para o Desenvolvimento da Industria Nacional de
Software e Servigos de Tecnologia da Informagao (‘BNDES Prosoft”).

O financiamento no valor de R$ 14.822.000,00 possui caréncia de 24 meses, prazo de
amortizagéo de 48 meses e custo correspondente a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) + 1,1% ao
ano, além do custo da fianga bancéria contratada como garantia da operagdo. Os recursos seréo
destinados a investimentos em pesquisa e desenvolvimento, marketing e comercializa¢do, treinamento
e qualidade e infraestrutura.

c) LeidoBem

Alei 11.196/05, que passou a ser conhecida como “Lei do Bem®, cria a concesséao de incentivos
fiscais as pessoas juridicas que realizaram pesquisas e desenvolvimento de inovagao tecnoldgica.

Anualmente, submetemos no final do primeiro semestre informagdes ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI), sobre os dispéndios efetuados no ano anterior em atividades de
pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de obter aprovagéo para a utilizagdo dos beneficios fiscais
proporcionado pela Lei do Bem.

Em julho de 2014, submetemos informagdes sobre os dispéndios efetuados em 2013 pela
Senior Solution S.A. e pela Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. Em fevereiro de 2015,
recebemos os resultados do pleito com a ndo aprovagao dos beneficios fiscais.

A Companhia recorreu da decisdo do MCTI apresentando todas as justificativas e
detalhamentos necessarios.
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario da Senior Solution S/A é um 6rgao estatutério de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo. A sua constituigdo e a instalagdo foram
aprovadas na Reunido do Conselho de Administragdo de 21 de agosto de 2013.

As atribuigdes e as responsabilidades do Comité de Auditoria Estatutario estdo descritas em
seu Regimento Interno que contempla os deveres estabelecidos na Instru¢cdo CVM 509/2011.

O Comité de Auditoria Estatutario baseia seu julgamento e opiniées considerando as
informagdes recebidas da Administragdo, sistema de controles internos, demonstragdes financeiras e
os resultados dos trabalhos dos Auditores Independentes.

Durante o0 ano de 2014 foram realizadas doze sessdes ordinérias e duas extraordinarias onde
foram tratadas questdes relacionadas a governanga corporativa, cédigo de conduta ética, seguranga
da informacao, plano de continuidade de negdcios, gestao de riscos, matriz de riscos e controles, CSA-
Control Self Assessment indicadores de gestéo financeira e do negécio, ambiente de controles internos,
incorporacao de empresas adquiridas, prestacdo de informagdes ao mercado, contingéncias e relatos
dos auditores independentes.

Demonstragdes Financeiras Anuais de 2014

O Comité de Auditoria Estatutario reuniu-se com a RSM ACAL Auditores Independentes S/S e
tomou conhecimento do relatério sobre as Demonstragdes Financeiras de 31.12.2014 da Senior
Solution S/A e de suas controladas (‘Consolidado”). Com base nessas informagdes e de acordo com
as analises e conclusdes, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes naturais
decorrentes do escopo de sua atuagdo, o Comité de Auditoria entende que as Demonstracdes
Financeiras da Senior Solution S/A e de suas controladas (“Consolidado”), em 31.12.2014, refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da Companhia
e suas controladas, e recomenda a aprovacgéo pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Séo Paulo, 06 de margo de 2015.
Luiz Antonio Guariente
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

George Eduardo Sa Earp
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Mauricio Safra
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Augusto Frederico Caetano Schaffer
Membro do Comité de Auditoria Estatutario e representante do Conselho de Administragao
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