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Sdo Paulo, 11 de novembro de 2015. A Senior Solution S.A. (BM&FBOVESPA: SNSL3) (“Companhia”), lider no
desenvolvimento de softwares aplicativos para o setor financeiro no Brasil, anuncia hoje os resultados consolidados do
terceiro trimestre de 2015 (“3T15").

Release de Resultados — 3T15
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das receitas recorrentes.

& Lucro bruto de RS 6.818 mil (estavel vs. 3T14), com destaque para a
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Destaques financeiros

RS mil 3T15 3T14 Variagao 2T15 Variacao 9IM15 aM14 Variacao
Receita liquida 18.639 17.821 4,6% 19.059 -2,2% 56.151 52.207 7,6%
EBITDA 2.714 2.746 -1,2% 2.108 28,7% 6.901 7.606 -9,3%
Margem EBITDA 14,6% 15,4% -0,8 p.p. 11,1% 3,5 p.p. 12,3% 14,6% -2,3 p.p.
Lucro liquido 2.257 1.661 35,9% 2.820 -20,0% 6.949 9.474 -26,7%
Margem liquida 12,1% 9,3% 2,8 p.p. 14,8% -2,7 p.p. 12,4% 18,1% -58p.p.
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O Mensagem da administragao

A Companhia encerrou o 3T15 com receita liquida de RS 18.639 mil, crescimento de 4,6% sobre o
3T14. O principal destaque foi a significativa melhoria no perfil de recorréncia, tendo a Companhia
alcangado um volume de receitas recorrentes de 87,5% do total (vs. 76,2% no 3T14), o maior
percentual obtido desde a oferta publica de agées realizada no 1T13. Essa melhora serd fundamental
para viabilizar a continuidade do crescimento orgdnico em um cendrio econémico mais desafiador.

Por um lado, as unidades de Outsourcing e Software, que compdem as receitas recorrentes,
apresentaram novos recordes de receita, com crescimento de 20,5% e 19,8%, respectivamente. O
crescimento em Outsourcing reflete uma maior demanda por terceirizagdo em um momento em que
as instituicées financeiras vém buscando redu¢do do headcount, enquanto o crescimento em
Software é explicado principalmente pelo reajuste dos contratos pela inflagdo e pela adicdo das
receitas do segmento de Consorcios, proveniente da aquisicdo da Aquarius Tecnologia em fevereiro.

Por outro lado, as unidades de Servicos e Consultoria, que compbem as receitas varidveis,
apresentaram redugdo de 55,9% e 21,7%, respectivamente. A demanda por projetos nessas unidades
foi reduzida em decorréncia da piora no cendrio econémico e da consequente retragdo dos
investimentos por parte de nossos clientes.

O lucro bruto somou RS 6.818 mil, estdvel em relagcdo ao 3T14, com redugéo de 1,8 ponto percentual
na margem bruta devido a perda de lucratividade nos negdcios de Consultoria e Servigos, cujas
variagbes das margens sdo relacionadas com as variacbes do volume de receitas. Os negdcios de
Software para Tesourarias e para Gestdo de Recursos e a unidade de Outsourcing apresentaram
evolugdo positiva das margens, com destaque para a bem-sucedida integragcdo da Aquarius
Tecnologia, que proporcionou um aumento na margem bruta de Software para Consorcios de 16,1%
no 1T15 para 34,1% no 3T15.

As despesas operacionais alcancaram RS 5.022 mil, aumento de 4,7% sobre o 3T14 provocado pela
consolidagdo de despesas da Aquarius Tecnologia, embora tenha havido redugéo orgénica das
despesas da Companhia.

O EBITDA somou RS 2.714 mil, estdvel em relacéo ao 3T14. Apés intensificarmos, a partir de junho, a
adequagdo da estrutura operacional ao novo cendrio econémico, alcangamos margem EBITDA de
14,6%, maior percentual trimestral no ano. Continuamos revendo permanentemente a estrutura
operacional para compensar a elevagdo de tributos e eventuais aumentos de custos provocados pela
perspectiva de inflagdo.

O lucro liquido atingiu RS 2.257 mil, aumento de 35,9% sobre o 3T14 devido, majoritariamente, ao
reconhecimento de beneficios fiscais da Lei do Bem em magnitudes diferentes nos anos de 2014 e de
2015. Ressaltamos que o crédito de imposto de renda referente aos dispéndios com P&D de 2013 foi
contabilizado no 2T15 e 3T15, e o referente aos dispéndios de 2014 serd contabilizado no 4T15.

As expectativas de um cendrio econémico mais dificil no final de 2015 e a partir de 2016 comprovam
a importdncia da manutencdo da estratégia da Companhia de reforcar seu posicionamento nos
negdcios com maior recorréncia e resiliéncia. Estamos continuamente reavaliando as perspectivas
para nosso setor de atuagdo e atentos para realizar os ajustes operacionais necessdrios nesse
contexto mais adverso.




O Desempenho operacional e financeiro
Receita liquida

A Companbhia registrou receita liquida de RS 18.639 mil (+4,6% vs. 3T14) devido a expansdo
dos negdcios de Outsourcing (+20,5% vs. 3T14) e Software (+19,8% vs. 3T14), apesar da
retragdo de Servigos (-55,9% vs. 3T14) e Consultoria (-21,7% vs. 3T14). As duas primeiras
unidades de negdcios compdem as receitas recorrentes, que alcancaram recorde de RS
16.306 mil (+20,1% vs. 3T14) e representaram 87,5% do total (vs. 76,2% no 3T14), o maior
percentual obtido desde a oferta publica de a¢des realizada no 1T13.

O crescimento na compara¢ao com o 3T14 resultou, principalmente, da adi¢ao de receita
liquida proveniente da aquisicdo da Aquarius Tecnologia em fevereiro, que somou RS 1.578
mil no trimestre. O nimero total de clientes foi de 175 (vs. 143 no 3T14) e o ticket médio foi
diluido para RS 107 mil (-14,5% vs. 3T14), ja que os clientes de Software para Consércios
(provenientes da Aquarius Tecnologia) possuem ticket médio inferior aos demais.

Grafico 1 — Receita liquida e receita recorrente
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Software

A receita liquida de Software alcancou recorde de RS 10.394 mil (+19,8% vs. 3T14), o
nimero de clientes foi 134 (vs. 88 no 3T14) e o ticket médio reduziu para RS 78 mil (-21,3%
vs. 3T14). Tais variagOes decorrem, principalmente, da adicdo do segmento de Consdrcios,
gue compreende clientes de menor ticket médio. Abaixo seguem as explicacdes por
segmento:
& Tesourarias®: a receita liquida apresentou recorde de RS 4.777 mil (+4,9% vs. 3T14),
principalmente devido ao reajuste dos contratos pela inflacdo. O ticket médio foi de
RS 129 mil (+16,2% vs. 3T14) e o nimero de clientes somou 37 (vs. 41 no 3T14);

O Gestdo de Recursos: a receita liquida alcangou RS 4.040 mil (-1,9% vs. 3T14),
consequéncia do menor volume de projetos de um dos principais clientes, apesar do

" Inclui solugBes para os segmentos de tesouraria (SBS e SIAN), gestdo de recursos (Profit e e-Funds), seguros de vida e previdéncia (e-Seg)
e canais de atendimento (Single Sign-On).




reajuste dos contratos pela inflagdo. O ticket médio aumentou para RS 94 mil (+7,2%
vs. 3T14), combinado com reducdo da base de clientes para 43 (vs. 47 no 3T14);

& Consdrcios’: a receita liquida atingiu o maior valor trimestral desde a aquisicio da
Aquarius Tecnologia no 1T15, totalizando RS 1.578 mil (+7,3% vs. 2T15), com maior
volume de projetos decorrentes de uma nova implantagdo. O ticket médio aumentou
para RS 29 mil (+7,3% vs. 2T15) nos 54 clientes (estavel vs. 2T15).

Grafico 2 — Receita liquida de Software
A — Receita liquida (RS mil) B — Abertura da receita liquida no 3T15” (RS mil)
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Servicos

A unidade de Servicos registrou receita liquida de RS 1.276 mil (-55,9% vs. 3T14), o menor
valor desde a oferta publica de agbes realizada no 1T13. Tal retracdo foi provocada pela
reducdo do nimero de clientes para 18 (vs. 22 no 3T14) e do ticket médio liquido para RS 71
mil (-46,1% vs. 3T14). Abaixo seguem as explica¢des por linha:

% Inclui solugBes para administradoras de consorcios (Siacon, Visus e Hadar), provenientes da aquisigdo da Aquarius Tecnologia e
Informatica Ltda. em 02/02/2015.
® A receita liquida de Software para Gestdo de Recursos e para Consdrcios contém os servicos associados a tais softwares.




O Associados a softwares: a receita liquida somou RS 682 mil (-50,6% vs. 3T14),
consequéncia da reducdo na demanda por projetos de tecnologia em praticamente
toda a base de clientes da Companhia, decorrente do cendrio econémico mais
desafiador para o setor financeiro;

& Nio associados a softwares: a receita liquida alcangou RS 594 mil (-60,8% vs. 3T14),
impactada pelo encerramento, em meados de 2015, do principal projeto realizado no
ano passado, sendo que o volume de receitas ainda n3do foi recomposto com a
entrada de novos projetos.

Grafico 4 — Receita liquida de Servigos
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Outsourcing

A receita liquida de Outsourcing alcancou recorde de RS 5.912 mil (+20,5% vs. 3T14),
reafirmando a maior demanda por terceirizacdo em um momento em que as instituicoes
financeiras vém buscando reducdao do headcount. O nimero de clientes aumentou para 32
(vs. 28 no 3T14), acompanhado por maior ticket médio de RS 185 mil (+5,5% vs. 3T14), e o
numero médio de profissionais dedicados a atividade foi de 138 (+20,7% vs. 3T14).




Grafico 6 — Receita liquida de Outsourcing e nimero de profissionais
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Consultoria

A receita liquida de Consultoria (“Controlbanc”) atingiu RS 1.056 mil (-21,7% vs. 3T14). A
unidade apresentou reducdo no numero de clientes para 15 (vs. 30 no 3T14), apds conclusdo
de projetos de autorizacdo para funcionamento relacionados a Resolucdo 4.282 do Banco
Central do Brasil (“BCB”), parcialmente compensada pelo aumento do ticket médio para RS
70 mil (+56,6% vs. 3T14), com a evolucdo de grandes projetos em execucao.

Os projetos relacionados a Resolucdo 4.282 somaram RS 355 mil, ou 31,7% da receita liquida
da unidade. A demanda por novos projetos das instituicGes de arranjos de pagamento,
esperada para o final de 2015 para arranjos de médio porte e 2016 para arranjos de
pequeno porte, foi postergada em dois anos ap6s divulgacio de nova Circular® do BCB. De
acordo com essa nova determinacdo, o prazo final de adaptacdo regulatdria passou para o
inicio de 2018 para arranjos de médio porte e inicio de 2019 para arranjos de pequeno
porte.

4 Circular n2 3.765, de 25 de setembro de 2015, que altera a Circular n2 3.682, de 4 de novembro de 2013.




Grafico 8 — Receita liquida de Consultoria
A — Receita liquida (RS mil) B — Resolugéo 4.282 vs. outros projetos (RS mil)
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Lucro bruto

A Companhia apresentou lucro bruto de RS 6.818 mil (-0,2% vs. 3T14) com margem bruta de
36,6% (-1,8 p.p. vs. 3T14). A menor margem bruta deve-se a (i) perda de lucratividade nos
negdcios de Consultoria e Servicos e (ii) consolidacdo dos numeros da Aquarius Tecnologia a
partir do 1T15, uma vez que o novo segmento de Consdrcios apresenta margem bruta
inferior a3 média da Companhia.

Os custos com Pesquisa e Desenvolvimento (“P&D”) somaram RS 523 mil (-43,1% vs. 3T14) e
representaram 2,8% da receita liquida, abaixo do patamar histdrico de 4% a 6%. Tal reducdo
deve-se, principalmente, a diminuicdo do ritmo de investimentos. Ressalta-se que a
Companhia ndo tem como pratica capitalizar os gastos com P&D, contabilizados
integralmente como custo.




Despesas operacionais

As despesas operacionais alcancaram RS 5.022 mil (+4,7% vs. 3T14), representando 26,9% da
receita liquida (estavel vs. 3T14).

As despesas gerais e administrativas foram de RS 4.104 mil (+0,4% vs. 3T14), crescimento de
RS 16 mil na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, sendo um aumento de RS
283 mil referente a consolidacdo da Aquarius Tecnologia e uma reducdo de RS 267 mil
organica.

As despesas com depreciacdo e amortizacdo alcangcaram RS 918 mil (+29,6% vs. 3T14),
aumento de RS 210 mil na comparacdo com o mesmo periodo de 2014, sendo RS 113 mil de
aumento organico e RS 97 mil provenientes da Aquarius Tecnologia.

Grafico 10 — Lucro bruto, margem bruta e despesas operacionais
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EBITDA

O EBITDA foi de RS 2.714 mil (-1,2% vs. 3T14), Grafico 11 — EBITDA (RS mil) e margem EBITDA (%)
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Lucro liquido

O lucro liquido alcangou RS 2.257 mil (+35,9% vs. 3T14), impactado por maior resultado
financeiro e menor valor de imposto de renda e contribuicdo social (“IR/CSLL"), explicados
abaixo, apesar de maiores despesas com depreciacdo e amortizacao.

O resultado financeiro foi de RS 1.041 mil Gréfico 12 — Lucro lig. (RS mil) e margem lig. (%)
(+42,7% vs. 3T14), provocado pela elevacdo RS e Margem Liquida

da posicdo de caixa liquido e das taxas de

juros no periodo.

93% 121% 18,1% 17 4%
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Bem. No 3T15, contabilizamos RS 346 mil de

crédito referente aos dispéndios de 2013.

Posicao financeira

O saldo de caixa bruto aumentou para RS 50.098 mil (+RS 10.857 mil vs. 2T15), variagdo
decorrente principalmente da entrada de RS 7.000 mil em agosto, referentes a segunda
liberacdo de recursos provenientes do financiamento no ambito do BNDES Prosoft>,
somando uma liberacdo de 74,2% do total de RS 14.822 mil contratados, reforcando ainda
mais a posicdo financeira da Companbhia.

Como consequéncia, a divida bruta aumentou para RS 19.937 mil (+RS 6.210 mil vs. 2T15),
apesar da amortizacdo de RS 502 mil do saldo de obrigacdes relacionadas as aquisicdes e de
RS 288 mil do saldo de divida financeira no ambito do BNDES Prosoft.

Assim, o saldo de caixa liquido aumentou para RS 30.161 mil (+RS 4.646 mil vs. 2T15), em
patamar suficiente para a Companhia dar continuidade a estratégia de crescimento por
aquisicoes.

> Programa BNDES para o Desenvolvimento da Industria Nacional de Software e Servicos de Tecnologia da Informac3o.




O Mercado de capitais
Recompra de agoes

Em 26/08/2015, o Conselho de Administracdo aprovou o terceiro programa de recompra de
acdes, que compreende a aquisicao de até 700 mil acGes. Até a data de divulgacdo deste
release, ndao foram adquiridas a¢ées no ambito do novo programa. Nos dois programas
anteriores, foram adquiridas 463 mil a¢des, representando 3,93% do capital social, ao prego
médio ponderado de RS 8,04 por agéoG.

Considerando a média ponderada do numero de ag¢bes, excluindo as recompradas em
tesouraria, o lucro por acdo foi de RS 0,199 no 3T15 (+33,3% vs. 3T14) e de RS 0,613 em
9M15 (-25,2% vs. 9M14).

Desempenho da agdo

As acdes (Bovespa Mais: SNSL3) encerraram o trimestre cotadas a RS 9,96. Como o capital
social total é representado por 11.787.203 ag¢Oes ordindrias, incluindo as acdes em
tesouraria, o valor de mercado da Companhia em 30/09/2015 era de RS 117.400.541,88.

No 3T15, o volume médio diario negociado foi de RS 130,1 mil (+30,3% vs. 2T15), com média
de 29 negdcios por dia (+0,8% vs. 2T15). A base acionaria finalizou o trimestre com recorde
de 1.900 acionistas (+7,6% vs. 2T15) e free float® de 71,6%.

® Excluidas as ac¢Oes detidas pela administragdo (Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutdria) e aquelas em tesouraria adquiridas no
ambito dos programas de recompra.
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O Demonstragoes financeiras e indicadores de performance

Demonstragdo de Resultados (Consolidado)

. 3T15 vs. 3T15 vs. 9M15 vs.

(RS mil) 3T15 3T14 3714 2T15 2T15 9M15 Im14 oM14
Receita bruta 20.611 19.731 4,5% 21.029 -2,0% 62.038 57.843 7,3%
Software 11.431 9.572 19,4% 11.188 2,2% 32.642 27.819 17,3%
Tesourarias 5.222 4.965 5,2% 5.075 2,9% 15.066 14.656 2,8%
Gestdo de Recursos 4.483 4.606 -2,7% 4.516 -0,7% 13.346 13.163 1,4%
Consorcios 1.726 - - 1.597 81% 4.230 - -
Servigos 1.424 3.229 -55,9% 1.772 -19,6% 6.030 8.977 -32,8%
Outsourcing 6.597 5.461 20,8% 6.187 6,6% 18.724 16.304 14,8%
Consultoria 1.159 1.470 -21,1% 1.882 -38,4% 4.642 4.743 -2,1%
Impostos sobre vendas (1.972) (1.910) 3,3% (1.971) 0,1% (5.887) (5.636) 4,5%
Software (1.037) (898) 15,4% (996) 4,2% (2.960) (2.638) 12,2%
Tesourarias (445) (410) 8,5% (442) 0,6% (1.281) (1.242) 3,1%
Gestdo de Recursos (443) (488) -9,2% (426) 4,0% (1.330) (1.396) -4,7%
Consorcios (149) - - (127) 17,0% (349) - -
Servigos (148) (335) -55,8% (175) -15,5% (606) (927) -34,6%
Outsourcing (684) (556) 23,1% (631) 8,4% (1.911) (1.679) 13,8%
Consultoria (103) (121) -14,9% (168) -39,0% (410) (392) 4,8%
Receita liquida 18.639 17.821 4,6% 19.059 -2,2% 56.151 52.207 7,6%
Software 10.394 8.673 19,8% 10.192 2,0% 29.682 25.181 17,9%
Tesourarias 4,777 4.555 4,9% 4.633 3,1% 13.785 13.414 2,8%
Gestdo de Recursos 4.040 4.118 -1,9% 4.090 -1,2% 12.016 11.767 2,1%
Consorcios 1.578 - - 1.470 7,3% 3.881 - -
Servigos 1.276 2.894 -55,9% 1.597 -20,1% 5.425 8.050 -32,6%
Associados a software 682 1.380 -50,6% 919 -25,8% 2.643 4.085 -35,3%
N3o associados a software 594 1.514 -60,8% 677 -12,3% 2.781 3.965 -29,9%
Outsourcing 5.912 4.905 20,5% 5.556 6,4% 16.813 14.624 15,0%
Consultoria 1.056 1.349 -21,7% 1.714 -38,4% 4.232 4.351 -2,8%
Receita liquida 18.639 17.821 4,6% 19.059 -2,2% 56.151 52.207 7,6%
Recorrente 16.306 13.578 20,1% 15.748 3,5% 46.495 39.805 16,8%
Variavel 2.332 4.243 -45,0% 3.311 -29,5% 9.656 12.401 -22,1%
% de Recorréncia 87,5% 76,2% 11,3 p.p. 82,6% 4,9 p.p. 82,8% 76,2% 6,6 p.p.
Numero de clientes 175 143 22,4% 185 -5,4% 203 177 14,7%
Software 134 88 52,3% 138 -2,9% 146 105 39,0%
Tesourarias 37 41 -9,8% 40 -7,5% 44 54 -18,5%
Gestdo de Recursos 43 47 -8,5% 44 -2,3% 45 51 -11,8%
Consorcios 54 - - 54 0,0% 57 - -
Servigos 18 22 -18,2% 13 38,5% 22 31 -29,0%
Outsourcing 32 28 14,3% 35 -8,6% 38 34 11,8%
Consultoria 15 30 -50,0% 18 -16,7% 27 46 -41,3%
Cross-sell 24 25 -4,0% 19 26,3% 30 39 -23,1%
Ticket médio liquido 107 125 -14,5% 103 3,4% 277 295 -6,2%
Software 78 99 -21,3% 74 5,0% 203 240 -15,2%
Tesourarias 129 111 16,2% 116 11,5% 313 248 26,1%
Gestdo de Recursos 94 88 7,2% 93 1,1% 267 231 15,7%
Consorcios 29 - - 27 7,3% 68 - -
Servigos 71 132 -46,1% 123 -42,3% 247 260 -5,0%
Outsourcing 185 175 5,5% 159 16,4% 70 120 -42,1%
Consultoria 70 45 56,6% 95 -26,0% 103 86 19,5%
Custos (11.821) (10.987) 7,6% (12.308) -4,0% (35.850) (32.458) 10,5%
% da Receita liquida 63,4% 61,7% 1,8 p.p. 64,6% -1,2p.p. 63,8% 62,2% 1,7 p.p.
Custo do servigo prestado (11.298) (10.068) 12,2%  (11.408) -1,0% (33.568) (29.530) 13,7%
% da Receita liquida 60,6% 56,5% 4,1p.p. 59,9% 0,8 p.p. 59,8% 56,6% 3,2p.p.
Custo com P&D (523) (919) -43,1% (900) -41,9% (2.282) (2.928) -22,1%
% da Receita liquida 2,8% 5,2% -2,4p.p. 4,7% -1,9p.p. 4,1% 56% -1,5p.p.
Custos por unidade (11.821) (10.987) 7,6% (12.308) -4,0% (35.850) (32.458) 10,5%
Software (4.974) (4.097) 21,4%  (5.385) -7,6% (15.130) (12.137) 24,7%
Tesourarias (2.058) (2.166) -5,0% (2.491) -17,4% (6.799) (6.370) 6,7%
Gestdo de Recursos (1.875) (1.931) -2,9% (1.869) 0,4% (5.567) (5.766) -3,5%
Consércios (1.040) - - (1.025) 1,5% (2.764) - -
Servigos (1.006) (1.898) -47,0% (1.270) -20,8% (4.069) (5.410) -24,8%
Outsourcing (4.915) (4.235) 16,1% (4.517) 8,8% (13.761) (12.325) 11,6%
Consultoria (926) (758) 22,2% (1.135) -18,4% (2.890) (2.587) 11,7%
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Demonstragdo de Resultados (Consolidado)

. 3T15 vs. 3T15 vs. 9M15 vs.
(RS mil) 3T15 3T14 3T14 2715 2715 9Mm15 Im14 oM14

Lucro bruto 6.818 6.834 -0,2% 6.751 1,0% 20.301 19.749 2,8%
Margem bruta 36,6% 38,3% -1,8p.p. 35,4% 1,2 p.p. 36,2% 37,8% -1,7 p.p.
Software 5.420 4.576 18,4% 4.807 12,8% 14.552 13.044 11,6%
Margem bruta de Software 52,1% 52,8% -0,6 p.p. 47,2%  5,0p.p. 49,0% 51,8% -2,8p.p.
Tesourarias 2.718 2.389 13,8% 2.141 27,0% 6.986 7.044 -0,8%

Margem bruta de Tesourarias 56,9% 52,5% 4,5 p.p. 46,2% 10,7 p.p. 50,7% 52,5% -1,8 p.p.

Gestdo de Recursos 2.164 2.187 -1,1% 2.221 -2,5% 6.449 6.001 7,5%

Margem bruta de G. Recursos 53,6% 53,1% 0,5 p.p. 54,3% -0,7 p.p. 53,7% 51,0% 2,7 p.p.
Consorcios 538 - - 446 20,7% 1.117 - -

Margem bruta de Consdrcios 34,1% - 34,1p.p. 30,3%  3,8p.p. 28,8% - -

Servigos 270 996 -72,9% 326 -17,2% 1.356 2.640 -48,7%
Margem bruta de Servigos 21,2% 34,4% -13,2 p.p. 20,4% 0,7 p.p. 25,0% 32,8% -7,8 p.p.
Outsourcing 997 670 48,7% 1.038 -3,9% 3.053 2.299 32,8%
Margem bruta de Outsourcing 16,9% 13,7% 3,2 p.p. 18,7% -1,8 p.p. 18,2% 15,7% 2,4 p.p.
Consultoria 130 591 -78,0% 579 -77,5% 1.341 1.765 -24,0%
Margem bruta de Consultoria 12,3% 43,8% -31,5p.p. 33,8% -21,5p.p. 31,7% 40,6% -8,9 p.p.
Despesas operacionais (5.022) (4.796) 4,7% (5.115) -1,8% (15.294) (13.429) 13,9%
% da Receita liquida 26,9% 26,9%  0,0p.p. 26,8%  0,1p.p. 27,2% 25,7% 1,5 p.p.
Gerais e administrativas (4.104) (4.088) 0,4% (4.643) -11,6% (13.400) (12.142) 10,4%
Depreciagdo e amortizagdo (918) (708) 29,6% (473) 94,2% (1.894) (1.286) 47,2%
EBITDA 2.714 2.746 -1,2% 2.108 28,7% 6.901 7.606 -9,3%
Margem EBITDA 14,6% 15,4% -0,8 p.p. 11,1%  3,5p.p. 12,3% 14,6% -2,3p.p.
Resultado financeiro 1.041 730 42,7% 762 36,7% 2.887 2.078 38,9%
Receitas financeiras 1.564 1.076 45,3% 1.251 25,0% 4.302 3.080 39,7%
Despesas financeiras (523) (346) 50,9% (489) 6,8% (1.416) (1.002) 41,2%
Lucro antes do IR/CS 2.837 2.767 2,5% 2.397 18,4% 7.894 8.398 -6,0%
IR e CSLL (580) (1.107)  -47,6% 423 -237,2% (945) 1.077 -187,8%
Corrente (186) (1.545) -87,9% 362 -151,4% (416) (1.283) -67,6%
Diferido (394) 438 -189,9% 61 -750,7% (530) 2.360 -122,4%
Resultado apés o IR e CSLL 2.257 1.661 35,9% 2.820 -20,0% 6.949 9.474 -26,7%
Lucro liquido 2.257 1.661 35,9% 2.820 -20,0% 6.949 9.474 -26,7%
Margem liquida 12,1% 9,3%  2,8p.p. 14,8% -2,7 p.p. 12,4% 18,1% -5,8 p.p.
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Balango Patrimonial (Consolidado)

(RS mil) 30.09.2015 30.06.2015 Var. 31.12.2014 Var.

ATIVO 99.841 89.907 11,0% 85.230 17,1%
Circulante 66.782 55.568 20,2% 57.130 16,9%
Caixa e equivalentes de caixa 50.098 39.241 27,7% 44,105 13,6%
Contas a receber 12.099 11.963 1,1% 10.556 14,6%
Despesas antecipadas 52 49 5,1% 22 138,1%
Impostos e contribui¢des a recuperar 3.701 3.486 6,1% 2.376 55,7%
Adiantamentos e outros créditos a receber 832 828 0,5% 70 1085,5%
Nao circulante 33.059 34.339 -3,7% 28.101 17,6%
Depdsitos judiciais 158 174 -9,6% 84 86,5%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 4,510 4,904 -8,0% 5.078 -11,2%
Imobilizado 777 825 -5,9% 881 -11,8%
Intangivel 27.615 28.436 -2,9% 22.057 25,2%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 99.841 89.907 11,0% 85.230 17,1%
Circulante 16.626 13.864 19,9% 17.021 -2,3%
Empréstimos e financiamentos 1.230 1.199 2,5% 1.135 8,3%
Fornecedores e prestadores de servigos 592 573 3,4% 714 -17,1%
Adiantamentos de cliente 1.411 1.395 1,1% 2.861 -50,7%
Saldrios, encargos sociais e prov. trabalhistas 7.770 6.785 14,5% 6.873 13,0%
Dividendos a pagar 1.311 - - 3.079 -57,4%
Obrigagdes tributarias 1.536 1.156 32,8% 773 98,5%
Obrigagdes por aquisicdao de investimento 2.777 2.756 0,8% 1.585 75,2%
Nao circulante 18.000 11.774 52,9% 8.309 116,6%
Empréstimos e financiamentos 12.922 6.241 107,1% 2.856 352,5%
ProvisGes para contingéncias 2.070 2.003 3,3% 1.889 9,6%
Obrigagdes por aquisicdo de investimento 3.008 3.530 -14,8% 3.564 -15,6%
Patrimonio liquido 65.215 64.269 1,5% 59.900 8,9%
Capital social 50.561 50.561 0,0% 50.561 0,0%
AcGes em tesouraria (3.720) (3.720) 0,0% (3.397) 9,5%
Reserva de capital 763 763 0,0% 763 0,0%
Reserva de lucro 17.611 16.665 57% 11.973 47,1%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas e demais interessados,

Em cumprimento as disposicoes legais, a SENIOR SOLUTION S.A., principal provedora brasileira
especializada em tecnologia da informagéo para o mercado financeiro, submete a apreciagéo de seus
acionistas e demais interessados o Relatorio da Administragdo e as correspondentes Informagoes
Financeiras, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, referentes ao terceiro trimestre
de 2015, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa com os
auditores independentes fundamenta-se em principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem nos padrdes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar
seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungédo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor
nao deve gerar conflitos com interesses de seus clientes.

Procedimentos adotados pela Companhia, conforme inciso lll, art. 2° Instrugdo CVM n°381/03: A
Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a contratacdo de
outros servigos profissionais que ndo os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os
auditores independentes e o Conselho de Administragao, no sentido de assegurar-se que a realizagéo
da prestacdo destes outros servigos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade, necessarias
ao desempenho dos servicos de auditoria, bem como obter aprovagdo de seu Conselho de
Administracdo. Adicionalmente s&o requeridas declaragdes formais destes mesmos auditores quanto
a sua independéncia na realizagao de servigos que nao sejam de auditoria.
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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Senior Solution S.A.

Introducao

Revisamos as informacgGes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Senior Solution
S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), contidas no Formulario de Informagoes Trimestrais - ITR
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2015, que compreendem o balanco patrimonial
em 30 de setembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutac¢oes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés, seis e de nove meses
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracao das informacoes contabeis intermediarias individuais
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e das informacgoes
contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 —
Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentacdo dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informac6es Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes contébeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagoes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacées, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacoes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisio, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgoes contabeis intermediarias individuais incluidas nas informagoes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a
elaboracao das InformacgGes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusio sobre as informacoes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisio, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagoes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informacgoes trimestrais acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e 0 IAS 34,
aplicaveis a elaboracao das InformacGes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com
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as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
Outros assuntos

Demonstracoes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015, preparadas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas informacoes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboracao de Informagoes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar
pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracoes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas de maneira
consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as informacoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao das cifras
do ano anterior

As Informacoes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informacées
contabeis correspondentes ao resultado, mutacoes do patrimoénio liquido, fluxos de caixa e valor
adicionado do periodo de trés, seis e nove meses findos em 30 de setembro de 2014, obtidas das
informacoes trimestrais — ITR daquele trimestre, e aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de
2014, obtidas das demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2014, apresentadas para fins de
comparacgao. A revisdo das Informagoes Trimestrais - ITR do periodo findo em 30 de setembro de
2014 e o exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de
revisao e de auditoria com datas de 24 de outubro de 2014 e 6 de marco de 2015, respectivamente,
sem ressalvas.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2015.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Ricardo Novaes de Queiroz
Contador CRC 1DF012332/0-2 “S” SP
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SENIOR SOLUTION S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2015
E 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(em reais)
Controladora Consolidado

30.09.2015  31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 42.238.036  38.827.789 50.098.125 44.105.406
Contas a receber (nota 6) 4.483.531 4.526.692 12.099.457 10.556.190
Despesas antecipadas (nota 8) 35.062 21.674 51.606 21.674
Impostos e contribuicdes a recuperar (nota 7) 1.618.677 891.063 3.700.777 2.376.163
Adiantamentos e outros créditos a receber (nota
9) 437.573 43.229 832.344 70.208
Total do ativo circulante 48.812.879  44.310.447 66.782.309 57.129.641
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas (nota 10) 3.130.906 1.840.161 - -
Depositos judiciais (nota 19) 96.323 71.903 157.580 84.483
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
(nota 26) 996.859  1.675.616 4.509.828 5.077.949
Investimentos (nota 11) 26.914.200 20.758.267 - -
Imobilizado (nota 12) 530.834 512.593 776.545 880.821
Intangivel (nota 13) 8.750.138  8.779.251 27.614.765 22.057.363
Total do ativo néo circulante 40.419.260  33.637.791 33.058.718 28.100.616
Total do ATIVO 89.232.139  77.948.238 99.841.027 85.230.257

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.
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PASSIVO

Circulante

Empréstimos e financiamentos (nota 14)
Fornecedores e prestadores de servigos
Adiantamentos de clientes (nota 15)
Salarios, encargos sociais e

provisdes trabalhistas (nota 16)
Dividendos a pagar (nota 20.2)
Obrigagdes tributarias (nota 17)
Obrigagdes por aquisi¢do de investimento
(nota 18)

Total do passivo circulante

Néo circulante

Exigivel a longo prazo

Empréstimos e financiamentos (nota 14)
Provis6es para contingéncias (nota 19)
Partes Relacionadas (nota 10)
Obrigagdes por aquisi¢do de investimento
(nota 18)

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido (nota 20)
Capital social

Agdes em tesouraria

Reserva de capital

Reservas de lucro

Total do patriménio liquido

Total do PASSIVO

SENIOR SOLUTION S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2015
E 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(em reais)
Controladora Consolidado
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
1.229.547 1.135.344 1.229.547 1.135.344
327.510 418.595 592.187 713.957
934.079 2.351.586 1.410.627 2.860.939
3.893.584 4.565.429 7.770.240 6.873.469
1.310.892 3.078.829 1.310.892 3.078.829
437.854 179.578 1.535.610 773.447
340.445 335.974 2777127 1.585.177
8.473.911 12.065.335 16.626.230 17.021.162
12.922.393 2.855.733 12.922.393 2.855.733
1.352.818 1.278.117 2.070.088 1.889.200
- 324.552 - -
1.268.362 1.524.256 3.007.661 3.563.917
15.543.573 5.982.658 18.000.142 8.308.850
50.560.594 50.560.594 50.560.594 50.560.594
(3.719.933) (3.396.651) (3.719.933) (3.396.651)
763.394 763.394 763.394 763.394
17.610.600 11.972.908 17.610.600 11.972.908
65.214.655 59.900.245 65.214.655 59.900.245
89.232.139 77.948.238 99.841.027 85.230.257

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.
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) SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DO PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2015 E
30 DE SETEMBRO DE 2014
(em reais)
Controladora Consolidado

30.09.2015  30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (nota 21) 20.498.319  21.156.090 56.151.398 52.206.579
Custo dos servigos prestados (nota 22) (10.828.717)  (10.228.868) (33.568.311) (29.530.183)
Custo com pesquisa e desenvolvimento (1.927.692)  (2.544.471) (2.281.952) (2.927.775)
LUCRO BRUTO 7.741.910 8.382.751 20.301.135 19.748.621
Receitas (despesas) operacionais
Gerais, administrativas e comerciais (nota 23) (5.192.512)  (3.582.990) (13.400.247) (12.142.335)
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 11) 2.867.791 3.406.933 - -
Depreciagao e amortizagdo (notas 12, 13) (129.147) (126.357) (1.893.676) (1.286.371)
Total das receitas (despesas) operacionais (2.453.868) (302.414) (15.293.923) (13.428.706)
Resultado operacional antes dos efeitos
financeiros 5.288.042 8.080.337 5.007.212 6.319.915
Resultado financeiro liquido (nota 24) 2.377.803 1.833.006 2.886.701 2.077.605
Lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribuigao Social 7.665.845 9.913.343 7.893.913 8.397.520
Imposto de renda e contribuigédo social corrente
(nota 25) (38.504) (626.632) (415.794) (1.282.994)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (nota
25) (678.757) 187.355 (529.535) 2.359.540
Lucro liquido 6.948.584 9.474.066 6.948.584 9.474.066
LUCRO BAS[CO POR A(;ﬁ:O (nota 26) 0,613 0,820 0,613 0,820
LUCRO DILUIDO POR AGAO (nota 26) 0,613 0,820 0,613 0,820

As notas explicativas sdo parte integrante das informagbes financeiras trimestrais.



SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

30 de setembro de 2015

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE DOS

SENIOR SOLUTION S.A.

PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2015 E 30 DE SETEMBRO DE 2014

Lucro liquido do periodo

Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo
Resultado abrangente do periodo

Atribuido a sécios controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.

(em reais)

Controladora

30.09.2015 30.09.2014
6.948.584 9.474.066
6.948.584 9.474.066

Consolidado

30.09.2015 30.09.2014
6.948.584 9.474.066
6.948.584 9.474.066
6.948.584 9.474.066



SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

30 de setembro de 2015
SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACOES DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2014 A 30 DE SETEMBRO DE 2015
(em reais)
Reservas de lucro
Despesas com Lucros  Total do patrimdnio
Capital Social Reserva de capital AgOes em tesouraria emissdes de Reserva legal lad liquid
acdes acumulados iquido

Saldos em 31 de dezembro de 2014 50.560.594 763.394 (3.396.651) (1.952.533) 873.354  13.052.087 59.900.245
Lucro liquido do periodo - - - - - 1.871.478 1.871.478
AcBes em tesouraria (nota 20.4) - - (267.448) - - - (267.448)
Saldos em 31 de margo de 2015 50.560.594 763.394 (3.664.099) (1.952.533) 873.354  14.923.565 61.504.275
Lucro liquido do periodo - - - - - 2.820.133 2.820.133
AcBes em tesouraria (nota 20.4) - - (55.834) - - - (55.834)
Saldos em 30 de junho de 2015 50.560.594 763.394 (3.719.933) (1.952.533) 873.354  17.743.698 64.268.574
Lucro liquido do periodo - - - - - 2.256.973 2.256.973
Juros sobre capital proprio (nota 20.2) - - - - - (1.310.892) (1.310.892)
Saldos em 30 de setembro de 2015 50.560.594 763.394 (3.719.933) (1.952.533) 873.354  18.689.779 65.214.655

As notas explicativas sdo parte integrante das informagbdes financeiras trimestrais.



SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de setembro de 2015

SENIOR SOLUTION S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO FINDO
EM 30 DE SETEMBRO DE 2015 E 30 DE SETEMBRO DE 2014
(em reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo

Itens que néo afetam o caixa

Equivaléncia patrimonial

Depreciagéo e amortizagéo

Depreciagéo e amortizagdo por aquisicdo de empresa
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa
Provis&o para contingéncias

Provis&o para bdnus e participagéo nos resultados
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Variagdo nas contas de ativos e passivos
Contas a receber

Despesas antecipadas e depositos judiciais
Impostos a recuperar

Outros créditos a receber

Fornecedores e prestadores de servigos
Salarios, encargos sociais e provisdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Contingéncias pagas

Adiantamento de clientes

Partes relacionadas

CAIXA LIQUIDO (APLICADO NAS) GERADO NAS
OPERAGOES

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicdo de imobilizado e intangivel

Imobilizado e intangivel proveniente de aquisi¢do de empresa
Aporte de capital em controlada

Valor da marca na aquisi¢do de investimento

Valor da carteira de clientes na aquisi¢éo de investimento
Valor do software na aquisi¢ao de investimento

Agio na aquisi¢do de investimentos

CAIXA LIQUIDO(APLICADO NAS) GERADO PELAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Controladora Consolidado

30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
6.948.584 9.474.066 6.948.584 9.474.066
(2.867.791) (3.406.933) - -
129.147 126.357 1.893.676 1.286.371

- - 823.663 -

(24.264) 28.925 (11.985) 53.672
74.701 229.665 180.888 227.165
561.649 1.649.202 1.015.962 1.881.541
678.757 (187.355) 568.121 (2.359.540)
67.425 (1.230.608) (1.531.282) (4.616.032)
(37.808) 1.391 (103.029) 180.522
(727.614) (1.515.836) (1.324.614) (1.768.212)
(394.344) (420.627) (762.136) (616.081)
(91.087) (28.069) (121.770) 8.197
(1.233.494) 224.353 (119.191) 959.504
258.276 1.362.118 762.163 1.608.589

- (256.927) - (256.927)
(1.417.507) (140.875) (1.450.312) 245.831
(1.615.297) (2.034.543) - -
309.333 3.874.304 6.768.738 6.308.666
(118.275) (151.747) (142.325) (178.987)

- - (2.038.193) -
(5.050.000) - - -
- - (526.890) -

- (2.291.761) -

- (649.401) -

- (2.521.895) -

(5.168.275) (151.747) (8.170.465) (178.987)

1



SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de setembro de 2015

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aquisicdo de agdes para manutencdo em tesouraria
Distribuicdo de juros sobre capital préprio

Distribui¢ao de dividendos por controladas

Recebimento de dividendos

Partes relacionadas

Aumento de obrigagdes por aquisi¢éo de investimento
Amortizag&o de obrigagdes por aquisicdo de investimento
Captagao de empréstimos e financiamentos

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos

CAIXA ORIGINADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

AUMENTO (REDUGAO) LiQUIDA DE DISPONIBILIDADES

Controladora Consolidado

30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
(323.282) (3.396.651) (323.282) (3.396.651)
(2.977.453) (1.783.789) (2.977.453) (1.783.789)
(101.376) - (101.376) -
1.761.860 - - -
- - - 410.080

- - 1.500.000 -

(251.423) (509.584) (864.306) (1.407.340)
11.000.000 - 11.000.000 -
(839.137) (1.234.410) (839.137) (1.234.410)
8.269.189 (6.924.434) 7.394.446 (7.412.110)
3.410.247 (3.201.877) 5.992.719 (1.282.431)
38.827.789 36.472.241 44.105.406 42.146.277
42.238.036 33.270.364 50.098.125 40.863.846
3.410.247 (3.201.877) 5.992.719 (1.282.431)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de setembro de 2015

_ SENIOR SOLUTION S.A. ,
DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO DOS PERIODOS
FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2015 E 30 DE SETEMBRO DE 2014

(em reais)
Controladora Consolidado
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
1 - RECEITAS 22.613.867 23.311.891 62.050.432 57.788.893
1.1 - Vendas de produtos e servigos 22.589.603 23.340.816 62.038.447 57.842.565
1.2 - Provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa - Reverséo 24.264 (28.925) 11.985 (53.672)

(Constituic&o)
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores (2.962.881) 1.283.470 (9.370.203) (9.163.849)
dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)

2.1 - Custos dos produtos e dos servigos vendidos (1.322.599) (1.850.551) (5.804.601) (6.340.801)
2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros. (1.640.282)  3.134.021 (3.565.602) (2.823.048)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 19.650.986 24.595.361 52.680.229 48.625.044
4 - DEPRECIAGAO E AMOBTIZAQAO (129.147)  (126.357) (1.893.676) (1.286.371)
gﬁ}’l‘g;%i?‘,’[_’f;'o'““[’o LIQUIDO PRODUZIDO PELA 19.521.839 24.469.004  50.786.553 47.338.673
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 6.251.520  5.986.056 4.302.449  3.080.099
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial 2.867.791  3.406.933 - -
6.2 - Receitas financeiras 3.383.729  2.579.123 4.302.449  3.080.099
7- VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 25.773.359 30.455.060 55.089.002 50.418.772
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 25.773.359 30.455.060 55.089.002 50.418.772
8.1 - Pessoal 14.188.122 16.677.431 38.115.741 33.693.271
8.1.1 - Remuneragao direta e F.G.T.S 12.191.849 14.723.362 33.981.948 29.447.503
8.1.2 - Beneficios 1.996.273  1.954.069 4.133.793  4.245.768
8.2 - Impostos, taxas e contribuigdes 2.808.545 2.624.003 6.832.378  4.559.440
8.2.1 - Federais 1.993.574  1.758.033 4.320.929 2.057.565
8.2.2 - Estaduais - - - -
8.2.3 - Municipais 814.971 865.970 2.511.449 2.501.875
8.3 - Remuneragéo de capitais de terceiros 1.828.108 1.679.560 3.192.299  2.691.995
8.3.1 - Juros 1.005.926 746.117 1.415.748  1.002.494
8.3.2 - Aluguéis 822.182 933.443 1.776.551  1.689.501
8.4 - Remuneragao de capitais proprios 6.948.584 9.474.066 6.948.584 9.474.066
8.4.1 - Distribuicao de dividendos por controladas - - - -
8.4.2 - Lucros retidos do periodo 6.948.584  9.474.066 6.948.584  9.474.066

8.4.3 - Participagédo dos néo-controladores nos lucros retidos -

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras trimestrais.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de setembro de 2015

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS INFORMAGOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2015

1 INFORMAGOES GERAIS

A Senior Solution S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede na Rua Haddock
Lobo, 347 13° andar, na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, tendo suas a¢des negociadas no
Bovespa Mais da BM&F Bovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

A Companhia foi constituida em 1996, tendo por objetivo principal o fornecimento de produtos
e servicos de informatica em tecnologia, visando o mercado financeiro. Foi a primeira empresa
brasileira a buscar o desenvolvimento de um sistema com o conceito de One-Stop-Shop em seus
aplicativos, implantando no mercado nacional padrdes de empresas internacionais, desenvolvendo
solugdes abrangentes e integradas em tecnologia e negdcios.

Atualmente a Senior Solution ¢ lider deste mercado, atendendo grandes institui¢des financeiras
do pais, incluindo 15 dos 20 maiores bancos, 11 das 20 maiores seguradoras, 6 das 20 maiores
fundagdes e 54 das principais administradoras de consorcios. O fortalecimento institucional € o maior
volume de recursos aplicados nos ultimos exercicios permitiram a Companhia investir em infraestrutura,
pesquisa e desenvolvimento, diversificagdo dos servicos e aquisicdo de outras empresas desse
mercado.

A Companhia é Controladora da Senior Solution Servigos em Informéatica S.A. (anteriormente
denominada Plataforma Eletrénica S.A.), Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda.
(anteriormente denominada E-commerce Consultoria em Informatica S.A.) e Controlpart Consultoria e
Participacdes Ltda., empresas que tém por objetivo atuar de forma complementar as atividades da
Companhia.

Em 2 de fevereiro de 2015 a Companhia, através de sua controlada Senior Solution Consultoria
em Informética Ltda. (“Senior Consultoria”) celebrou o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avencas por meio do qual adquiriu a totalidade das quotas da Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda.
(“Aquarius Tecnologia”), uma das lideres no desenvolvimento de software aplicativos para o segmento
de consorcios.

As informagdes financeiras trimestrais que sdo apresentadas neste documento foram
aprovadas na Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 10 de novembro de 2015.

Quaisquer dados nao financeiros que porventura estejam incluidos neste relatério, tais como

numero de clientes e abrangéncia, marketshare, entre outros, ndo foram objeto de revisao por parte
dos auditores independentes.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de setembro de 2015

2 APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES C'ONTABEIS INTERMEDIARIAS E RESUMO DAS
POLITICAS, PREMISSAS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

(a) Informagoes financeiras consolidadas

As informagdes financeiras consolidadas foram preparadas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo o CPC 21 (IAS 34) aplicaveis a elaboragéo das informagdes intermediarias e estdo sendo
apresentadas conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis as Informagdes Trimestrais
- ITR, e conforme as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).

(b) Informagaes financeiras individuais

As informacdes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboragdo das informagdes
intermediarias, assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis as Informagdes Trimestrais
- ITR e séo divulgadas em conjunto com as informagdes financeiras consolidadas.

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
a companhias abertas. As IFRS n&o requerem a apresentagdo dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracédo esta apresentada como informagao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

(c) Mudangas nas politicas contabeis e divulgagoes

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabesis (CPC), pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e 6rgaos reguladores que estavam vigentes em 30 de setembro de 2015.

(d) Normas que ainda nao estao em vigor

Em 28 de maio de 2014, o IASB emitiu o IFRS 15 - Receita de contrato com clientes, resultado
de um projeto conjunto entre IASB e FASB para convergéncia da norma para reconhecimento e
divulgacdo das receitas aplicadas a contrato com clientes. Esta norma traz duas abordagens para
reconhecimento de receita que pode ser em um determinado momento ou com o passar do tempo e
sua analise esta baseada em cinco etapas que devem ser usadas para determinar o valor e 0 momento
em que a receita deve ser reconhecida. A norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2017, com
adocdo antecipada permitida pelo IFRS, porém n&o permitida no Brasil. A Companhia esta avaliando
0s possiveis impactos da aplicagdo desta norma e comunicara ao mercado oportunamente.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia ou seu Consolidado.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de setembro de 2015

(e) Reapresentagao das cifras comparativas

A Companhia ndo registrou contabilmente nas demonstracdes financeiras de 2014 os
dividendos minimos obrigatérios, conforme previsto em seu estatuto social e requerido pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil. Os referidos dividendos foram registrados apenas em margo de 2015
com base na ata da reuniéo do Conselho de Administracdo de 25 de margo de 2015.

Durante o trimestre findo em 30 de setembro de 2015, a administragdo procedeu ao ajuste
contabil referente aos dividendos de 2014, e esta reapresentando as cifras comparativas em 31 de
dezembro de 2014 contemplando o referido ajuste. O impacto nas demonstragdes esta demonstrado
abaixo:

31/112/2014
311202014 (Reclassificado)
Dividendos a pagar - 3.078.829
Patriménio Liquido 62.979.074 59.900.245

Como consequéncia do referido ajuste, os dividendos minimos obrigatérios do exercicio de
2014 foram excluidos da demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido nesse relatorio.

(f) Reclassificagoes contabeis e divulgagoes

Com a finalidade de aperfeigoar a apresenta¢éo de suas informagdes trimestrais, a Companhia
efetuou a reclassificacdo de determinados saldos referentes a 31 de dezembro de 2014 entre contas
do balango patrimonial nas seguintes rubricas do ativo circulante: (i) Imposto de renda e contribuigéo
social diferidos, transferidos de curto para longo prazo e (ii) Despesas antecipadas, saldo transferido
para depdsitos judiciais no longo prazo. Adicionalmente, alteramos o Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos do passivo circulante para o ativo néo circulante de igual rubrica. Por fim, na
demonstragao do resultado, consolidamos as despesas com Publicidade e propaganda na rdbrica de
Despesas gerais e administrativas, bem como a linha de Despesa de servico compartilhado na nota
explicativa 23.

Seguem abaixo 0s quadros demonstrando as reclassificagdes efetuadas:

Balango Patrimonial

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
(Reclassificado) (Reclassificado)
ATIVO
Circulante
Despesas antecipadas 93.577 21.674 106.157 21.674
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - - 306.134 -
Nao circulante
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1.925.806 1.675.616 5.621.173 5.077.949
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de setembro de 2015

Balango Patrimonial

Controladora Consolidado
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
(Reclassificado) (Reclassificado)
Depésitos judiciais 71.903 - 84.483
PASSIVO
Circulante
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 250.190 - 849.358

Demonstragao de resultado

Controladora

Consolidado

30.09.2014 30.09.2014

30.09.2014 30.09.2014

(Reclassificado)

Receitas (despesas) operacionais

(Reclassificado)

Publicidade e propaganda (191.959) (198.440)
Gerais e administrativas (3.391.031) (3.582.990) (11.943.895) (12.142.335)
Nota explicativa
23 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
30.09.2014 30.09.2014 30.09.2014 30.09.2014
(Reclassificado) (Reclassificado)
Servicos de terceiros 690.942 216.817 957.489 957.489
Pessoal, encargos e beneficios 3.607.566 480.863 5.088.706 5.088.706
Comissdes 268.210 127.632 378.702 378.702
Aluguéis, seguros, condominios e outros 933.443 261.463 1.689.501 1.689.501
Complemento (Reversao) provisao para bonus e participagdo nos resultados 1.649.202 1.649.202 1.881.541 1.881.541
Complemento (Reversao) provisao devedores duvidosos 28.925 28.925 53.672 53.672
Complemento (Reversao) provisao para contingéncia 229.665 229.665 227.165 227.165
Energia, comunicag&o e outros 454.161 127.213 641.569 641.569
Consultores, advogados e auditores 635.828 199.522 722.628 722.628
Publicidade e propaganda - 191.959 - 198.440
Despesas de servigo compartilhado (5.328.564) - - -
Despesas com passagens e estadias 58.850 18.467 104.521 104.521
Outros gastos 162.549 51.262 197.656 198.401
3.390.777 3.582.990 11.943.150 12.142.335
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de setembro de 2015

(f) Informagoes financeiras trimestrais condensadas

As informagdes apresentadas n&o incluem todos os requerimentos de demonstragdes
contabeis anuais ou completas e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
contabeis completas da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

3 COMBINAGOES DE NEGOCIOS E AQUISIGOES DE INVESTIMENTOS

As combinagdes de negdcios e novas aquisi¢coes de investimentos estdo alinhadas com a
estratégia da Companhia de especializagdo e consolidacdo do seu posicionamento em diferentes
segmentos, além de trazer novas solugdes para os clientes da SENIOR SOLUTION S.A. através da
diversificagdo de portfélio com solugdes especificas de nicho.

3.1 AQUISIGAO DE CONTROLADAS
Aquisicao da Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda (“Aquarius Tecnologia”).

Em 2 de fevereiro de 2015 a Companhia, através de sua controlada Senior Solution Consultoria
em Informatica Ltda. (“Senior Consultoria”), celebrou o Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avengas por meio do qual adquiriu a totalidade das quotas da Aquarius Tecnologia e Informética
Ltda.

A aquisicdo da Aquarius Tecnologia representa, além de uma importante expansao e
diversificagdo da base de clientes, a continuidade de uma estratégia bem sucedida de ampliar a oferta
de produtos e servigos para os varios segmentos do setor financeiro.

A Aquarius Tecnologia € uma das principais fornecedoras de softwares aplicativos para o
segmento de consarcios. O referido segmento é formado por 187 administradoras, com mais de 21 mil
grupos ativos e 7 milhdes de quotas, segundo dados divulgados pelo Banco Central do Brasil. Com 30
anos de atuacéo, atende 55 clientes incluindo as principais administradoras de consorcios do pais. No
periodo de 12 meses encerrado em 30 de setembro de 2014, a receita liquida da Aquarius Tecnologia
alcancou R$ 6,2 milhdes.

A transagéo envolveu o montante de R$6.500.000 composto por (a) parcela a vista de R$
5.000.000, desembolsada na data da aquisicéo, e (b) parcelas a prazo totalizando R$ 1.500.000, a
serem desembolsadas por meio de 36 pagamentos mensais reajustados anualmente pela variagdo do
IPCA.

O valor da transagdo podera ser acrescido de uma parcela adicional de até R$2.500.000,
vinculada ao alcance de receita liquida entre R$6.000.000 e R$8.000.000 em 2015 e calculada por
interpolacdo linear nesse intervalo. Na data da aquisicdo e no término do periodo, com base na
estimativa realizada pela Administragdo, o montante de R$ 718.115 foi considerado provavel e,
portanto, foi incluido como parte do preco de aquisicdo. A obrigacdo esta divulgada como
contraprestacédo contingente.
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O balango patrimonial na data da aquisi¢éo, ou seja, em 02 de feverereiro de 2015, apresentava

0s seguintes saldos:

AQUARIUS TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA
BALANGCO PATRIMONIAL EM 02 DE FEVEREIRO DE 2015

(em reais)
02.02.2015
ATIVO PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 302.695 Fornecedores e prestadores de servigos

Contas a receber 532.443
Despesas antecipadas 13.821
Impostos e contribuigdes a recuperar 27.527
Adiantamento e outros créditos a receber 20.873
Total do ativo circulante 897.359
Néao circulante

Imobilizado 22.565
Intangivel 1.191.965
Total do ativo ndo circulante 1.214.530
Total do ATIVO

2.111.889

Adiantamento de cliente

Salarios, encargos sociais e provisdes trabalhistas
Distribui¢éo de lucros a pagar

Obrigagdes tributarias

Provisao de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Total do passivo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Total do patriménio liquido

Total do PASSIVO

3.2 ATIVOS IDENTIFICAVEIS ADQUIRIDOS E GOODWILL

02.02.2015

25.537
5.418
511.328
220.591
82.260
38.587

883.721
1.200.625
27.543
1.228.168

2.111.889

O valor justo dos ativos tangiveis e itangiveis presentes nas demonstragdes contabeis da

adquirida foram registrados na data da aquisigéo.

Os ativos intangiveis ndo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da adquirida foram
registrados como agio na data da transagdo. A alocagdo preliminar do prego de compra destes
intangiveis foi registrada em 30 de junho de 2015, enquanto os ajustes finais desta alocagdo foram
efetuados em 30 de setembro de 2015. O método utilizado para a avaliagéo dos intangiveis foi baseado

no fluxo de caixa descontado.

O valor justo dos ativos e passivos adquiridos na data da aquisi¢do é o seguinte:

Os ativos e passivos decorrentes da aquisigdo sao:
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Outros ativos
Ativo ndo circulante
Carteira de clientes
Marca
Software
Passivo circulante
Goodwill

Valor dos livros Ajuste de Valor justo na
da Adquirida avaliagao Adquirida
302.695 - 302.695
532.443 - 532.443
62.221 - 62.221
1.214.530 - 1.214.530
- 2.291.761 2.291.761
- 526.890 526.890
- 649.401 649.401
(883.721) - (883.721)
- 2.521.895 2.521.895
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Valor dos livros Ajuste de Valor justo na
da Adquirida avaliagao Adquirida
Preco da transagao 7.218.115
Provis&o a pagar 718.115
Pagamento em dinheiro 6.500.000
Caixa e equivalentes de caixa na controlada adquirida 302.695
Saida de caixa na aquisi¢cao 6.197.305

O laudo de avaliagao dos ativos e passivos a valor justo, base para a determinagéo da alocagéo
do prego das aquisigdes acima, foi elaborado em 21 de julho de 2015 por especialistas independentes.

4 GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
41 FATORES DE RISCO FINANCEIRO

N&o houve alteracéo nos fatores de risco financeiro e na politica de gestao desses riscos com
relagao ao descrito nas Demonstragdes Financeiras Padronizadas apresentadas em 31 de dezembro
de 2014.

4.2 ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO

N&o ocorreram mudangas quanto ao critério ou técnica de mensuragao dos valores justos.
Adicionalmente, pelo fato de a natureza dos valores mensurados ao valor justo ndo ter sido alterada,
também a referéncia utilizada (pregos cotados ou ndo) nao sofreu alteragéo.

4.3  ANALISE DE SENSIBILIDADE DE ATIVOS E PASSIVOS

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros
em relagdo aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagéo
apropriadas. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2015 n&o ocorreram fatos ou
situagcbes de mercado que possam impactar os instrumentos financeiros e gestdo de risco da
Companhia daquelas apresentadas no Ultimo exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
da Companhia.

Controladora Consolidado

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014

Caixa - 61 727 798
Bancos 979.232 616.416 4.932.518 1.481.305
Aplicagdes financeiras (i) 41.258.804 38.211.312 45.164.880 42.623.303
42.238.036 38.827.789 50.098.125 44.105.406
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(1)

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e sdo substancialmente remunerados com base
em percentuais da variag@o dos Certificados de Deposito Interbancario (CDI). Portanto, referem-
se a aplicagdes em fundos de investimento em renda fixa, Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB) e operagdes compromissadas, com juros médios equivalentes variando de 100% a 103,5%
do CDlI e liquidez imediata, ou seja, sem caréncia para resgates.

CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
Valores faturados 2.060.923 1.461.098 4.738.386 4.633.086
Servios a faturar (i) 2.498.331 3.165.581 7.499.416 6.047.841
(-) Perdas estimadas em créditos de (75.723) (99.987) (138.345) (124.737)
liquidag&o duvidosa (ii)
4.483.531 4.526.692 12.099.457 10.556.190
O valor de Servigos a faturar refere-se a receita decorrente de servigos efetivamente prestado aos
clientes, mas que até a data base das informagdes financeiras trimestrais nao havia sido faturado.
Apresentamos abaixo a movimentagdo da provisédo para perdas em créditos de liquidagao
duvidosa:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (99.987) (124.737)
Adigdes - (16.948)
AdicBes por aquisi¢do de empresa (nota 3.1) - (25.593)
Reversdes 24.264 24.264
Saldo em 31 de margo de 2015 (75.723) (143.014)
Adigdes - (1.734)
Reversdes - 6.403
Saldo em 30 de junho de 2015 (75.723) (138.345)
AdicBes - -
Reversdes -
Saldo em 30 de setembro de 2015 (75.723) (138.345)
A seguir apresentamos os montantes a receber liquidos, por idade de vencimento (aging list):
Controladora Consolidado
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
Servigos a faturar 2.498.331 3.165.581 7.499.416 6.047.841
A vencer 1.763.895 849.221 4.162.301 3.566.528
Contas vencidas - de 1 a 90 dias 194.217 386.682 338.818 816.613
Contas vencidas — de 91 a 180 dias . - . .
Contas vencidas — de 181 a 270 dias 27.088 125.208 98.922 125.208
4.483.531 4.526.692 12.099.457 10.556.190
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7 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014

IRRF e IRPJ/CSLL a compensar (i) 1.043.912 779.840 2.728.653 2.248.585

PIS, COFINS e CS retidos na fonte (i) 225.342 111.223 525.337 127.578

IR sobre aplicagdes financeiras 346.440 - 397.315 -
Outros impostos a compensar 2.983 - 49.472

1.618.677 891.063 3.700.777 2.376.163

(i) Refere-se ao imposto de renda retido na fonte e imposto de renda e contribuigdo social sobre

0 lucro antecipados.
(ii) Refere-se ao PIS, COFINS e contribuigao social retidos na fonte no recebimento dos valores
de notas fiscais emitidas por servigos prestados ou licengas de software contratadas.

8 DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas antecipadas sé@o compostas basicamente por pagamentos antecipados de IPTU
e pagamentos a outros fornecedores.

9 ADIANTAMENTO E OUTROS CREDITOS A RECEBER

Controladora Consolidado

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014

Adiantamento de salario - 8.713 - 8.713
Adiantamento de 13° salario 371.134 - 714.084 -
Adiantamento de férias 60.582 21.451 80.635 46.023
Adiantamento a fornecedores 5.857 13.065 37.625 15.472
437.573 43.229 832.344 70.208

10 INFORMAGOES SOBRE PARTES RELACIONADAS
a) PARTES RELACIONADAS COM EMPRESAS DO GRUPO

Abaixo sdo apresentadas as informagdes da Controladora Senior Solution S.A. e suas
controladas:

% participacdo societaria
Razao Social 30.09.2015 30.06.2015  31.03.2015
Senior Solution Servicos em Informatica S.A. 100% 100% 100%
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E&r:or Solution Consultoria em Informética 100% 100% 100%
Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda. 100% 100% 100%
Aquarius Tecnologia e Informética Ltda. (i) 100% 100% 100%
(i) O percentual apresentado refere-se a participagéo indireta da Companhia através de sua

investida direta Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. (“Senior Consultoria”). A
Senior Consultoria é a sociedade controladora da Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda., com
participagéo de 100% sobre o capital social da investida em 30 de setembro de 2015.

A tabela a seguir apresenta as informagdes referentes a saldos em aberto em 30 de setembro
de 2015 e 31 de dezembro de 2014 entre a Controladora, suas controladas e administradores da
Companhia:

Controladora
Valores Valores Valores Valores Valores Valores
devidos por  devidos a devidos por  devidos a
partes partes
partes partes . partes partes .
. . relacionadas . . relacionadas
relacionadas relacionadas (Resultado) relacionadas relacionadas (Resultado)
(Ativo) (Passivo) (Ativo) (Passivo)
Partes relacionadas 30.09.2015 31.12.2014
Senior Solution Servigos em Informatica S.A. 1.963.517 - (1.405.847) 1.840.161 - (1.326.220)
Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. 997.774 - (2.376.392) - 324552  (2.859.475)
Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda. - - - - - -
Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda 169.615 - (169.615) - -
Nao Circulante 3.130.906 - 1.840.161 324.552
Resultado - - (3.951.854) - - (4.185.695)
3.130.906 - (3.951.854) 1.840.161 324,552  (4.185.695)
(i) As transacdes entre as empresas do Grupo referem-se a compartilhamento de gastos,

principalmente administrativos, e sdo executadas com base em contratos firmados. N&o ha quaisquer
transacdes de compra e venda de produtos ou servigos entre as empresas.

b) REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacéo adicional de p6s-emprego, bem como nao oferece
outros beneficios de longo prazo, tais como licenga por tempo de servigo e outros beneficios por tempo
de servico. A Companhia também n&o oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da
alta Administracdo, além daqueles definidos pela legislagao trabalhista vigente no Brasil.

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo incluem remuneragdo fixa (pré-labore), encargos sociais
(contribui¢des para a seguridade social - INSS, e outros), previdéncia privada e remuneragdes variaveis
como participagao nos lucros e bénus, dependendo da modalidade de contratagdo de cada um.

Os desembolsos com remuneragéo dos principais executivos e administradores da Companhia
e suas controladas, sdo resumidos como segue:
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Controladora

Consolidado

30.09.2015 30.09.2014

30.09.2015 30.09.2014

Salarios, honorarios e encargos sociais  2.041.060 1.779.285 3.825.903 2.766.122
Beneficios 219.409 179.207 376.292 320.691
Bonus variaveis 880.967 339.545 1.342.770 462.547
3.141.436  2.298.037 5.544.965 3.549.360
11 INVESTIMENTOS
a) Informagodes das controladas
Resultado de
Total de investimento equivaléncia patrimonial
Investimento Direto Patrimonio  Participagao Resultado
- o do 30.09.2015 31.12.2014  30.09.2015  30.09.2014
liquido (%) .
periodo
Senior Solution Servigos
em Informatica S.A. 1.218.840 100%  (491.063) 1.218.840 1.159.905 (491.063) (851.006)
Senior Solution Consultoria
em Informatica Ltda. 23.030.464 100%  1.461.399 23.030.464  17.069.064  1.461.399 1.589.423
Controlpart Consultoria e
Participagdes Ltda. 2.664.896 100%  1.897.455  2.664.896 2529298  1.897.455 2.668.516
26.914.200  20.758.267  2.867.791 3.406.933
b)  Investimentos indiretos

Investimento Indireto Patrimonio  Participagdo

Total de investimento

Resultado de
equivaléncia
patrimonial

Resultado do periodo 30.09.2015 31.12.2014

30.09.2015 30.09.2014

liquido (%)
Aquarius Tecnologiae 5 59 395 100% 801.227  3.029.395 801.227
Informética Ltda
3.029.395 801.227
c)  Movimentagao dos investimentos
Senior
Solution
Consultoria Controlpart
em Senior Solution Consultoria e
Informéatica Servigos em Participagdes
Ltda. Informética S.A. Ltda. Total
Investimentos em 31 de dezembro de 2014 17.069.064 1.159.905 2.529.298 20.758.267
Aumento de Capital (i) 4.500.000 - - 4.500.000
Equivaléncia patrimonial 132.806 233.807 831.121 1.197.734
Investimentos em 31 de margo de 2015 21.701.870 1.393.712 3.360.419 26.456.001
Equivaléncia patrimonial 698.008 (685.628) 624.206 636.586
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Investimentos em 30 de junho de 2015 22.399.878 708.084 3.984.625 27.092.587
Aumento de Capital (ii) 550.000 - 550.000
Equivaléncia patrimonial 630.586 (39.244) 442131 1.033.473
Distribuig&o de lucros - (1.761.860) (1.761.860)
Investimentos em 30 de setembro de 2015 23.030.464 1.218.840 2.664.896 26.914.200
(i) Em reuniéo de Conselho de Administragéo realizada em 30 de janeiro de 2015 foi aprovado

0 aumento de capital social na controlada Senior Consultoria em Informatica Ltda.

(i)

capital realizado em 24 de junho de 2015.

12 IMOBILIZADO

a)  Abertura do imobilizado

Refere-se a integralizagdo do capital social com o adiantamento para futuro aumento de

Controladora

30.09.2015 31.12.2014
Vida atil Depreciagao
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
Instalagdes 265.968 (210.097) 55.871 51.287
Aparelhos e materiais elétricos -12 246.594 (139.595) 106.999 116.979
Méveis e utensilios 9-12 538.153 (381.397) 156.756 178.863
Computadores e periféricos -5 1.040.993 (829.785) 211.208 165.464
2.091.708 (1.560.874) 530.834 512.593
Consolidado
30.09.2015 31.12.2014
Vida atil Depreciagao
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
Instalagdes 12 410.992 (331.943) 79.049 56.264
Aparelhos e materiais elétricos -12 266.716 (148.366) 118.350 127.992
Méveis e utensilios -12 1.085.913 (819.048) 266.865 331.232
Computadores e periféricos 5 2.775.095 (2.462.814) 312.281 365.333
4.538.716 (3.762.171) 776.545 880.821
b)  Movimentagao do imobilizado — Controladora
Aparelhos e
Instalagoes e materiais Moveis e Computadores e
benfeitorias elétricos utensilios periféricos Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2014 253.601 238.227 538.153 952.917 1.982.898
Adicées 12.367 2.935 - 66.536 81.838
Baixas - - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2015 265.968 241.162 538.153 1.019.453 2.064.736
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Aparelhos e
Instalagoes e materiais Moveis e Computadores e
benfeitorias elétricos utensilios periféricos Total
Adigdes - 5.432 - 5.432
Baixas - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2015 265.968 246.594 538.153 1.019.453 2.070.168
Adigdes - - - 21.540 21.540
Baixas - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2015 265.968 246.594 538.153 1.040.993 2.091.708
Depreciagao
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (202.314) (121.248) (359.290) (787.453) (1.470.305)
Adigdes (3.414) (7.211) (11.301) (12.541) (34.467)
Baixas 883 4.011 11.963 3.324 20.181
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2015 (204.845) (124.448) (358.628) (796.670) (1.484.591)
Adigdes (2.659) (7.493) (11.323) (16.079) (37.554)
Baixas - - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2015 (207.504) (131.941) (369.951) (812.749) (1.522.145)
Adicées (2.593) (7.654) (11.446) (17.036) (38.729)
Baixas - - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2015 (210.097) (139.595) (381.397) (829.785) (1.560.874)
Saldo liquido 30 de setembro de 2015 55.871 106.999 156.756 211.208 530.834
c)  Movimentagao do imobilizado — Consolidado
Aparelhos e
Instalagdes e materiais Moveise  Computadores e
benfeitorias elétricos utensilios periféricos Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2014 378.700 257.049 1.061.965 2.630.492 4.328.206
Adigdes 19.164 2.934 - 66.536 88.634
Adigao por aquisi¢ao de empresa (i) - - 32.163 53.836 85.999
Baixas - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2015 397.864 259.983 1.094.128 2.750.864 4.502.839
Adicées - 5.432 36 - 5.468
Baixas - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2015 397.864 265.415 1.094.164 2.750.864 4.508.307
Adicées 13.128 1.301 - 21.532 35.961
Baixas - - (8.251) 2.699 (5.552)
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2015 410.992 266.716 1.085.913 2.775.095 4.538.716
Depreciagio
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (322.436) (129.057) (730.733) (2.265.159) (3.447.385)
Adicées (3.970) (7.701) (31.848) (64.931) (108.450)
Adig&o por aquisicao de empresa (i) - - (31.070) (32.364) (63.434)
Baixas 1.046 4522 11.963 3.324 20.855
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Aparelhos e
Instalagoes e materiais Méveise  Computadores e
benfeitorias elétricos utensilios periféricos Total
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2015 (325.360) (132.236) (781.688) (2.359.130) (3.598.414)
Adicées (3.320) (7.971) (24.576) (49.047) (84.914)
Baixas - - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2015 (328.680) (140.207) (806.264) (2.408.177) (3.683.328)
Adigdes (3.263) (8.159) (32.234) (54.637) (78.843)
Baixas - - 19.450 - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2015 (331.943) (148.366) (819.048) (2.462.814) (3.762.171)
Saldo liquido 30 de setembro de 2015 79.049 118.350 266.865 312.281 776.545

13 INTANGIVEL

a)  Abertura do intangivel

Agio na aquisigao de controladas — Goodwill
Direito de uso de softwares
Marcas e patentes

Agio na aquisigao de controladas — Goodwill
Softwares proprios

Direito de uso de softwares

Valor da carteira de clientes

Acordo de ndo competicao

Marcas e patentes

Controladora

30.09.2015 31.12.2014

Vida uatil Amortizagado
(anos) Custo acumulada  Liquido  Liquido
e impairment
- 10.158.992  (2.081.745) 8.077.247 8.077.247
5 206.548 (146.889) 59.659 88.772
- 613.232 - 613.232 613.232
10.978.772  (2.228.634) 8.750.138 8.779.251
Consolidado
30.09.2015 31.12.2014
Amortizagao
Vida atil (anos)  Custo acumulada Liquido Liquido
e impairment
- 12.898.651  (2.081.745) 10.816.906 8.295.011
- 4931467  (1.375.411) 3.556.056 2.457.600
5 1.293.771  (1.077.288) 216.483 269.259
10 8.884.209  (1.275.629) 7.608.580 5.933.203
5 239.199 (84.650) 154.549 191.359
- 5.437.821 (175.630) 5.262.191  4.910.931
33.685.118  (6.070.353) 27.614.765 22.057.363
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b)  Movimentagao do intangivel — Controladora

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2015
Adigdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de junho de 2015
Adigdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de setembro de 2015

Amortizagio

Saldos em 31 de dezembro de 2014
AdicBes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2015
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de junho de 2015
Adicbes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 30 de setembro de 2015

Saldo liquido 30 de setembro de 2015

Goodwill na
aquisicao de Direito de uso Marcas e
controladas de softwares patentes Total
10.158.992 197.083 613.232 10.969.307
10.158.992 197.083 613.232 10.969.307
10.158.992 197.083 613.232 10.969.307
- 9.465 - 9.465
10.158.992 206.548 613.232 10.978.772
(2.081.745) (108.311) (2.190.056)
- (13.389) (13.389)
- 1.808 1.808
(2.081.745) (119.892) (2.201.637)
- (13.537) (13.537)
(2.081.745) (133.429) (2.215.174)
- (13.460) (13.460)
(2.081.745) (146.889) (2.228.634)
8.077.247 59.659 613.232 8.750.138
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c) Movimentagao do intangivel - Consolidado

Goodwill na Valor da Acordo de

aquisicao de Softwares  Direito de uso  carteira de nao Marcas e

controladas préprios de softwares clientes competicao patentes Total
Custo
Saldos em 31 de dezembro de 2014 10.376.756 3.072.000 533.829 6.592.448 239.199 4.910.931 25.725.163

Adicdes (i) 5.271.832 - - - - - 5.271.832

Adigéo por aquisi¢ao de empresa (ii) - 1.952.194 - - - 1.952.194

Baixas - - - - -

Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2015 15.648.588 3.072.000 2.486.023 6.592.448 239.199 4.910.931 32.949.189

Adicdes (i) 718.115 - - - - - 718.115

Adigéo por aquisi¢do de empresa (ii) - - - - -

Baixas - - - - - -

Transferéncias (iii) (3.351.144) 1.819.016 (1.210.066) 2.217.932 - 524.262 -
Saldos em 30 de junho de 2015 13.015.559 4.891.016 1.275.957 8.810.380 239.199 5.435.193 33.667.304

Adigdes (i) - 17.814 - - - 17.814

Adigao por aquisi¢do de empresa (ii) - - - - -

Baixas - - - - -

Transferéncias (iv) (116.908) 40.451 - 73.829 - 2.628 -
Saldos em 30 de setembro de 2015 12.898.651 4.931.467 1.293.771 8.884.209 239.199 5.437.821 33.685.118
Amortizagao
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (2.081.745) (614.400) (264.570) (659.245) (47.840) - (3.667.800)

Adigdes - (153.600) (72.791) (172.136) (11.960) - (410.487)

Adic&o por aquisicdo de empresa (ii) (760.229) - - - (760.229)

Baixas (6.828) 2.254 - (531) - (5.105)

Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 31 de margo de 2015 (2.081.745) (774.828) (1.095.336) (831.381) (60.331) - (4.843.621)

Adigdes - (155.306) (53.708) (166.642) (12.093) - (387.749)

Adic&o por aquisicao de empresa (ii) - - - - - -

Baixas - - - - -

Transferéncias - (102.906) 102.906 - - - -
Saldos em 30 de junho de 2015 (2.081.745)  (1.033.040) (1.046.138) (998.023) (72.424) - (5.231.370)
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Goodwill na Valor da Acordo de
aquisicao de Softwares  Direito de uso  carteira de nao Marcas e
controladas préprios de softwares clientes competicao patentes Total
Adicdes - (342371) (31.150) (277.606) (12.226) (175.630) (838.983)
Adic&o por aquisicao de empresa (ii) - - - - - - -
Baixas - - - - - -
Transferéncias - - - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2015 (2.081.745) (1.375.411)  (1.077.288)  (1.275.629) (84.650) (175.630)  (6.070.353)
Saldo liquido 30 de setembro de 2015  10.816.906 3.556.056 216.483 7.608.580 154.549 5.262.191 27.614.765
(i) O valor da adi¢ao registrada como goodwill & decorrente da aquisigdo da empresa Aquarius Tecnologia, conforme apresentado na nota explicativa 3.1.
(i) Refere-se aos itens do ativo imobilizado da empresa Aquarius Tecnologia, adquirida em 02 de fevereiro de 2015. Vide nota 3.1.

(iif) O valor apresentado refere-se a alocagao do prego de compra e reclassificagdo de intangiveis de Direito de Uso de Software para Softwares Préprios
da empresa Aquarius Tecnologia.

(iv) O valor apresentado refere-se a alocagdo do preco de compra da empresa Aquarius Tecnologia, conforme nota explicativa 3.1.
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14 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A composicao dos empréstimos € a seguinte:
Controladora e Consolidado

Encargos Vencimento 30.09.2015 31.12.2014
BNDES - n° 11201401016 (i) TILP+1%a.a. 15/08/2018 3.443.758 4.512.509
BNDES - n® 14209211 (ii) TILP +1,1% a.a. 15/12/2020 11.000.000 -
Ajuste a valor presente (291.818) (521.432)
Total 14.151.940 3.991.077
(-) Circulante (1.229.547) (1.135.344)
Nao circulante 12.922.393 2.855.733

(i) Este contrato possui como garantia a fianga dos intervenientes controladores da

Companhia.

(ii) Este contrato possui como garantia carta fianga emitida por instituicdo financeira
atendendo aos critérios e exigéncias do BNDES.

Os montantes a longo prazo dos empréstimos e financiamentos seguem o seguinte fluxo de
amortizag&o, por trimestre de vencimento:

Trimestre Controlac!ora e Trimestre Controlaqora e
Consolidado Consolidado

4° trimestre 2018 746.438

4° trimestre 2016 324.992 1° trimestre 2019 687.500
1° trimestre 2017 1.027.912 2° trimestre 2019 687.500
2° trimestre 2017 1.027.912 3° trimestre 2019 687.500
3° trimestre 2017 1.027.912 4° trimestre 2019 687.500
4° trimestre 2017 1.027.913 1° trimestre 2020 687.500
1° trimestre 2018 746.438 2° trimestre 2020 687.500
2° trimestre 2018 746.438 3° trimestre 2020 687.500
3° trimestre 2018 746.438 4° trimestre 2020 687.500

Nao circulante 12.922.393

141  COVENANTS

O contrato de financiamento BNDES - n° 11201401016 possui clausulas restritivas
normalmente aplicaveis a esse tipo de operagéo, relacionadas ao atendimento de indices econémico-
financeiros, geracdo de caixa e outros. Estas clausulas restritivas sdo de medi¢éo semestral, portanto,
os calculos para analise do seu cumprimento, serao atualizadas apenas para 31 de dezembro de 2015.

O contrato de financiamento BNDES - n° 14209211 n&o possui clausulas restritivas
relacionadas ao atendimento de indices econdmico-financeiros, geragéo de caixa, dentre outros.
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15 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

O montante registrado em adiantamento de clientes refere-se a notas fiscais emitidas e valores
recebidos de clientes, cujos servicos ndo foram prestados até o encerramento do periodo. A medida
que os servigos sdo entregues, a Companhia reconhece esses valores como receita no resultado.

16 SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
Salarios e honorarios a pagar - - 23.212 -
INSS/FGTS a recolher 301.599 314.581 917.137 756.880
IRRF sobre salarios 176.221 303.460 396.249 555.863
Proviséo para férias 1.330.232 1.294.868 3.172.442 2.430.587
Provis&do para décimo terceiro salario e
encargos 662.616 - 1.637.228
Bonus, comissao e participagéo nos
resultados (i) 1.419.188 2.646.302 1.611.930 3.117.020
Outros 3.728 6.218 12.042 13.119
3.893.584 4.565.429 7.770.240 6.873.469
(i) A provisao para bonus e participagéo de resultados é registrada mensalmente, e depende

do atingimento das metas corporativas e individuais dos colaboradores. O pagamento
desses proventos ocorre sempre no més de abril do exercicio subsequente ao de apuragéo
dos resultados.

17 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014

IR e CS a recolher 176.892 343 603.184 124.827
ISS a recolher 144.526 141.942 610.082 512.124
PIS/COFINS a recolher 106.924 32477 303.019 134.662
IPTU a recolher 9.063 - 17.742 -
Outros impostos a pagar 449 1.728 1.583 1.834
437.854 179.578 1.535.610 773.447
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18 OBRIGAGOES POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO
Controladora Consolidado
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
Aquisi¢do Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda. 366.117 366.117 366.117 366.117
Aquisigdo Drive Consultoria e Informatica Ltda. - - 1.406.251 1.406.249
Aquisigdo Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda - - 1.218.115 -
Ajuste a valor presente (25.672) (30.143) (213.356) (187.189)
Passivo circulante 340.445 335.974 2777127 1.585.177
Aquisicao Controlpart Consultoria e Participacdes Ltda 1.311.915 1.586.501 1.311.915 1.586.501
Aquisigdo Drive Consultoria e Informatica Ltda - - 1.129.688 2.184.377
Aquisicao Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda - - 708.333 -
Ajuste a valor presente (43.553) (62.245) (142.275) (206.961)
Passivo néo circulante 1.268.362 1.524.256 3.007.661 3.563.917
Obrigagdes por aquisi¢ao de investimento 1.608.807 1.860.230 5.784.788 5.149.094

O saldo do passivo néo circulante segue o seguinte fluxo de amortizagdo, por trimestre de

vencimento:

Trimestre Controladora  Consolidado Trimestre Controladora  Consolidado
3° trimestre 2018 88.042 127.435
4° trimestre 2016 86.059 525.906 4° trimestre 2018 88.042 127.435
1° trimestre 2017 87.007 372.312 1° trimestre 2019 90.129 90.129
2° trimestre 2017 87.007 372.312 2° trimestre 2019 90.129 90.129
3° trimestre 2017 87.007 372.312 3° trimestre 2019 90.129 90.129
4° trimestre 2017 87.007 372.312 4° trimestre 2019 90.129 90.129
1° trimestre 2018 88.042 127.435 1° trimestre 2020 91.193 91.193
2° trimestre 2018 88.042 127.435 2° trimestre 2020 30.398 31.058
Nao circulante 1.268.362 3.007.661

19 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, civel e trabalhista. A Administragao, apoiada na opinido de seus assessores legais, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade da constituicdo de
provisdo para contingéncias, no qual julga suficiente para fazer face as perdas esperadas com o

desfecho destes.

O quadro a seguir apresenta a posi¢ado das provisdes para perdas provaveis e depositos judiciais
em 30 de setembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, e estas referem-se a processos judiciais

trabalhistas em andamento e risco previdenciario.
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Controladora Consolidado
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
Provisao 932::3:;3 Provisao D.ﬁg?;:;s Provisao qﬁz?csilati(;s Provisao D.i%?::i:s
(Passivo) Jucic (Passivo) Jud (Passivo) Jucic (Passivo) Juan
(Ativo) (Ativo) (Ativo) (Ativo)
Trabalhistas e 1.352.818 96.323 1278117 71.903 2070.088  157.580 1.889.200 84.483

previdenciarios

Abaixo demonstramos a movimentagado da proviséo para contigéncia:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.278.117 1.889.200
Adices 43.153 43.153
Baixas - (3.250)
Saldo em 31 de marco de 2015 1.321.270 1.929.103
Adices 56.631 142.853
Reversdes (68.868) (68.868)
Saldo em 30 de junho de 2015 1.309.033 2.003.088
Adicbes 43.785 67.000
Reversdes - -
Saldo em 30 de setembro de 2015 1.352.818 2.070.088

A Companhia e suas controladas também s&o parte de agdes trabalhistas e tributarias cujo
risco de perda, de acordo com seus consultores legais e a Administracdo da Companhia, é classificada
como possivel, para 0s quais nenhuma proviséo foi reconhecida. O montante referente ao valor da
causa atualizado, relativo a essas agoes, corresponde a R$2.799.984 em 30 de setembro de 2015.

a) Trabalhista
De uma maneira geral, os processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicional de
insalubridade e/ou periculosidade, equiparacdo salarial, férias, dano moral decorrente de agdes
acidentarias, doenca profissional, responsabilidade subsidiaria envolvendo empresas prestadoras de
servigos, entre outros.
b) Previdenciario
A Companhia revisa tempestivamente o risco de autuagdo previdenciaria decorrente da
contratagao de prestadores de servigos e gerencia esses contratos de forma a mitigar sua exposicao a
questionamentos e multas em caso de fiscalizagdo dos érgdos competentes.
20  PATRIMONIO LiQuUIDO
20.1 CAPITAL SOCIAL

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2015 é de R$ 50.560.594, e o capital esta
representado por 11.787.203 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal. Os titulares das agdes
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ordinarias tem direito a um voto por agao nas assembleias de acionistas da Companhia.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de agdes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais
das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, além das a¢des em tesouraria.

30.09.2015
Quantidade de
Acionistas acoes %
BNDES Participagdes S.A 1.347.960 11,44%
Bernardo Francisco Pereira Gomes 1.328.065 11,27%
Antonio Luciano de Camargo Filho 1.319.217 11,19%
HIX Capital 1.102.964 9,36%
Una Capital Ltda. 945.530 8,02%
FIA Focus Eac 622.500 5,28%
Tesouraria 463.000 3,93%
Outros acionistas 4.657.967 39,52%
Total 11.787.203 100%

20.2 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Em reunido realizada em 25 de marco de 2015 o Conselho de Administragao, em cumprimento
a atribuicdo estabelecida no Art. 30 Paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia, aprovou, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2015, a destinagao dos resultados de
2014, contemplando a distribuicdo de lucros no montante de R$3.078.829, sendo R$2.977.453 como
juros sobre o capital proprio e R$101.376 como dividendos.

Controladora Consolidado

31.12.2014 31.12.2014

Lucro liquido do exercicio de 2014 11.082.997 11.082.997

Contituicao da reserva legal — 5% (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (554.150) (554.150)

Lucro liquido apds destinagéo para a reserva legal 10.528.847 10.528.847

Dividendo minimo obrigatdrio - 25% 2.632.212 2.632.212

Juros sobre o capital proprio 2.530.835 2.530.835

IRRF sobre juros sobre o capital proprio (i) 446.618 446.618

Dividendos 101.376 101.376

Distribuicdo de lucros realizada - Controladora 3.078.829 3.078.829

30.09.2015

Dividendos distribuidos por controladas (ii) - 220.591
(i) A Companhia efetua a distribui¢do de lucros via Juros Sobre Capital Préprio (JCP) até a

dedutibilidade maxima, por conta do beneficio fiscal de 34% no pagamento. Assim sendo,
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o célculo do JCP considera o acréscimo do imposto (‘gross-up”) equivalente a aliquota de
15% com o objetivo de ndo onerar seus acionistas pela retencéo do imposto de renda.

(ii) Dividendos distribuidos aos antigos socios da empresa Aquarius. Vide nota 3.1.

Em reunido realizada em 24 de setembro de 2015 o Conselho de Administragdo aprovou a
distribuicao antecipada de lucros relativa ao resultado dos seis primeiros meses do ano de 2015, no
montante de R$1.310.892.

Tiveram direito ao pagamento os acionistas que constavam da base acionaria em 09 de
outubro de 2015 e as agbes foram negociadas “ex” proventos a partir de 13 de outubro de 2015. O
pagamento foi realizado no dia 22 de outubro de 2015, sem qualquer atualizagdo monetaria.

A apuragédo do montante de lucro a distribuir foi efetuada conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado

30.09.2015
Lucro liquido em junho de 2015 4.691.612
Contituicdo da reserva legal — 5% (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (234.581)
Lucro liquido ap6s destinagdo para a reserva legal 4.457.031
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 1.114.258
Juros sobre o capital proprio 1.114.258
IRRF sobre juros sobre o capital proprio (iii) 196.634
Distribuicao de lucros realizada 1.310.892

(iii) A Companhia efetua a distribui¢do de lucros via Juros Sobre Capital Préprio (JCP) até a
dedutibilidade méxima, por conta do beneficio fiscal de 34% no pagamento. Assim sendo,
o célculo do JCP considera o acréscimo do imposto (“gross-up”) equivalente a aliquota de
15% com o objetivo de ndo onerar seus acionistas pela retengéo do imposto de renda.

20.3 Reservas de lucros

Foi deliberada pela administragéo e aprovada pelos acionistas da Companhia em Assembléia
Geral realizada em 30 de abril de 2015 a destinagao da parcela dos lucros néo distribuidos para reserva
de lucros, para fazer face ao orgamento de capital para expansdo do negocio, conforme também
aprovado na referida Assembléia.

20.4 Agoes em tesouraria

Em reunido realizada no dia 18 de dezembro de 2013 o Conselho de Administracdo aprovou a abertura
do primeiro programa de recompra de agdes ordinarias, que compreendia a aquisi¢do de até 320.000
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acoes ordinarias. Adicionalmente, em 13 de junho de 2014, foi aprovada a abertura do segundo
programa de recompra de agdes ordinarias (programa) que compreende a aquisi¢cdo de até 800.000
acdes ordinarias. O programa prevé maximizar a geragdo de valor para os acionistas por meio da
aplicacdo de parte dos recursos financeiros disponiveis para a aquisicdo de acles ordinarias e
consequente manutengdo em tesouraria. O referido programa possuia vigéncia até 12 de junho de
2015 e ja foi encerrado.

21 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014

Software 12.867.295 12.758.329 15.066.343 14.656.191
Servicos 2.865.738 4.195.492 6.030.398 8.976.515
Consultoria 490.469 145.280 4.641.878 4743171
Outsourcing 6.366.101 6.194.195 18.724.049 16.303.527
Drive - 47.520 13.345.947 13.163.161
Aquarius (i) - - 4.229.832 -
Receita bruta de servigos 22.589.603 23.340.816 62.038.447 57.842.565
ISS (814.971) (865.970) (2.511.449) (2.501.875)
PIS e COFINS (824.521) (851.940) (2.245.982) (2.093.358)
INSS patronal (451.792) (466.816) (1.129.618) (1.040.753)
Impostos sobre venda (2.091.284) (2.184.726) (5.887.049) (5.635.986)
Software 11.800.111 11.692.021 13.785.307 13.413.993
Servigos 2.572.177 3.753.906 5.424.640 8.049.776
Consultoria 439.230 129.925 4.231.542 4.351.497
Outsourcing 5.686.801 5.536.829 16.813.203 14.624.231
Drive - 43.409 12.015.727 11.767.082
Aquarius - - 3.880.979 -
Receita operacional liquida 20.498.319 21.156.090 56.151.398 52.206.579

(i)  Refere-se a receita bruta da empresa Aquarius Tecnologia e Informética Ltda. considerada a
partir de 02 de fevereiro de 2015 para fins de consolidagéo, data da aquisigao feita pela Senior
Solution Consultoria em Informatica Ltda.

A média de incidéncia de impostos sobre as vendas no periodo foi de 9,5% para o Consolidado,
abrangendo o PIS/PASEP (Programa de Integragao Social), a COFINS (Contribui¢cdo Financeira para
a Seguridade Social), o ISSQN (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza) e o INSS patronal
(Instituto Nacional do Seguro Social). Entre as unidades de negécio, Software apresentou uma aliquota
média de impostos sobre as vendas de 8,5%, Servigos de 10,0%, Outsourcing de 10,2%, Consultoria
de 8,8%, Drive de 10,0% e Aquarius 8,2%.
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22 CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS

a) Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Méo de obra terceirizada 988.754 1.095.080 5.203.478 5.344.421
Pessoal, encargos e
beneficios 9.551.118 8.533.651 27.808.710 23.344.716
Outros custos 288.845 600.137 556.123 841.046
10.828.717 10.228.868 33.568.311 29.530.183
b) Custos com pesquisa e desenvolvimento
Controladora Consolidado
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Mao de obra terceirizada 45.000 155.334 45.000 155.334
Pessoal, encargos e
beneficios 1.882.692 2.389.137 2.236.952 2.772.441
1.927.692 2.544.471 2.281.952 2.927.775
23 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Servicos de terceiros 442.551 216.817 1.358.654 957.489
Pessoal, encargos e beneficios 1.860.396 480.863 6.433.451 5.088.706
Comissoes 257.566 127.632 436.528 378.702
é\l';:fouse's’ seguros, condominios & 822.182 261.463 1.776.551 1.689.501
Complemento (Reversao) provisao
para bonus e participagdo nos 561.649 1.649.202 1.015.962 1.881.541
resultados
Complemento (Reversao) provisdo (24.264) 28.925 (11.985) 53 672
devedores duvidosos
Complemento (Reverséo) provisao 74701 229,665 184138 227.165
para contingéncia
Energia, comunicag&o e outros 526.337 127.213 780.969 641.569
Consultores, advogados e 314,128 199522 575.442 722628
auditores
Publicidade e propaganda 203.989 191.959 422.684 198.440
Despesas com passagens e 72,568 18.467 174.468 104.521
estadias
Outros gastos (i) 80.709 51.262 253.385 198.401
5.192.512 3.582.990 13.400.247 12.142.335
(i) Referem-se, principalmente, a outras provisdes e demais materiais e insumos necessarios

a operagao.
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24 RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado
30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Despesas financeiras:
Juros de aquisigdo de investimento (170.676) (177.675) (376.653) (268.650)
Juros sobre empréstimos (566.829) (256.050) (572.263) (256.050)
Despesas bancérias (11.692) (14.936) (22.380) (23.084)
Ajuste a valor presente (252.777) (295.582) (419.492) (452.513)
Despesas com IOF (3.016) (1 874) (4.246) (2. 197)
Outras despesas financeiras (936) (20.714)
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagéo financeira 3.323.453 2.546.489 3.786.401 2.940.213
Juros ativos 39.821 26.617 331.970 125.504
Ajuste a valor presente - 151.359 -
Outras receitas financeiras 20.455 6.017 32.719 14.382
2.377.803 1.833.006 2.886.701 2.077.605

25 PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes foram computados de acordo com as
aliquotas vigentes e o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos s&o calculados sobre as
diferengas temporarias e sobre o prejuizo fiscal e a base negativa acumulados.

a) Imposto de renda corrente

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda

e contribui¢do social € demonstrada como segue:

Lucro antes dos impostos
Imposto (Crédito) tributario pela aliquota oficial combinada (34%)

Ajustes para demonstrag&o da taxa efetiva:
Compensagao de prejuizos fiscais
Ajustes receita por competéncia
Provis&o para pagamento de bénus e participagédo nos lucros
Provisdes trabalhistas
Reversao de provisao para devedores duvidosos
Equivaléncia patrimonial
Pesquisa e desenvolvimento — Lei do Bem
Pagamento de associacéo de classes
Juros sobre capital proprio
PAT e outras diferengas permanentes
Ajuste a valor presente
Parcela isenta da aliquota adicional
Prejuizo Fiscal

Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva

Controladora

30.09.2015 30.09.2014
7.665.845 9.913.343
2.606.387 3.370.537

(83.612) (585.451)
(236.081) (203.619)
(229.583) 424,636

25.001 (5.429)
(8.250) 5.702
(975.049) (1.158.357)
(134.214) (697.314)
9.600 10.995
(1.012.332) (606.488)
8.693 (11.078)
85.944 100.498
(18.000) -
- (18.000)

38.504 626.632
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Consolidado
30.09.2015 30.09.2014
Lucro antes dos impostos 7.893.913 8.397.520
Imposto (Crédito) tributério pela aliquota oficial combinada (34%) 2.683.930 2.855.157
Ajustes para demonstracéo da taxa efetiva:
Compensagéo de prejuizos fiscais (211.668) (585.451)
Ajustes receita por competéncia (454.605) (822.199)
Provisdo para pagamento de bénus e participagdo nos resultados (196.373) 512.604
Provisdes trabalhistas 61.895 (1.914)
Revers&o de proviséo para devedores duvidosos (303) (2.138)
Pesquisa e desenviolvimento — Lei do Bem (480.216) (697.314)
Pagamento de associacéo de classes 21.267 19.822
Juros sobre capital proprio (1.012.332) (606.488)
PAT e outras diferengas permanentes 9.514 15.854
Ajuste a valor presente 91.165 153.854
Amortizagao de agio dedutivel (229.600) (229.600)
Parcela isenta da aliquota adicional (36.000) (18.000)
Prejuizo fiscal (i) 544244 1.164.032
Diferenca de regime tributario — Lucro presumido (ii) (375.124) (475.225)
Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva 415.794 1.282.994
(i) As controladas Senior Solution Servigos em Informatica S.A. e Senior Solution Consultoria em

Informatica Ltda. apresentaram prejuizo fiscal no periodo. Estas empresas seguem o regime

de apuragao de lucro real.

(ii) A controlada Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda. segue o regime de apuragédo de
imposto de renda e contribuicdo social por meio do lucro presumido, apurando no periodo

R$488.968 de provisdo.

b) Imposto de renda e contribui¢cao social diferido — ativo

Abaixo a composic¢ao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Ativo no circulante
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution S.A.

Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution Servigos em Informatica

S.A.
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution Consultoria em
Informatica Ltda.

Prejuizo fiscal e base negativa - Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda.

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa
Provisdo para participagéo nos lucros

Provisao para contingéncia e outras obrigagdes
Intangivel com vida Util indefinida — Drive (i)
Qutras provisdes
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Controladora Consolidado

30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
510.019 535.077 510.019 535.077
- 1.585.359 1.373.944

- 1.329.449 1.048.636

- 251.616 -
25.746 33.996 39.331 39.633
482.524 922173 541.996 1.063.153
459.958 434,560 703.830 642.328
- 994.935 1.224.536

4.883 12.210 -
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Controladora Consolidado
30.09.2015 31.12.2014  30.09.2015 31.12.2014
Servicos a faturar (849.432) (1.076.298)  (2.062.467) (1.845.936)
Adiantamento de clientes 317.587 799.539 465.997 906.686
Impostos incidentes sobre ajuste de receita por competéncia 45.574 26.569 137.553 89.892
Total IR/ CS diferido Ativo 996.859 1.675.616 4.509.828 5.077.949

(i)  No dia 01 de janeiro de 2014, a Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda. (“Senior

Consultoria”) efetuou a incorporagdo da empresa investida Drive Consultoria e Informatica Ltda.
(“Drive”), visando a redugao dos custos de manutencéo e administragdo de duas sociedades
distintas, consolidando-as em uma Unica empresa, buscando a otimizagdo administrativa e
operacional. Com a incorporagao, a Senior Consultoria passa a se beneficiar da amortizagéo
fiscal do agio gerado na aquisi¢éo da Drive, dentro do periodo determinado pela legislagdo em
vigor. No @mbito do processo de alocagdo do prego de compra (Purchase Price Allocation - PPA,
em inglés), de identificacdo e avaliagdo dos ativos (tangiveis e intangiveis) da transacdo, a
Administragéo registrou, no momento da incorporacao, o imposto de renda e contribui¢ao social
diferido proveniente dos ativos intangiveis ndo amortizaveis contabilmente, ou seja, ativos
intangiveis que ndo possuem vida util definida e, por isso, se configuram como diferencas
temporérias na apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social corrente. Abaixo,
apresentamos a composi¢do dos itens intangiveis da Drive considerados na composi¢do do
imposto de renda e contribuigéo social diferido:

Consolidado

Intangiveis da aquisi¢do da Drive nao amortizaveis contabilmente
Goodwill (14.808)
Marcas e patentes (291.325)
Total (306.133)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (34%) - saldo em 31.12.2014 1.224.536
Movimentacao
Amortizagao fiscal considerada no ano de 2015

Gooduwill (11.106)

Marcas e patentes (218.494)
Total (229.600)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (34%) - saldo em 30.09.2015 994.936

c) Imposto de renda e contribuigdo social diferido - resultado

Apresentamos abaixo, a reconciliagdo do imposto de renda e contribui¢cdo social diferido

reconhecido no resultado do periodo:

Controladora

30.09.2015  31.12.2014  Variagdo

Imposto de renda e contribuigdo e contribuicdo social diferido - ativo 996.859 1.675.616  (678.757)

Imposto de renda e contribuigao social diferido — resultado (678.757)
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Consolidado
30.09.2015  31.12.2014  Variagao
Imposto de renda e contribui¢do e contribuigdo social diferido — ativo 4.509.828 5.077.949  (568.121)
!mpos.to de renda e contribuigdo e contribui¢do social diferido — passivo novo 38 587 i 38587
investimento
Imposto de renda e contribuigéo social diferido — resultado (529.534)

A Companhia, com base em proje¢des de resultados tributaveis de exercicios futuros, aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, estima recuperar os créditos tributarios diferidos atuais em um prazo
inferior a 5 anos.

26 LUCRO POR AGAO

O célculo do lucro basico por agéo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do periodo,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de
acgdes ordinarias disponiveis durante o periodo.

O lucro diluido por agéo é calculado por meio da diviséo do lucro liquido do periodo, atribuido
aos detentores de agbes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acdes
ordinarias disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que
seriam emitidas na converséo de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em a¢des ordinarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos lucros
basico e diluidos por agao:

Controladora e Consolidado

30.09.2015 30.09.2014

Resultado basico por agdo
Numerador

Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia 6.948.584 9.474.066
Denominador

Média ponderada de nimero de acdes ordinarias 11.332.181 11.555.692
Resultado basico por agao 0,613 0,820
Resultado diluido por agao
Numerador

Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia 6.948.584 9.474.066
Denominador

Média ponderada de nimero de acgdes ordinarias 11.332.181 11.555.692

Média ponderada de nimero de opgdes de agdes - -

Média ponderada de nimero de agdes ordinérias ajustada pelo efeito da diluicdo 11.332.181 11.555.692
Resultado diluido por agdo 0,613 0,820
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27 SEGUROS

A Companhia e suas controladas, com base na avaliagdo de seus consultores, mantém
coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos
proprios, alugados e os decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil.

A politica de seguro leva em conta a dispersao geografica e o valor individual dos ativos utilizados
e o fato de que a Companhia e suas controladas sdo empresas prestadoras de servigos; 1ogo, € menos
dependente de ativos tangiveis do que uma empresa industrial.

Os ativos segurados sé@o as maquinas e equipamentos e a edificagdo onde a Companhia e suas
controladas estao instaladas.

28 EVENTOS SUBSEQUENTES

Lei do bem (ano-base 2014)

Em 28 de outubro de 2015 a Companhia recebeu do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (“MCTI") parecer favoravel a utilizagao dos incentivos fiscais da Lei 11.196/05 (“Lei do Bem”)
no ano-base de 2014, no valor consolidado de R$1.990.417.

Como a Companhia adota a pratica de contabilizar os incentivos fiscais apenas no trimestre
em que houver recebimento de manifestagéo favoravel do MCTI, o lucro liquido do 4° trimestre de 2015
sera positivamente afetado pelo valor do incentivo fiscal, atualizado pela taxa Selic até a data da
compensacao, liquido dos gastos com assessoria tributaria.
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