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3 Desempenho em 2013
senior .
Recorde de receita bruta no ano

S ol uti on

financial expertise
6/ Receita bruta anual (RS mil)
ani Crescimento organico + aquisi¢coes

Crescimento organico

56.705
50.214

CAGR: +25,0%
40.471 41232
32.016
26.581
| 22.731
i 14.919
9616 9.523
ccjg 7-068 6.994
1.534 1.753 2.700 . . l

2010 2011 2012 2013
DMVE

160 961

— || 1 III

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
pulso v s

NetAge ® :

Consultorla & Sistemas.

i

CONTROLBANC

impactools



sengor Desempenho em 2013
i e . .
i g Recordes de receita liquida e lucro liquido ajustado no ano
6/ Receita liquida anual (R$ mil) 6/ Destaques de 2013
+10,7%
+19,3% 51.196 o Receita liquida recorde de 51.196 mil (+10,7% vs.

+26,0%  +40%

46.246
38.748 2012), com destaque para as unidades de Outsourcing
26,563 37.254 I I (+13,5% vs. 2012) e Software (+11,3%)

2009 2010 2011 2012 2013

EBITDA aj. anual (RS mil) e margem EBITDA aj. (%)

14,5% & Reducao de 4,5 p.p. na margem EBITDA em
comparagao com 2012, por conta dos resultados
desafiadores do 1713

10,0%

5.102

_

2009 2010 2011 2012 2013
-0,6%

I EBITDA aj. =——Margem EBITDA aj.




Y Desempenho em 2013
sSenior

S ol uti on

W Ry AN, Crescimento da receita liquida e expansdo de margem mostram o caminho trilhado no ano

6/ Receita liquida trimestral (RS mil)

s231% 9%
14370 15505

11.571 11.675
__|||I i |||I ||||

4712 1713 2T13 3T13 4713

-16,6% +21,0%

6/ EBITDA aj. trimestral (RS mil) e margem EBITDA aj. (%)
14,2%

11,3%

2.195
1.308

1136 1.492
azn B
[—

4712 1713 2713 3T13 4713

I EBITDA aj. =—=Margem EBITDA aj.

6/ Destaques trimestrais

& Desde o 1T13 a receita liquida vem crescendo
continuamente na comparacdo com o trimestre
anterior, mesmo com os efeitos da sazonalidade

& As medidas tomadas no 1T13 para reestruturacdo da
unidade de Servicos impactaram os primeiros
resultados do ano, mas recolocaram a empresa na
trajetoria de expansao da margem




sen?or Receita liquida
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Y

Receita liquida total (R$ mil)

S +10,7%

= 51.196
;Sue/n'g': 46.246
inancial expertise

+34,0%
15.505
11.571 l
2012 2013 4712 4713

6/ Receita liquida de Servigcos (RS mil)

-48,0%
13.349
6.948 -38,2%
3.197 1.976
B =
2012 2013 4T12 4T13

Receita liquida de Software (R$ mil)

+11,3%

15757 16.974

+4,9%
4.267 4.475

Il

2012 2013 4712 4713

6/ Receita liquida de Outsourcing (RS mil)

- +13,5%

15.427
13.596
+23,2%
2012 2013 4712 4713




sen?or Receita liquida
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6/ Receita liquida de Consultoria (RS mil) 6/ Receita liquida da Drive (R$ mil)
o | =
7 DRIVE
-23,3% 8.747
4.043 3.101 +34,3% 3.924
612 822
—_— N
2012 2013 4712 4713 2012 2013 4T12 4T13
6/ Receita recorrente (RS mil) 6/ Habitualidade no trimestre (RS mil)
Receita recorrente: receita das unidades Software, Outsourcing e Drive Receita recorrente: receita das unidades Software, Outsourcing e Drive
+42,6% 2.798
41.147 18,0%
28.853 -
+63,7%
12.707 82,0%
7.762
m B
2012 2013 4T12 4T13

W Recorrente M Variavel
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Lucro bruto

Lucro bruto total (RS mil)

9
senior 37,7% 36,1% 37,3% 39,8%
;ngné/aul e[xpler?:sg e — SE——
17.448 18.477
4.318 6.175
m B
2012 2013 4712 4713
B Lucro bruto aj. ==Margem bruta aj.
6/ Lucro bruto de Servigos (RS mil)
34,9% 32,4%
wG%
4.655 2,7%
883 1.035 427
—
2012 2013 4712 4713
B Lucro bruto aj. =Margem bruta aj.

Lucro bruto de Software (RS mil)

0
587%  cu70  OX0% 569%
\, \

8.950 9.289

2.645 2.545
2012 2013 4T12 4T13
B Lucro bruto aj. =Margem bruta aj.

6/ Lucro bruto de Outsourcing (RS mil)

{

18,4% 20,2% 18.1% 21,7%

——
2.502 3.116
633 936
— |
2012 2013 4T12 4T13

B Lucro bruto aj. =Margem bruta aj.
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Lucro bruto / Despesas gerais e administrativas
;ingn(,:raul e[xp/er?isg
6/ Lucro bruto de Consultoria (RS mil) 6/ Lucro bruto da Drive (R$ mil)
9 % é
e 39,7% 433% =
,&‘L iﬂ 33,2% = 45'3% 48,7%
7 —_— DRIVE 3 .
3.958
1.341 1.230 1911
356
. -
2012 2013 4T12 4T13 2012 2013 4T12 4T13
B [ ucro bruto aj. ==Margem bruta aj.

B | ucro bruto aj. =e=Margem bruta aj.

6/ Despesas operacionais totais (RS mil)

6/ Despesas operacionais Senior Solution vs. Drive (R$ mil)
27,0% 26,7% 27,1%
23,5% S
13.839
10.879
3.229
4.204
3.090 » 10.879 10.610
m B
3.090 2.720
2012 2013 4T12 4T13 2012 2013
B RS ——%

4712 4713

M Senior Solution M Drive




sen?or EBITDA e lucro liquido
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EBITDA aj. (RS mil) e margem EBITDA aj. (%)

6 EBITDA (RS mil) e margem EBITDA (%)

19,7%
[s)
15,5% 14,7% 14,5% 14,2%

2,1% S —— 0
NO% 11’M/

9.089
6.176 6.710 5.102
1.791 2.285 1.308 2.195
- I - I
2012 2013 4712 4T13 2012 2013 4712 4713

I EBITDA ajustado ==—=Margem EBITDA aj.

BN EBITDA =—=Margem EBITDA

a Lucro liquido (RS mil) e margem liquida (%) Lucro liquido aj. (RS mil) e margem liquida aj. (%)

13,0%  12.5% 13,7% 13,1%

—_— 10,4%

7,9%

6.021 6.384 —5.310

3 2.123 3.642 445 2.033
_ |
2012 2013 4T12 4T13 2012 2013 4TA 4713
0,3% -3,8%

B L ucro lig. aj. ===Margem liq. aj.

I | ucro liquido  ===Margem liquida
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6 Movimentagio da divida liquida (R$ mil)

Destinado majoritariamente para
potenciais aquisigdes

4712 4713
42.146 29.70
14.153 1.687 |
9.623 ﬁZ 12.466 ehd 3 6.958 12.445
. | 5.488 [ ]
Divida Divida de Divida bruta Caixa bruto Caixa Divida Divida de Divida bruta Caixa bruto Caixa

financeira aquisicdes liquido financeira aquisi¢oes liquido

Oferta publica de a¢des (RS 39.655 mil enﬁ mar/13) e aqpisigéo da Drive (RS 9.300 mil)§

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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& Bernardo Gomes
Diretor Presidente
bernardo.gomes@seniorsolution.com.br
(11) 2182-4970

& Fabrini Fontes
Diretor Financeiro
fabrini.fontes@seniorsolution.com.br
(11) 2182-4944

J

& Thiago Rocha 'r

Diretor de Relagdes com Investidores @ ;

thiago.rocha@seniorsolution.com.br @ |

(11) 2182-4922 !

*

¢ PedroTorres [ es—-—-=-=- 4
Analista de Relagdes com Investidores @

pedro.torres@seniorsolution.com.br

(11) 3478-4711

)
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