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Sdo Paulo, 14 de maio de 2013. A Senior Solution S.A. (BM&FBOVESPA: SNSL3M), empresa lider no desenvolvimento e
comercializagdo de softwares aplicativos para o setor financeiro no Brasil, anuncia hoje os resultados consolidados do 1T13. Nossas
informacgOes operacionais e financeiras sdo apresentadas com base em numeros consolidados, de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Release de Resultados — 1T13

Contatos de RI Destaques do trimestre

Apresentamos crescimento da receita liquida nas unidades de Software
(+5,4% vs. 1T12), Servicos associados a software (+28,6% vs. 1T12) e
Outsourcing (+1,7% vs. 1T12).

Thiago Rocha

Diretor de RI
thiago.rocha@seniorsolution.com.br
(11) 2182-4922 A receita recorrente atingiu RS 7.265 mil no 1T13 (+3,7% vs. 1T12)
considerando o efeito da incidéncia de INSS e representou 75,3% do total,
refletindo a expansao das unidades de Software e Outsourcing.

Pedro Torres

Assistente de Rl
pedro.torres@seniorsolution.com.br Apresentamos receita liquida de RS 9.647 mil (-10,0% vs. 1T12)
(11) 3478-4711 considerando o efeito da incidéncia de INSS sobre a receita bruta’, e RS

www.seniorsolution.com.br/ri 9.843 mil no 1T13 (-8,2% vs. 1T12) sem considerar o efeito.

Concluimos com sucesso a oferta publica de acdes, e captamos RS 39.655
mil antes de impostos, comissGes e despesas. Os recursos serdo
destinados majoritariamente para aquisicdes.

Destaques Financeiros

RS mil 1T13 1T12 Variagao 4T12 Variagao 2012 2011 Variagao
Receita Liquida 9.647 10.719 -10,0% 11.571 -16,6% 46.246 38.748 19,3%
EBITDA Ajustado 278 1.485 -81,3% 1.308 -78,7% 6.710 3.958 69,5%
Margem EBITDA Ajustada 2,9% 13,9% -11,0p.p. 11,3% -8,4 p.p. 14,5% 10,2% 4,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 57 799 -92,8% (445) - 3.642 433 740,9%
Margem Liquida Ajustada 0,6% 7,5% -6,9 p.p. -3,8% -4,4 p.p. 7,9% 1,1% 6,8 p.p.

1 Para melhor compreensdo do efeito da incidéncia de INSS decorrente do Plano Brasil Maior, ver se¢do “Desempenho operacional e
financeiro”.
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O Eventos recentes

Oferta de a¢les

Durante o 1T13, efetivamos com sucesso nossa oferta publica de a¢bes por meio da qual
realizamos uma distribuicdo primaria de 3.448.275 agdes ordinarias e uma distribuicdo
secunddria de 1.958.620 acdes ordinarias ao preco por a¢do de RS 11,50, totalizando RS
62.179 mil antes de impostos, comissdes e despesas.

Captamos RS RS 39.655 mil que serdo destinados majoritariamente para aquisicbes, e
também para investimentos em capital de giro e pesquisa e desenvolvimento. Acreditamos
gue a captacdo nos permitird aproveitar as oportunidades de consolidacdo no setor,
resultando na construcdo de uma plataforma one stop shop para a vertical financeira.

Nossa oferta publica de ac¢des foi realizada exclusivamente no Brasil e contou com a
participacdo de 27 instituicGes financeiras e 1.318 investidores, nimeros expressivos para o
atual contexto do mercado. Acreditamos que nossa oferta representou um importante marco
para o mercado de capitais brasileiro, reinaugurando o segmento BOVESPA MAIS e marcando
a retomada dos IPOs de empresas de médio porte.

Aquisicoes

Tendo em vista a captacdo de recursos com a oferta publica, intensificamos a busca de
oportunidades de aquisicGes. Priorizaremos oportunidades que nos permitam (i) ampliar a
nossa oferta de produtos para os atuais clientes, (ii) ampliar nossa carteira de clientes e (iii)
diversificar nossa atuacdo em outros segmentos dentro da darea financeira. Conforme
informagdes disponiveis no Prospecto Definitivo, jd mapeamos aproximadamente 40
empresas. Até o 1T13, haviamos iniciado o processo de auditoria (due diligence) em 2
oportunidades. As despesas com assessores nas aquisicoes transitaram pelo nosso resultado
no trimestre de sua ocorréncia.

Plano de opgodes

Considerando a possibilidade de adquirir opcOes exerciveis de nossa emissdo a um preco
inferior ao preco por a¢do da nossa oferta de a¢Ges, o Conselho de Administracdo deliberou,
em 06/02/2013, a recompra de op¢oes dos beneficidrios que se desligaram da Companhia.
Antes da publicacdo do Anuncio de Inicio da oferta de agdes, celebramos instrumentos
particulares de resolucdo de contratos por meio dos quais recompramos 126.392 opc¢des
exerciveis dos referidos beneficidrios.

As opcdes foram recompradas pelo preco de aquisi¢cdo corrigido de RS 10,41, e na mesma data
seu preco de exercicio corrigido representava RS 3,07. Logo, a Companhia desembolsou RS
7,34 por opcdo exercivel, representando um valor total desembolsado no 1T13 de RS
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928.005,49. Deste valor, RS 159.594,19 representam a corre¢do por IGP-M e foram
contabilizados como despesa financeira, afetando o lucro liquido do periodo, e RS 769.411,30
foram reduzidos do patriménio liquido conforme evidenciado em nossa Demonstracdao das
Mutacdes do Patriménio Liquido.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo deliberou, em 30/04/2013, a notificacdo dos
beneficiarios que ainda fazem parte do quadro da Companhia a respeito da efetivacdo da
oferta de ac¢des, que constituiu um evento de liquidez conforme definido no Plano de Opc¢des.
O Conselho de Administracdao decidiu ainda prorrogar o prazo para exercicio das opcoes para
até 06/09/2013 e o prazo de pagamento do preco de exercicio até 02/12/2013.

O Desempenho operacional e financeiro

Receita liquida

Nossa receita liquida representa o somatorio da receita liquida das unidades de Software,
Servigcos, Outsourcing e Consultoria. Apresentamos receita liquida de RS 9.647 mil
considerando o efeito da incidéncia de INSS sobre a receita bruta (-10,0% vs. 1T12), e RS 9.843
mil no 1T13 (-8,2% vs. 1T12) sem considerar o efeito da incidéncia de INSS sobre a receita
bruta.

Gréfico 1 — Receita liquida (RS mil)
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No contexto do Plano Brasil Maior, a Lei n2 12.546/2011 desonerou a folha de pagamento do
setor de Tl substituindo a aliquota do INSS patronal de 20,0% sobre a remuneracdo dos
empregados, trabalhadores avulsos e contribuintes individuais por contribuicao de 2,0%
incidente sobre a receita bruta. Passamos a considerar em nossa Demonstracao do Resultado,
a partir do 1T13, o INSS patronal como redutor da receita bruta, mas até o 4T12
consideravamos o INSS patronal como custo ou despesa da folha de pagamento.

Os numeros das unidades de negodcio apresentados a seguir refletem a receita liquida
considerando o efeito da incidéncia de INSS sobre a receita bruta.
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Software

Classificamos na unidade de Software as
receitas provenientes de licenciamento,
suporte e manutencao, e nao classificamos
nesta unidade as receitas de projetos
associados a softwares (implantacdo,
integracdo e customizagdo), que sdo
contabilizadas na unidade de Servigos. A
receita da unidade de Software atingiu RS
4.015 mil no 1T13 (+5,4% vs. 1T12), em
virtude do reajuste de prec¢os dos contratos
e da adicdo de novas licencas no periodo,
por conta do crescimento do numero de
moddulos utilizados e/ou entidades e/ou
usuarios contratados pelos clientes.

Servigos

Grafico 2 — Receita liquida de Software (RS mil)
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Segregamos as receitas da unidade de Servicos em dois grupos: (i) associados a softwares, em
gue incluimos os projetos de implantacdo, integracdo e customizacdo de softwares
desenvolvidos por nds, e (ii) ndo associados a softwares, em que incluimos outros projetos
sob medida para nossos clientes. A receita dos projetos associados a softwares apresentaram
crescimento (+28,6% vs. 1T12), enquanto a receita de projetos ndo associados a softwares
foram impactadas (-99,4% vs. 1T12) pela revisdo orcamentaria de um de nossos principais
clientes, o que ocasionou a paralizacdo inesperada, em janeiro de 2013, do maior projeto em
andamento. A receita da unidade de Servicos atingiu RS 1.799 mil no 1T13 (-40,6% vs. 1T12).

Grafico 3 — Receita liquida de Servigos

A — Receita total (RS mil)
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Outsourcing

A unidade de Outsourcing apresentou
receita de RS 3.251 mil (+1,7% vs. 1T12),
impactada pelo aumento no numero
médio de profissionais dedicados a esta
atividade, que passou de 73,7 para 76,3
(+2,7 adig¢des liquidas). O crescimento do
nimero de profissionais ao longo do
trimestre reflete a retomada da demanda
por terceirizacdo, em decorréncia da busca
por reducdo de custos e maior eficiéncia
operacional por parte de nossos clientes.

Consultoria

A receita de Consultoria apresentou
retracdo para RS 582 mil (-4,8% vs. 1T12).
Em decorréncia da adaptacdo da vertical
financeira ao novo patamar de taxas de
juros no Brasil e da disponibilidade de
instituicdbes para venda, no inicio do
trimestre  observamos redugdo na
demanda por projetos de montagem de
instituicdes financeiras. Por outro lado, ao
longo do trimestre verificamos o
surgimento de demanda por consultoria
voltada para melhoria de processos
internos e reducdo de custos.

Habitualidade

Grafico 4 — Receita liquida de Outsourcing (RS mil)
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Grafico 5 — Receita liquida de Consultoria (RS mil)
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Consideramos como receitas recorrentes as receitas das unidades de Software e Outsourcing,
por estarem relacionadas a contratos de médio e longo prazos, com duragao igual ou superior
a 1 ano, ou por contarem com alto indice de renovacdo. As receitas recorrentes
representaram 75,3% da receita liquida no 1T13 e atingiram RS 7.265 mil (+3,7% vs. 1T12).
Nossa administragdao priorizara o crescimento das receitas recorrentes, tendo em vista seu
maior grau de previsibilidade e o potencial de contribuicdo para o crescimento da Companhia

no longo prazo.
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Grafico 6 — Habitualidade das receitas

A — Receita recorrente (R$ mil) B — Habitualidade no trimestre (R$ mil)
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Custos dos servigos prestados e com P&D

O custo dos servicos prestados alcangou RS 5.917 mil no 1T13 (-0,5% vs. 1T12), apresentando
estabilidade mesmo com o reajuste salarial da categoria negociado com o SindPD de 7,0% a
partir de janeiro, sobretudo em razdo do continuo processo de racionalizacdo e busca de
eficiéncia operacional.

Em virtude da paralizacdo do maior projeto em andamento, em janeiro de 2013, optamos por
manter a equipe dedicada enquanto aguardavamos a definicdo do processo orgamentario do
cliente e a consequente retomada do projeto. Porém, ao final do trimestre, sem a definicdo
do cliente e tendo em vista a incerteza sobre a realizacdo do mesmo patamar de receitas no
curto prazo, decidimos readequar o quadro de colaboradores da unidade de Servigos. Os
custos de desligamento afetaram os resultados do 1T13, mas a iniciativa podera resultar em
recuperacao futura da margem de contribuicao desta unidade de negdcios.

O custo com P&D atingiu RS 801 mil no trimestre (+59,0% vs. 1T12), e representou 8,3% da
receita liquida no periodo, devido ao aumento da equipe para acelerar a execucdo do
roadmap de softwares. Os investimentos em P&D foram majoritariamente destinados a
replicacdo do modulo de renda varidavel do software SIAN (Sistema Integrado de Apoio a
Negociacdo) no SBS (Senior Banking Solution) para facilitar a migracdo de clientes entre os
sistemas, o que nos permitira futuramente obter sinergias com a reducdo dos custos de operar
simultaneamente sistemas com funcionalidades similares. Ressaltamos que os investimentos
com P&D ndo sao capitalizados, mas integralmente contabilizados na linha de custos com
pesquisa e desenvolvimento da nossa demonstracao do resultado.

Lucro bruto

Nosso lucro bruto atingiu RS 2.929 mil no 1T13 (-31,4% vs. 1T12), implicando uma margem
bruta de 30,4% (-9,5 p.p. vs. 1T12). Ajustamos nosso lucro bruto a menor no montante dos
dividendos diferenciados pagos aos quotistas minoritarios da Controlbanc atribuiveis aos
custos (RS 251 mil no 1T13), e por eventuais reclassificagdes intercompany decorrentes do
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compartilhamento de recursos entre custos e despesas. Nosso lucro bruto ajustado foi de RS
2.678 mil no trimestre (-30,8% vs. 1T12), implicando uma margem bruta ajustada de 27,8% (-

8,4 p.p.).

Grafico 7 — Lucro bruto ajustado por unidade (R$ mil)
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A queda de R$ 1.146 mil no lucro bruto ajustado entre 0 1T12 e 0 1T13 deve-se principalmente
ao impacto da unidade de Servicos, que havia apresentado lucro bruto de RS 977 mil no 1T12
e, em virtude da paralizacdo do maior projeto em andamento, apresentou prejuizo de RS 128
mil no 1T13. A reducdo da margem bruta ajusta de Outsourcing (-4,7 p.p. vs. 1T12) foi
ocasionada pela transformacdo do tipo de relacionamento com parte dos profissionais
dedicados a esta atividade em razdo da demanda de um de nossos clientes. As margens de
Software e Consultoria mantiveram-se estdveis (-0,8 p.p. e -0,7 p.p., respectivamente),
refletindo variagdes naturais em nossos negdcios.

Despesas operacionais

As despesas operacionais foram de RS 2.287 mil no 1T13, apresentando pequena reduc3o (-
3,4% vs. 1T12) mesmo com o reajuste salarial de 7,0% a partir de janeiro. A variacdo deve-se
principalmente a diminuicdo de gastos com servicos de assessoria e consultoria de naturezas
contabil, juridica e administrativa. As despesas com assessores nas aquisicoes em perspectiva
transitaram pelo nosso resultado no trimestre de sua ocorréncia e influenciaram os nimeros
do 1T13.
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Dividendos diferenciados

Os dividendos diferenciados pagos aos quotistas minoritarios da Controlbanc foram reduzidos
para RS 544 mil no trimestre (-17,7% vs. 1T12). Nossa administracdo tem como objetivo
reduzir significativamente o montante de dividendos diferenciados ao longo dos préximos
trimestres, e adotou como politica a transformacdo gradual do tipo de relacionamento com
os quotistas minoritarios da Controlbanc, adquirindo suas participa¢cdes na sociedade e os
transformando em colaboradores. Os dividendos diferenciados sdo atribuiveis aos custos e
despesas para apura¢do dos nossos indicadores ajustados (lucro bruto, EBITDA e lucro
liquido). Do total de RS 544 mil, RS 251 s3o atribuiveis aos custos e RS 293 mil as despesas
operacionais.

EBITDA e EBITDA Ajustado

Encerramos o 1T13 com EBITDA de RS 822 mil (-61,7% vs. 1T12). Considerando o pagamento
de RS 544 mil a titulo de dividendos diferenciados, no mesmo periodo o EBITDA ajustado
atingiu RS 278 mil (-81,3% vs. 1T12). Conforme destacado anteriormente, a queda do EBITDA
no 1T13 é reflexo do resultado negativo da unidade de Servicos.

Grafico 8 — EBITDA e EBITDA ajustado
A - EBITDA (RS mil) e Margem EBITDA (%) B — EBITDA aj. (R$ mil) e Margem EBITDA aj. (%)
19,7% 20,0%

0,
A% o o 145%  13,9%
10,2%
5.869 5% %10

3.958 2,9%
2.146
822 1.485 8
m —_— ]
2011 2012 1712 1713 2011 2012 1712 1713
EBITDA e \argem EBITDA EBITDA aj. === Margem EBITDA aj.

Lucro liquido e lucro liquido ajustado

Obtivemos um lucro liquido de RS 601 mil no 1T13 (-58,8% vs. 1T12). Considerando o
pagamento de RS 544 mil a titulo de dividendos diferenciados o lucro liquido ajustado
representou RS 57 mil (-92,8% vs. 1T12). O lucro liquido foi adversamente afetado pelas
despesas financeiras resultantes da recompra de op¢des mencionada anteriormente.
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Grafico 9 — Lucro liquido e lucro liquido ajustado
A - Lucro Liquido (R$ mil) e margem liquida (%) B — Lucro lig. aj. (R$ mil) e margem liq. aj. (%)
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Endividamento e disponibilidades

Encerramos o 1T13 com saldo de disponibilidades de RS 46.556 mil (+ RS 38.166 mil vs. 4T12).
Com a oferta publica, captamos RS 39.655 mil antes de impostos, comissdes e despesas. Os
recursos captados foram aplicados em operag¢Ges compromissadas, com rendimento médio
de 104,4% do CDI.

Em virtude da conclusdo da oferta publica, optamos por liquidar antecipadamente um
empréstimo obtido para fazer frente ao pagamento da parcela a vista de aquisicdo avaliada
por nds. Adicionalmente, reduzimos o saldo devedor das obrigacGes por aquisicoes (seller
financing) em razao do vencimento de parcelas mensais.

Mantivemos o saldo devedor de empréstimos junto ao BNDES, no programas Prosoft e Cartao
BNDES. No encerramento do 1T13, o saldo devedor do Prosoft representava 98,9% do saldo
de empréstimos e financiamentos (RS 5.287 mil) , a um custo médio de TILP + 1% a.a..

Por consequéncia, a divida bruta no encerramento do trimestre atingiu RS 7.889 mil,
representando uma queda de RS 4.577 mil em comparagdo com o 4T12. Como resultado,
encerramos o trimestre com saldo de caixa liquido de RS 38.667 mil, que sera destinado
majoritariamente para aquisicbes de empresas que possam ser consideradas estratégicas
para a expansdo dos nossos negocios.

O Mercado de capitais

AcgOes em circulagao

A Tabela 10 ilustra a composi¢do acionaria em 31/03/2013. A quantidade inclui as a¢Ges
devolvidas aos acionistas vendedores no ambito das atividades de estabilizagao.
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Tabela 10 — Composigdo aciondria ap6s a oferta

Acionista Quantidade Participacdo
Kondor Investimentos 1.352.248 11,6%
BNDES Participa¢Ges S.A. - BNDESPAR 1.347.960 11,6%
Bernardo Francisco Pereira Gomes 1.282.657 11,0%
Antonio Luciano de Camargo Filho 1.282.657 11,0%
FMIEE Stratus GC 1.026.964 8,8%
Una Capital 903.365 7,8%
Leblon Equities 750.702 6,4%
Outros 3.709.130 31,8%
Total 11.655.683 100,0%
Acionistas controladores 0 0,0%
Administradores 2.763.435 23,7%
Tesouraria 0 0,0%
AcGes em circulagdo 8.892.248 76,3%

Apds a conclusdo da oferta publica, os direitos e obrigagdes previstos no Acordo de Acionistas
cessaram de imediato. Tendo em vista a inexisténcia de acionistas controladores que
detenham o controle definido e de agGes em tesouraria, calculamos o percentual de acoes em
circulagdo subtraindo do total de acOes as a¢Oes detidas por nossos administradores. No final
do 1T13, os administradores detinham conjuntamente 2.763.435 acdes de nossa emissao, o
gue representava 23,7% do nosso capital. Logo, tinhamos um percentual de acbes em
circulacdo (free float) de 76,3%.

Preco

Atividades de estabilizacdo foram iniciadas pelo coordenador por meio de sua corretora na
data de publicacdo do Anuncio de Inicio da oferta, o preco de nossas a¢bes apresentou
comportamento volatil em decorréncia das operacdes de venda realizadas por investidores
pessoas fisicas, o que tem sido comum em IPOs realizados nos ultimos anos. Durante o 1T13,
o preco de nossas acdes variou entre RS 9,60 e RS 11,60.

No ultimo pregdo do 1T13 nossas acdes fecharam a RS 11,55, com desempenho estavel
(+0,4%) em comparagdo com o preco da oferta publica. Considerando que naquela data nosso
capital social era composto por 11.655.683 acbes ordinarias, apresentamos um valor de
mercado de RS 134.623 mil.

Liquidez

Listamos nossas acbes no BOVESPA MAIS, segmento da BM&FBOVESPA voltado para
empresas de médio porte. Nossa oferta publica de agdes movimentou RS 62.179 mil, e foi
destinada exclusivamente para investidores locais. Com o objetivo de aprimorar
gradualmente a liquidez de nossas ag¢bes, contratamos a Votorantim Corretora como
formador de mercado para atuar por 6 meses ap6s o fim do periodo de estabilizacao.
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Durante o 1T13, nossas acdes foram

negociadas em 100% dos pregaes Grafico 11 — Volume e nimero de negdcios
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O Sobre a Senior Solution

Atuamos ha mais de 16 anos no mercado brasileiro de tecnologia da informacdo e somos a
das empresa lider no desenvolvimento e comercializagdo de softwares aplicativos para o setor
financeiro no Brasil. Somos ainda uma das pioneiras a adotar o conceito de one-stop-shop em
solugdes de tecnologia e processos para o setor financeiro, dispondo de uma ampla gama de
produtos e servigos.

Contamos com mais de 130 clientes entre bancos, seguradoras, gestoras de recursos,
corretoras, distribuidoras e empresas ndao financeiras. Estamos presentes em 10 dos 10
maiores bancos comerciais privados com atuacdo no Brasil, e em 5 das 10 maiores
seguradoras do pais.

Operamos por meio de quatro unidades de negdcios. As atividades da unidade de Software
compreendem a o licenciamento, suporte e manutencdo de softwares desenvolvidos por nds.
Na unidade de Servicos, realizamos projetos de implantacdo e customizacdo de softwares
desenvolvidos por nds, e projetos sob medida para nossos clientes. Nossa unidade de
Outsourcing oferece servicos gestdo de sistemas de tecnologia e processos de tecnologia da
informacdo. Por fim, a unidade de Consultoria presta servicos para instituicdes financeiras em
processo de constituicdao ou em fase de reorganizacao.
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O Demonstragoes financeiras

Demonstragdo do Resultado Consolidada

RS mil 1713 1T12  Variagdo 4T12  Variagdo 2012 2011  Variagdo
Receita liquida 9.647 10.719 -10,0% 11.571 -16,6% 46.246 38.748 19,3%
Software 4.015 3.811 5,4% 4.267 -5,9% 15.257 12.981 17,5%
Servicos 1.799 3.028 -40,6% 3.197 -43,7% 13.349 9.681 37,9%
Outsourcing 3.251 3.197 1,1% 3.496 -7,0% 13.596 9.804 38,7%
Consultoria 582 683 -14,8% 612 -4,8% 4.043 6.282 -35,6%
Custos (6.718) (6.451) 4,1% (6.870) -2,2%  (27.066)  (22.884) 18,3%
Custo do servico prest. (5.917) (5.948) -0,5% (6.365) -7,0% (24.887) (21.791) 14,2%
Custo com P&D (801) (504) 59,0% (506) 58,4% (2.180) (1.092) 99,5%
Lucro bruto 2.929 4.268 -31,4% 4,701 -37,7% 19.179 15.864 20,9%
Divid. atribuiveis aos custos (251) (444) -43,5% (405) -38,0% (1.726) (2.174) -20,6%
Reclassificagdes 1 47 -98,7% 22 -97,2% (5) (104) -94,9%
Lucro bruto ajustado 2.678 3.872 -30,8% 4,318 -38,0% 17.448 13.586 28,4%
Software 2.227 2.142 3,9% 2.645 -15,8% 8.950 6.413 39,6%
Servigos (128) 977 - 1.035 - 4.655 3.790 22,8%
Outsourcing 432 574 -24,8% 633 -31,7% 2.502 1.456 71,9%
Consultoria 147 178 -17,1% 6 2.484,8% 1.341 1.927 -30,4%
Despesas operacionais (2.287) (2.366) -3,4% (3.090) -26,0%  (10.879)  (11.102) -2,0%
Publicidade e propaganda (22) (22) 1,9% (12) 87,0% (164) (226) -27,4%
Gerais e administrativas (2.085) (2.100) -0,7% (2.898) -28,1% (9.926) (9.760) 1,7%
Depreciagdo e amort. (180) (244) 26,4% (180) -0,2% (789) (1.107) -28,7%
Outras - - - - - (1) (10) -94,7%
EBITDA 822 2.146 -61,7% 1.791 -54,1% 9.089 5.869 54,9%
Resultado financeiro (55) (139) -60,5% (89) -38,2% 106 (1.103) -
Receitas financeiras 401 53 648,8% 270 48,1% 1.229 56 2.089,8%
Despesas financeiras (456) (193) 136,4% (360) 26,7% (1.123) (1.160) -3,1%
EBT 587 1.762 -66,7% 1.522 -61,4% 8.406 3.659 129,7%
IR e CSLL (54) (290) -81,5% (1.588) -96,6% (2.453) (708) 246,5%
Corrente (35) (220) -83,9% (1.447) -97,6% (2.379) (535) 345,0%
Diferido (18) (70) -73,9% (142) -87,1% (75) (174) -57,0%
Resultado apds o IR e CSLL 534 1.473 -63,8% (66) - 5.952 2.951 101,7%
Participacdo minoritaria 67 (13) - 105 -35,8% 69 (606) -
Lucro liquido 601 1.459 -58,8% 39 1.456,7% 6.020 2.345 156,8%
Dividendos diferenciados (544) (661) -17,7% (483) 12,5% (2.379) (1.912) 24,4%
Atribuiveis aos custos (251) (444) -43,5% (405) -38,0% (1.726) (2.174) -20,6%
Atribuiveis as despesas (293) (217) 35,1% (78) 273,6% (653) 263 -
EBITDA ajustado 278 1.485 -81,3% 1.308 -78,7% 6.710 3.958 69,5%
Margem EBITDA ajustada 2,9% 13,9% -11,0 p.p. 11,3% -8,4 p.p. 14,5% 10,2% 4,3 p.p.
Lucro liquido ajustado 57 799 -92,8% (445) - 3.642 433 740,9%
Margem liquida ajustada 0,6% 7,5% -6,9 p.p. -3,8% -4,4 p.p. 7,9% 1,1% 6,8 p.p.
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Balango Patrimonial Consolidado

RS mil 1T13 1T12 Variagdo 4712 Variagao
Ativo 67.319 24.545 174,3% 33.704 99,7%
Circulante 51.685 9.198 461,9% 19.211 169,0%
Disponibilidades 46.556 843 5.425,7% 14.153 229,0%
Contas a receber 3.470 4,966 -30,1% 3.288 5,5%
Despesas antecipadas 309 29 956,1% 297 4,2%
Impostos a recuperar 1.280 3.097 -58,7% 1.401 -8,6%
Outros créditos a receber 70 263 -73,3% 72 -2,8%
Nao circulante 15.634 15.346 1,9% 14.494 7,9%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 4.896 3.938 24,3% 3.577 36,9%
Imobilizado 601 765 -21,5% 645 -6,9%
Intangivel 10.137 10.644 -4,8% 10.271 -1,3%
Passivo e patrimodnio liquido 67.319 24.545 174,3% 33.704 99,7%
Circulante 7.907 6.963 13,6% 7.985 -1,0%
Empréstimos e financiamentos 1.345 2.480 -45,8% 2.161 -37,8%
Fornecedores e prestadores de servigos 1.595 573 178,7% 391 307,7%
Adiantamento de cliente - 11 - 11 -
Saldrios, encargos sociais e provisGes trabalhistas 3.771 2.266 66,4% 3.728 1,1%
Obrigag0es tributarias 381 1.000 -61,9% 1.173 -67,5%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 333 - - - -
ObrigagGes por aquisicdo de investimento 482 635 -24,0% 521 -7,5%
Ndo circulante 7.603 5.825 30,5% 11.231 -32,3%
Empréstimos e financiamentos 3.941 1.601 146,2% 7.463 -47,2%
Provisdo para contigéncias 1.462 1.429 2,2% 1.447 1,0%
ObrigagGes por aquisicdo de investimento 2.200 2.795 -21,3% 2.321 -5,2%
Participacdo minoritaria 306 484 -36,7% 378 -19,0%
Patrimonio liquido 51.502 11.273 356,8% 14.110 265,0%
Capital social 50.151 10.495 377,8% 10.495 377,8%
Reserva de capital 758 1.534 -50,6% 1.527 -50,4%
Despesas com emissdo de agdes (1.953) - - - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.939 3.901 -24,7% 2.979 -1,3%
Lucros (Prejuizos) acumulados (393) (4.657) -91,6% (892) -56,0%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas e demais interessados,

Em cumprimento as disposicdes legais, a Senior Solution S.A., principal
provedora brasileira especializada em tecnologia para o mercado financeiro, submete a
apreciagdo de seus acionistas e demais interessados as Informacdes Financeiras
Intermediarias, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes Sobre a
Revisdo de Informagdes Trimestrais, referentes ao primeiro trimestre de 2013 e de 2012,
elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
qualquer jurisdi¢&o.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A REVISAO
DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas
SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS
Séo Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da
SENIOR SOLUTION S.A. (“Companhia ou Controladora”), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2013, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2013 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢Ges do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como
0 resumo das principais politicas contébeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracéo das informacdes contabeis intermediarias
individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo
Intermediaria e das informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliéarios, aplicaveis a elaboracdo das InformacBes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgdes contébeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da Revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisdo de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagéo de
indagacOes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
qualquer jurisdi¢&o.
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poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Concluséo sobre as informacg6es intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacgBes contébeis intermediérias individuais incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicével a elaboracéo das Informacgdes Trimestrais
- ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informaces intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagBes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas
informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das
Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Demonstracao do Valor Adicionado

Revisamos, também, as demonstracfes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2013,
preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagédo
nas informacdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliérios aplicaveis a elaboracdo de InformacGes Trimestrais —
ITR e considerada informagdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, néo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas
de maneira consistente, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
qualquer jurisdi¢&o.
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ATIVO

ATIVO
Circulante

Disponibilidades (nota 5)

Contas a receber (nota 6)
Despesas antecipadas (nota 8)
Impostos a recuperar (nota 7)
Outros créditos a receber (nota 9)

Total do ativo circulante

Na&o circulante

Realizavel a longo prazo

Partes relacionadas (nota 10)

Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos (nota 25)

Investimentos (nota 11)
Imobilizado (nota 12)
Intangivel (nota 13)

Total do ativo ndo circulante

Total do ATIVO

SENIOR SOLUTION S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE MARCO DE 2013
E 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(em reais)

Controladora

Consolidado

31.03.2013 31.12.2012

31.03.2013 31.12.2012

46.048.681 13.248.387 46.555.543 14.152.700
2.457.547  2.475.084 3.470.304  3.288.118
194.976 70.155 309.108 296.751
263.888 375.239 1.280.373  1.400.764
41.960 56.617 70.118 72.174
49.007.052 16.225.482 51.685.446 19.210.507
1.111.727  1.113.968 - -
2.666.475  1.545.685 4.896.154  3.577.063
3.010.047  3.359.400 - -
500.684 535.424 600.874 645.369
10.097.212 10.228.862 10.136.543 10.271.264
17.386.145 16.783.339 15.633.571 14.493.696
66.393.197 33.008.821 67.319.017 33.704.203

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes Trimestrais.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
qualquer jurisdi¢&o.
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SENIOR SOLUTION S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE MARCO DE 2013
E 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(em reais)
PASSIVO
Controladora Consolidado

31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.12.2012
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 14) 1.344921  2.160.622 1.344.921  2.160.622
Fornecedores e prestadores de servicos 1.519.069 309.176 1.595.645 391.352
Adiantamento de cliente - 10.656 - 10.675
Salarios, encargos sociais e 2793731  2.809.327 3.770.720  3.728.417
provisdes trabalhistas (nota 15)
Obrigagoes tributarias (nota 16) 246.492 963.949 381.001  1.173.378
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 293,226 i 332591 i
(nota 25)
Obrigagdes por aquisicdo de investimento (nota 17) 482.115 521.025 482.115 521.025
Total do passivo circulante 6.679.554  6.774.755 7.906.993  7.985.469
Na&o circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos (nota 14) 3.941.871  7.462.808 3.941.871  7.462.808
Provisdo para perdas com investimento (nota 11) 238.526 - - -
Provisdo para contingéncias (nota 18) 1.461.595  1.446.595 1.461.595  1.446.595
Partes relacionadas (nota 10) 369.289 893.432 - -
Obrigagdes por aquisicdo de investimento (nota 17) 2.199.971  2.321.218 2.199.971  2.321.218
Total do passivo ndo circulante 8.211.252 12.124.053 7.603.437 11.230.621
Participagdo minoritaria - - 306.196 378.100
Patrim6nio liquido (nota 19)
Capital social 50.150.514  10.495.351 50.150.514  10.495.351
Reserva de capital 758.078 1.527.489 758.078 1.527.489
Despesas com emissdo de agoes (1.952.533) - (1.952.533) -
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.938.887  2.979.075 2.938.887  2.979.075
Lucros (Prejuizos) acumulados (392.555) (891.902) (392.555) (891.902)
Total do patriménio liquido 51.502.391 14.110.013 51.502.391 14.110.013
Total do PASSIVO 66.393.197 33.008.821 67.319.017 33.704.203

As notas explicativas sao parte integrante das Informacgdes Trimestrais.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
qualquer jurisdi¢&o.
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SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE

MARCO DE 2013 E 31 DE MARCO DE 2012

(em reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos prestados
Impostos sobre vendas e outras deducdes

Receita operacional liquida (nota 21)

Custo dos servigos prestados (nota 22)
Custo com pesquisa e desenvolvimento

LUCRO BRUTO

Receitas (despesas) operacionais
Publicidade e propaganda

Gerais e administrativas (nota 23)

Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 11)
Depreciacéo e amortizacdo (notas 12, 13)
Outras (despesas) operacionais

Total das despesas operacionais
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros
Resultado financeiro liquido (nota 24)
RESULTADO OPERACIONAL

Imposto de renda e contribui¢do social corrente (nota 25)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Resultado depois do imposto de renda e contribui¢éo social
Participagdo minoritaria nos resultados
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO PERIODO

LUCRO BASICO POR ACAO (nota 26)
LUCRO DILUIDO POR AGAOQ (nota 26)

Controladora

Consolidado

31.03.2013  31.03.2012

31.03.2013  31.03.2012

8.572.189  7.864.033
(794.565)  (610.107)

10.645.339 11.621.532
(998.819)  (902.405)

7.777.624  7.253.926

9.646.520 10.719.127

(4.026.588) (3.722.362)
(800.891)  (503.584)

(5.916.865) (5.947.838)
(800.891)  (503.584)

2.950.145  3.027.980

2.928.764  4.267.705

(21.177)  (19.908)
(1.891.418) (1.509.707)
(44.207) 440525
(166.849)  (225.868)

(22.071)  (21.666)
(2.084.755) (2.100.368)

(179.676)  (244.232)

(2.123.651) (1.314.958)

(2.286.502) (2.366.266)

826.494  1.713.022

642.262  1.901.439

(48.476)  (81.795)

778.018  1.631.227

(101.953)
(177.232)  (70.000)

600.786  1.459.274

(55.044)  (139.202)
587.218  1.762.237

(35.378)  (219.645)
(18.297)  (70.000)

533.543  1.472.592

600.786  1.459.274

67.243 (13.318)

600.786  1.459.274

0,052 0,178

0,052 0,178

0,051 0,172

0,051 0,172

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes Trimestrais.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
qualquer jurisdi¢&o.
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SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO
PERIODO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2011 A 31 DE MARCO DE 2012 E DO
PERIODO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2012 A 31 DE MARCO DE 2013

(em reais)
Despesas Ajustes de . Total do
. . Reservade pe. ~ J s Prejuizos N
Capital social . comemissdo  avaliagdo patrimdnio
capital ~ . . acumulados P
de acdo patrimonial liquido
Saldos em 31 de dezembro de
2011 10.495.351 1.434.630 - 3.900.902  (5.455.846) 10.375.037
Lucro liquido do periodo - - - - 1.459.274 1.459.274
Prémio por a_qUISI(;_aO de agBes em ) 99.681 ) ) ) 99.681
tesouraria de investida
Dividendos distribuidos - - - - (660.529) (660.529)
Saldos em 31 de margo de 2012  10.495.351 1.534.311 - 3.900.902  (4.657.101) 11.273.463
. . Reserva de Despesz:ts eom AJUSt?{de Prejuizos ToFaIAdo_
Capital social : emisséo de avalicdo patrimdnio
capital ~ . X acumulados .
acdes patrimonial liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 10.495.351 1.527.489 2.979.075 (891.902)  14.110.013
Lucro liquido do periodo - 600.786 600.786
Ajuste a valor presente (i) - (40.188) 40.188 -
Recompra de Stock Options (ii) (769.411) - (769.411)
a:;mento de capital com emissdo de acBes 39.655.163 39.655.163
Despesas com emisséo de agdes (iv) (2.957.329) 402.045 (2.555.284)
IREJ ~/ CSLI: re.ferente a despesas com 1.004.796 1.004.796
emissdo de agdes (iv)
Dividendos distribuidos (V) (543.672) (543.672)
Saldos em 31 de Margo de 2013 50.150.514 758.078 (1.952.533) 2.938.887 (392.555)  51.502.391

(i)

Refere-se a realizacéo parcial do saldo de ajuste a valor presente reconhecido na

adogdo inicial do CPC 12. De acordo com este pronunciamento contabil, os
ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito
é considerado relevante em relacdo as demonstracGes financeiras tomadas em
conjunto, sdo ajustados pelo seu valor presente.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
qualquer jurisdi¢&o.
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(i)

(iii)

(iv)

v)

Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes Ordinérias foi aprovado em
reunido do Conselho de Administragéo, em 26 de fevereiro de 2008, e ratificado
em Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de abril de 2012. No dia 06 de
fevereiro de 2013, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou e
aprovou por unanimidade, a recompra do plano de opcéo dos beneficiarios que
se desligaram da Companhia. A liquidacdo antecipada para beneficiarios
desligados esté prevista no plano de op¢do. Com isso, ndo houve diluicdo para
0s acionistas e investidores no momento da oferta pablica de agdes, ocorrida no
dia 08/03/2013, no montante das opcOes exerciveis por estes beneficiarios. A
recompra das opg¢des foi realizada nos termos do Capitulo XI do referido plano.
Para mais informacdes consultar nota explicativa n° 20.

No dia 08 de marco de 2013 a Companhia efetuou sua oferta pablica inicial de
acOes no segmento de Bovespa Mais, compreendendo: (i) a distribuicdo publica
priméria de 3.448.275 acles ordinarias emitidas pela Companhia, e (ii) a
distribuicdo publica secundaria de 1.379.310 agBes ordinérias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores, realizada
exclusivamente no Brasil ao preco de R$ 11,50 (onze reais e cinquenta centavos)
por acdo. A liquidacdo financeira ocorreu no dia 12 de margo de 2013. Para mais
informagdes consultar nota explicativa n°® 20.

Refere-se ao registro contabil dos gastos relacionados a listagem e oferta publica
de acdes da Companhia e respectivo efeito dos tributos, ocorrida no dia 08 de
marc¢o de 2013. Para mais informacg6es consultar nota explicativa n° 20.

A empresa investida Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda. distribuiu a
seus quotistas minoritéarios dividendos ao longo dos primeiros trés meses do ano
de 2013, conforme Atas de Reunido de Quotistas devidamente registradas. De
acordo com o Contrato Social da empresa, o0s lucros deverdo ser
preferencialmente distribuidos na proporcdo da participacdo dos sOcios no
capital social. Todavia, por deliberacdo dos sdcios representando a totalidade das
quotas representativas do capital social, os lucros poderdo ser distribuidos
desproporcionalmente.

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacgdes Trimestrais.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
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SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS

PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2013 E 31 DE MARCO DE 2012

(em reais)

Controladora

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Resultado abrangente do periodo

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Resultado abrangente do periodo

Atribuido a s6cios controladores
Atribuido a s6cios ndo controladores

31.03.2013 31.03.2012
600.786 1.459.274
600.786 1.459.274

Consolidado

31.03.2013 31.03.2012
600.786 1.459.274
600.786 1.459.274
668.029 1.445.956
(67.243) 13.318

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacgdes Trimestrais.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em

qualquer jurisdi¢&o.

10



RSM ACAL

Auditores Independentes S/S

SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS PERIODOS
FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2013 E 31 DE MARCO DE 2012

(em reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Itens que ndo afetam o caixa:

Equivaléncia patrimonial (notal1)

Depreciagdo e amortizagéo (notas 12, 13)

Depesas com emisséo de agBes, de exercicio anterior (nota 19)

Varia¢éo nas contas de ativos e passivos

Contas a receber (nota 6)

Despesas antecipadas (nota 8)

Impostos a recuperar (nota 7)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (nota 25)
Outros créditos a receber

Fornecedores e prestadores de servicos

Salarios, encargos sociais e provisdes trabalhistas (nota 15)
Obrigagdes tributarias (nota 16)

Provisbes diversas (nota 18)

ObrigagBes por aquisicao de investimento (nota 17)

CAIXA  ORIGINADO  (UTILIZADO) NAS  ATIVIDADES
OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Aquisicao de imobilizado e intangivel (notas 12, 13)
Aquisicdo de investimentos ou aporte de capital (nota 11)
Prémio por aquisicdo de acdes em tesouraria de investida
Variacdo da participa¢do dos minoritarios

CAIXA ORIGINADO (UTILIZADO) NAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

Controladora

Consolidado

31.03.2013 31.03.2012

31.03.2013 31.03.2012

600.786 1.459.274 600.786 1.459.274
44207 (440.525) i .
166.849  225.868 179.676 244232
402.045 - 402.045 -
17.537  (500.153) (182.186)  (892.928)
(124.821)  (2.600) (12.357)  118.872
111351 135527 120391 215738
(1.120.790)  (70.000) (1.319.091)  (70.000)
14.657 (3.231) 2056  (224.361)
1.209.893  173.062 1.204.293  103.997
(15.596) (272.836) 42303 (179.483)
(424.231)  216.277 (459.786)  47.258
15000  42.798 15000 42798
(170.813)  (169.615) (170.832)  (168.335)
726.074  793.846 422298  697.062
(459)  (3.691) (460)  (5.620)

- (219.426) - -

- 99,680 - 99,680

- - (71.904)  (97.253)

(459) (123.437) (72.364)  (3.193)
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
FINANCIAMENTOS

Aumento de capital (nota 19)

Recompra de Stock Options (nota 20)
Despesas com emisséo de agdes (nota 20)
Distribuicdo de dividendos

Partes relacionadas (nota 10)

DE

Captacao de empréstimos e financiamentos (nota 14)
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (nota 14)

CAIXA GERADO (UTILIZADO)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

AUMENTO  (REDUGCAO)
DISPONIBILIDADES

LIQUIDO
Disponibilidades no inicio do periodo
Disponibilidades no final do periodo

AUMENTO  (REDUCAO)
DISPONIBILIDADES

LIQUIDO

NAS

DE

DE

Consolidado

Controladora
31.03.2013 31.03.2012
39.655.163 -
(769.411) -
(1.952.533) -
(521.902)  (525.924)
(4.336.638)  (760.945)

31.03.2013 31.03.2012

32.074.679 (1.286.869)

39.655.163 -
(769.411) -
(1.952.533) -
(543.672)  (660.528)

- 300.000

(4.336.638) (1.275.333)

32.052.909 (1.635.861)

32.800.294  (616.460)
13.248.387  1.302.344
46.048.681 685.884
32.800.294  (616.460)

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacgdes Trimestrais.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em

qualquer jurisdi¢&o.

32.402.843  (941.992)
14.152.700 1.784.513
46555543 842521
32.402.843  (941.992)
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SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO DOS PERIODOS

FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2013 E 31 DE MARCO DE 2012

(em reais)
Controladora
31.03.2013  31.03.2012

1 - RECEITAS 8.572.189 7.813.963
1.1 - Vendas de mercadorias, produtos e servicos 8.572.189 7.864.033
1.2- P-ro'vifﬁes para créditos de liquidacéo duvidosa - Reversao ) (50.070)
(Constituicio)
2- I!\JSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui os valores (1540.341)  (1.230.449)
dos impostos — ICMS, IPL, PIS e COFINS)
2.1 - Custos dos produtos e dos servigos vendidos (1.026.792) (875.101)
2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros. (513.549) (355.348)
3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 7.031.848 6.583.514
4 - DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (166.849) (225.868)
5- VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (3-4) 6.864.999 6.357.646
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 352.476 492,661
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial (44.207) 440.525
6.2 - Receitas financeiras 396.683 52.136
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 7.217.475 6.850.307
7.1 - Pessoal 4.907.472 4.225.835
7.1.1 - Remuneracéo direta e F.G.T.S 4.296.731 3.701.471
7.1.2 - Beneficios 610.741 524.364
7.2 - Impostos, taxas e contribuicdes 971.797 782.060
7.2.1 - Federais 652.638 458.931
7.2.2 - Estaduais - -
7.2.3 - Municipais 319.159 323.129
7.3 - Remuneragdo de capitais de terceiros 737.420 340.339
7.3.1 - Juros 445,159 133.931
7.3.2 - Aluguéis 292.261 206.408
7.4 - Remuneragéo de capitais proprios 600.786 1.502.073
7.4.1 - Dividendos - 660.529
7.4.2 - Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 600.786 841.544

7.4.3 - Participagéo dos ndo-controladores nos lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das Informacgdes Trimestrais.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
qualquer jurisdi¢&o.

Consolidado
31.03.2013  31.03.2012

10.652.528  11.604.062
10.645.339  11.621.532
7.189 (17.470)
(1.835.297) (2.134.819)
(1.276.137)  (1.388.101)
(559.160) (746.718)
8.817.231 9.469.243
(179.676) (244.232)
8.637.555 9.225.011
400.525 53.492
400.525 53.492
9.038.080 9.278.503
6.595.564 5.781.743
5.765.566 5.001.402
829.998 780.341
1.052.494 1.472.920
637.382 992.386
415.112 480.534
856.479 508.449
455,569 192.694
400.910 315.755
533.543 1.515.391
543.672 -
57.114 1.502.073
(67.243) 13.318
13
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NOTAS EXPLICATIVAS - CONTROLADORA E CONSOLIDADO

1 INFORMACOES GERAIS

A Companhia foi constituida em 1996, tendo por objetivo principal o
fornecimento de produtos e servicos de informatica em tecnologia, visando o mercado
financeiro. Foi a primeira empresa brasileira a buscar o desenvolvimento de um sistema
com o conceito de One-Stop-Shop em seus aplicativos, implantando no mercado
nacional padrdes de empresas internacionais, desenvolvendo soluces abrangentes e
integradas em tecnologia e negdcios.

Atualmente a Senior Solution é lider deste mercado, atendendo grandes
instituicdes financeiras, incluindo os 10 maiores bancos privados do pais. O
fortalecimento institucional e o maior volume de recursos aplicados nos Ultimos
exercicios permitiram a Companhia investir em infraestrutura, pesquisa e
desenvolvimento, diversificagdo dos servigos e aquisicdo de outras empresas desse
mercado.

A Companhia é Controladora da Senior Solution Servicos em Informética S.A.
(anteriormente denominada Plataforma Eletronica S.A.), Senior Solution Consultoria
em Informéatica  Ltda. (anteriormente denominada Ecommerce Consultoria em
Informéatica S.A.) e Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda (“Controlpart”),
empresas que tém por objetivo atuar de forma complementar as atividades da
Companhia, oferecendo servicos e solugdes nas areas de Internet Banking, Seguros,
Previdéncia e Consultoria, respectivamente.

Em 26 de abril de 2012 a Companhia obteve o registro de Companhia aberta
perante a CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, tendo cumprido todos os requisitos
estabelecidos na Instrucdo CVM n° 480 para registro na Categoria A. Nos termos do
disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instru¢cdo da CVM n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), foi requerido pela
Companhia e seus acionistas, em 19 de dezembro de 2012, perante a CVM o registro da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, compreendendo: (i) a distribuicdo
publica primaria de 3.448.275 ac¢des ordinarias emitidas pela Companhia, e (ii) a
distribuicdo pablica secundaria de 1.958.620 agOes ordinarias de emissdo da Companhia
e de titularidade dos acionistas vendedores, realizada exclusivamente no Brasil ao preco
de R$11,50 (onze reais e cinquenta centavos) por acdo. No dia 08 de marco de 2013
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houve a oferta pablica inicial, no segmento de Bovespa Mais, com a liquidagdo
ocorrendo em 12 de margo de 2013.

Quaisquer dados ndo financeiros que porventura estejam incluidos neste
relatdrio, tais como numero de clientes e abrangéncia, market share, entre outros, ndo
foram objeto de reviséo por parte de nossos auditores independentes.

A Companhia possui expectativa de lucros futuros suficientes para a recuperacéo
dos montantes investidos. A Adminstracdo também prevé a equalizacdo dos custos
internos e o desenvolvimento de produtos, resultando na melhoria do EBITDA — que é 0
resultado operacional pleno.

2 APRESENTACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS E RESUMO DAS POLITICAS, PREMISSAS E
ESTIMATIVAS CONTABEIS

(a) Informacdes financeiras consolidadas

As informacdes financeiras consolidadas foram preparadas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo o CPC 21 (IAS 34) aplicaveis a elaboracdo das informacdes
intermediarias e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis as Informacgdes Trimestrais — ITR, e conforme
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).

Conforme previsto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 003/2011, essas
informacdes ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais ou
completas e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragcdes contabeis
completas da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Em conformidade com os incisos V e VI do Artigo 25 da Instru¢do CVM n°
480/09, os diretores da Companhia declaram que discutiram, reviram e concordaram
com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes e com as
demonstracdes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2013.

(b) Informagdes financeiras individuais

As informages financeiras individuais da controladora foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboracdo das
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informacdes intermedidrias, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)
aplicaveis as Informacdes Trimestrais — ITR e sdo divulgadas em conjunto com as
informagdes financeiras consolidadas.

Nas informagdes financeiras individuais, as controladas sao contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas
informacdes financeiras individuais quanto nas informacdes financeiras consolidadas
para chegar a0 mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da
controladora. No caso da Senior Solution S.A., as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicadas nas informagdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as
informacdes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em
controladas, controladas em conjunto e coligadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Conforme previsto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 003/2011, essas
informacdes ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais ou
completas e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragcdes contabeis
completas da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Em conformidade com os incisos V e VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os
diretores da Companhia declaram que discutiram, reviram e concordaram com as
opiniBes expressas no relatorio dos auditores independentes e com as demonstragdes
financeiras referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2013.
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(c) Mudancgas nas politicas contébeis e divulgagdes

N&o hé& novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs/IFRS vigendo a partir
de 2013 que poderiam ter um impacto significativo nas informacgdes financeiras
trimestrais da Companhia.

3 ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se
na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. As estimativas contébeis raramente serao
iguais aos respectivos resultados reais.

No trimestre encerrado em 31 de margo de 2013, ndo houve alteragdes nas
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos financeiros para o
préximo exercicio social.

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos
financeiros em relacdo aos valores de mercado, por meio de informacgdes disponiveis e
metodologias de avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de
mercado e a selecdo de métodos de avaliagdo requerem considerdvel julgamento e
estimativas para se calcular o valor de realizacdo mais adequado. Como consequéncia,
as estimativas apresentadas ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que poder&o ser
realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipdteses de mercado e/ou
metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagéo estimados.

A Medida Proviséria n°® 540/2011, que instituiu o Plano Brasil Maior,
convertida na Lei n° 12.546/2011, determinou, dentre outras regras, a substituicdo da
contribuicdo previdéncia de 20% pela contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta.
A mudanca ndo trata de uma pratica contabil, mas o ajuste é decorrente de mudanca de
lei e impacta nas demonstragdes financeiras prospectivamente.

Com base no CPC n° 30 — Receitas, para fins de divulgagcdo na demonstracao do
resultado, a receita inclui somente os ingressos brutos de beneficios econémicos
recebidos e a receber pela entidade quando originarios de suas proprias atividades. As
quantias cobradas por conta de terceiros tais como tributos sobre vendas, tributos sobre
bens e servigos e tributos sobre valor adicionado ndo séo beneficios econdmicos que
fluam para a entidade e ndo resultam em aumento do patriménio liquido. Portanto, a
partir de janeiro de 2013 a Companhia optou por deduzir da receita e ndo mais
considerar no custo ou na despesa, como foi realizado até 31 de dezembro de 2012.
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4 GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
4.1 FATORES DE RISCO FINANCEIRO

N&o houve alteracdo nos fatores de risco financeiro e na politica de gestao desses
riscos com relagdo ao descrito nas Demonstragdes Financeiras Padronizadas
apresentadas em 31 de dezembro de 2012.

4.2 ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO

N&o ocorreram mudangas quanto ao critério ou técnica de mensuracdo dos
valores justos. Adicionalmente, pelo fato de a natureza dos valores mensurados ao valor
justo ndo ter sido alterada, também a referéncia utilizada (precos cotados ou ndo) ndo
sofreu alteracéo.

4.3  ANALISE DE SENSIBILIDADE DE ATIVOS E PASSIVOS

N&do houve alteragdo das premissas da analise de sensibilidade de ativos e
passivos da Companhia com relagdo ao descrito nas Demonstracdes Financeiras
Padronizadas apresentadas em 31 de dezembro de 2012.

5 DISPONIBILIDADES

O caixa e 0s equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins, séo
resgataveis em prazo inferior a 180 dias da data das respectivas operacGes e apresentam
risco baixo de mudanga de valor.

Controladora Consolidado
31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.12.2012
Caixa 19 17 247 298
Bancos 816.031  1.587.422 1.322.664  2.491.454
Aplicaces financeiras (a) 45.232.631 11.660.948 45.232.632 11.660.948
46.048.681 13.248.387 46.555.543 14.152.700
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(@ A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que 0s
investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e séo
substancialmente remuneradas com base em percentuais da variacdo do
Certificado de Depésito Interbancério (CDI). Portanto, referem-se a aplicacdes em
fundos de investimento em renda fixa, Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB)
e operacfes compromissadas, com juros médios equivalentes variando de 100% a
106% do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

6 CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.12.2012
Valores faturados 1.669.034 3.204.780 2.594.571 4.181.630
Servicos a faturar (prestar) 954.014  (556.443) 1.286.434  (467.870)
(-) Perdas estimadas em créditos de (165.501) (173.253) (410.701) (425.642)
liquidac&do duvidosa (i)
2.457.547 2.475.084 3.470.304 3.288.118

A Companhia possui a politica de emissdo de suas notas fiscais com prazo médio
de vencimento de 15 dias.

(i) As perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa sdo constituidas tendo
como politica a analise individual das notas fiscais pendentes de recebimento,
independente de suas datas de vencimento, sendo registrada provisdo para 0s casos
em que a probabilidade de ndo recebimento é considerada provavel pela
Administracdo. Abaixo apresentamos 0 movimento da referida proviséo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 (173.253) (425.642)
AdicOes - -
Baixas 7.752 14.941
Saldo em 31 de Margo de 2013 (165.501) (410.701)
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A seguir apresentamos 0os montantes a receber liquidos, por idade de vencimento

(aging list):
Controladora Consolidado
31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.12.2012
Servicos a faturar (prestar) 954.014  (556.443) 1.286.434  (467.870)
A vencer 1.195.852 2.224.357 1.699.962 2.826.431
Contas vencidas — de 1 a 30 dias 251.262 807.170 427.489 929.557
Contas vencidas — de 31 a 60 dias 56.419 - 56.419 -
2.457.547 2.475.084 3.470.304 3.288.118

Aproximadamente 72% do saldo de contas a receber em 31 de marco de 2013
estavam concentrados em cinco clientes, que sdo grandes instituicdes financeiras do

pais.

Do saldo a receber que se encontrava vencido em 31 de marco de 2013, foi
liguidado o montante de R$ 464.947 até a data desse relatdrio, o que corresponde a

96,1% do valor total das notas fiscais vencidas.

7 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora
31.03.2013 31.12.2012

IRRF e IRPJ/CSLL a compensar (a) 86.991 153.737
PIS, COFINS e CS retidos na fonte (b) 129.242 168.011
IR sobre aplicagbes financeiras 47.655 53.491

263.888 375.239

Consolidado
31.03.2013 31.12.2012
962.674 879.397
209.194 405.805
108.505 115.562
1.280.373  1.400.764

(@) Refere-se ao imposto de renda retido na fonte e imposto de renda e contribuigéo

social sobre o lucro antecipados.

A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
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(b) Refere-se ao PIS, COFINS e contribuicdo social retidos na fonte no recebimento
dos valores por servigos prestados ou licengas de software vendidas.

8 DESPESAS ANTECIPADAS
As despesas antecipadas sdo compostas basicamente por depdsitos judiciais

advindos de causas trabalhistas, bem como de depdsito caucdo realizado como pré-
requisito para o inicio da prestacao do servico em clientes.

9 OUTROS CREDITOS A RECEBER

Controladora Consolidado
31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.12.2012
Adiantamento PPR Bonus 18.400 18.400 40.888 28.650
Adiantamento de férias 9.760 34.658 15.430 38.517
Outros créditos 13.800 3.559 13.800 5.007
41.960 56.617 70.118 72.174

10 INFORMACOES SOBRE PARTES RELACIONADAS

As Informacdes Trimestrais incluem informacdes da Controladora Senior Solution
S.A. e suas controladas apresentadas na tabela abaixo:

% participacdo societaria

Raz&o Social 31.03.2013 31.12.2012 30.09.2012 30.06.2012 31.03.2012
Senior Solution Servigos em Informética

S.A. (anteriormente denominada 100% 100% 100% 100% 100%
Plataforma Eletronica S.A.)

Senior Solution Consultoria em
Informatica S.A. (anteriormente

. . 83,23% 83,23% 83,23% 83,23% 83,23%
denominada Ecommerce Consultoria em

Informatica S.A.)

E;Zrolpaﬂ Consultoria e Participagbes 99,15% 99.15% 98,39% 98,39% 100%

Controlbanc Consultoria Ltda. n/a na na 97,91% 97,91%
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A tabela a seguir apresenta as informagdes referentes a saldos em aberto em 31 de
marco de 2013 entre a Controladora Senior Solution S.A. e suas controladas:

Valores Valores Valores Valores
devidos por  devidos a devidos por  devidos a
partes partes partes partes
relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas
Controladas 31.03.2013 31.12.2012
Senior §_o|u’uon Servigos em 400.000 i 762.057 i
Informatica S.A.
Senior ,S_olutlon Consultoria em i 369.289 i 893.432
Informatica S.A.
Conf[rf)lpaft Consultoria e 711.797 i 351911 i
Participag®es Ltda.
1.111.727 369.289 1.113.968 893.432

Todas as transagdes com partes relacionadas referem-se a transacfes de mutuo e
compartilhamento de gastos, ndo havendo transacdes de compra e venda de produtos ou
servicos entre as partes. Estas transacfes sdo executadas com base em contrato firmado
entre as partes.

11 INVESTIMENTOS

a) Informaces das controladas

Resultado de Equiv.

Total de Investimento Patrimonial

Patrimdnio Participacdo Resultado
do 31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.03.2012

Liquido (%) Exercicio

Senior Solution Servicos em Informética S.A.
(anteriormente denominada Plataforma Eletronica  1.480.239
S.A)

100,00% 9.725 1.480.239 1.470.514 9.725  (189.723)

Senior Solution Consultoria em Informéatica S.A.

(anteriormente denominada Ecommerce 1.838.049 83,23%  (415.909) 1.529.808 1.875.969 (346.161) (3.985)
Consultoria em Informética S.A.)
Controlpart Consultoria e Participaces Ltda. (240.571) 99,15%  294.734 - 12.917 292.229 634.233
3.010.047  3.359.400 (44.207)  440.525
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Para o seguinte investimento foi constituida provisdo para perdas registrada no
passivo ndo circulante:

Controladora

Patrimdnio Participacao

Liquido (%) 31.03.2013 31.12.2012

Controlpart Consultoria e Participaces Ltda.  (240.571) 99,15%  (238.526) -

(238.526) -

b)  Movimentacao dos investimentos

Senior Controlpart
Senior Solution SolutionServicos  Consultoria e
Consultoriaem em Informatica  Participagdes

Informética S.A. S.A. Ltda. Total
Investimentos em 31.12.2011 2.100.204 1.026.950 1.240.789 4.367.943
Aquisicdo de investimentos 219.426 - - 219.426
Equivaléncia patrimonial (3.985) (189.723) 634.233 440.525
Distribuicdo de dividendos (i) - - (660.529) (660.529)
Investimentos em 31.03.2012 2.315.645 837.227 1.214.493 4.367.365
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Senior Solution  Senior Solution
Consultoria em

Servigos em

Controlpart
Consultoria e

Investimentos em 31.12.2012

Aquisi¢do de investimentos
Equivaléncia patrimonial
Distribui¢do de dividendos (i)

Informatica S.A. Informatica S.A. Participacoes Ltda. Total
Ativo ndo Circulante Passivo nao circulante
1.875.969 1.470.514 12.917 3.359.400
(346.161) 9.725 292.229 (44.207)
- - (543.672) (543.672)
1.529.808 1.480.239 (238.526) 2.771.521

Investimentos em 31.03.2013

(1) A empresa investida Controlpart Consultoria e Participagcbes Ltda. e sua
controlada Controlbanc Consultoria Ltda (incorporada em 30 de abril de 2012)
distribuiram dividendos a seus quotistas ao longo do primeiro trimestre do ano de
2013, conforme Atas de Reunido de Quotistas devidamente registradas. De acordo
com o Contrato Social da empresa, os lucros deverdo ser preferencialmente
distribuidos na proporcéo da participacdo dos sdcios no capital social. Todavia,
por deliberacdo dos sdcios representando a totalidade das quotas representativas
do capital social, os lucros poderdo ser distribuidos desproporcionalmente.

12 IMOBILIZADO

a)  Abertura do imobilizado

Controladora
31.03.2013 31.12.2012
Vida util Depreciacéo
(anos) Custo Acumulada  Liquido Liquido

InstalagGes 9-12 222205  (169.480) 52.725 58.729

Aparelhos e materiais elétricos 9-12 186.931 (81.737) 105.194 109.957

Moveis e utensilios 9-12 539.050  (278.410)  260.640 272.443

Computadores e periféricos 4-5 917.015 (834.890) 82.125 94.295

1.865.201 (1.364.517)  500.684 535.424
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InstalagBes

Aparelhos e materiais elétricos
Méveis e utensilios
Computadores e periféricos

b)  Movimentacdo Controladora

Custo
Saldos em 31 de Dezembro de 2012
Adicoes
Baixas
Transferéncias
Saldos em 31 de Margo de 2013

Depreciacdo

Saldos em 31 de Dezembro de 2012
Adicdes
Baixas
Transferéncias

Saldos em 31 de Marco de 2013

Saldo liquido 31 de Marco de 2013

Consolidado
31.03.2013 31.12.2012
Vida util Depreciagéo
(anos) Custo acumulada  Liquido Liquido

9-12 343.414 (286.161) 57.253 63.727

9-12 204.833 (86.390) 118.443 123.633

9-12 699.502 (411.870) 287.632 301.342

4-5 1.359.158 (1.221.612) 137.546 156.667

2.606.907 (2.006.033) 600.874 645.369

InstalagBes e Arairtilrrilgisse Moéveise  Computadores Total
benfeitorias o utensilios e periféricos
elétricos

222.205 186.931 539.050 916.556 1.864.742

- - - 459 459

222.205 186.931 539.050 917.015 1.865.201
(163.476) (76.974) (266.607) (822.261)  (1.329.318)
(6.004) (4.763) (11.803) (12.629) (35.199)
(169.480) (81.737) (278.410) (834.890)  (1.364.517)

52.725 105.194 260.640 82.125 500.684
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C) Movimentacdo Consolidado

InstalacGes e Aparelr_lo_s ¢ Moéveise  Computadores
benfeitorias ma,te .”a's utensilios e periféricos Total
elétricos

Custo
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 343.414 204.833 699.502 1.358.698 2.606.447

Adicdes - - - 459 459

Baixas - - - - -

Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de Marco de 2013 343.414 204.833 699.502 1.359.158 2.606.906
Depreciacdo
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 (279.687) (81.200) (398.160) (1.202.031) (1.961.078)

Adices (6.474) (5.190) (13.710) (19.581) (44.955)

Baixas - - - - -

Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de Marco de 2013 (286.161) (86.390) (411.870) (1.221.612) (2.006.032)
Saldo liquido 31 de Margo de 2013 57.253 118.443 287.632 137.546 600.874
13 INTANGIVEL
a)  Abertura do intangivel

Controladora
31.03.2013 31.12.2012
Vida (il Amortizagéo
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido

Agio pela aquisicio de controladas -
Goodwiill - 10.158.992 (1.121.582) 9.037.410 9.037.410
Desenvolvimento de novos produtos 5 5.091.481 (4.716.249) 375.232 500.310
Direito de uso de softwares 5 178.976 (107.638) 71.338 77.910
Valor carteira de clientes Controlbanc 1,4 663.000 (663.000) - -
Marcas e patentes - 613.232 - 613.232 613.232

16.705.681 (6.608.469)  10.097.212 10.228.862

26
A ACAL Auditores Independentes S/S é uma firma membro da RSM, que é uma associada internacional
de firmas de consultoria e auditoria independentes. A RSM n&o existe como entidade separada em
qualquer jurisdi¢&o.



RSM ACAL

Auditores Independentes S/S

Consolidado
31.03.2013 31.12.2012
Vida (il Amortizagéo
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
Agio pela aquisicio de controladas -
Goodwill 10.158.992 (1.121.582) 9.037.410 9.037.410
Desenvolvimento de novos produtos 5 5.091.481 (4.716.249) 375.232 500.310
Direito de uso de softwares 5 285.109 (187.934) 97.175 106.818
Valor carteira de clientes Controlbanc 1,4 663.000 (663.000) - -
Marcas e patentes - 626.726 - 626.726 626.726
16.825.308 (6.688.765)  10.136.543 10.271.264
b)  Movimentacdo Controladora
Agio pela
aquisicdo de  Desenvolvimento
controladas - de novos Direito de uso Valor carteira Marcas e
Goodwill produtos de softwares  de clientes patentes Total
Custo
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 10.158.992 5.091.481 178.976 663.000 613.232 16.705.681
Adicdes - - - - - -
Baixas - - - - - -
Transferéncias - - - - - -
Saldos em 31 de Margo de 2013 10.158.992 5.091.481 178.976 663.000 613.232 16.705.681
Depreciacdo
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 (1.121.582) (4.591.171) (101.066) (663.000) - (6.476.819)
Adicdes - (125.078) (6.572) - - (131.650)
Baixas - - - - - -
Transferéncias - - - - - R
Saldos em 31 de Margo de 2013 (1.121.582) (4.716.249) (107.638) (663.000) - (6.608.469)
Saldo liquido 31de Marco de 2013 9.037.410 375.232 71.338 - 613.232  10.097.212
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c) Movimentacdo Consolidado

Agio pela
aquisicdo de Desenvolvime Valor
controladas — ntode novos Direito de uso  carteirade Marcas e
Goodwill produtos de softwares clientes patentes Total
Custo
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 10.158.992 5.091.481 285.109 663.000 626.726 16.825.308
AdicBes - - - - - -
Baixas
Transferéncias - - - - - -
Saldos em 31 de Marco de 2013 10.158.992 5.091.481 285.109 663.000 626.726 16.825.308
Depreciacéo
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 (1.121.582)  (4.591.171) (178.291) (663.000) (6.554.044)
Adicdes - (125.078) (9.643) - (134.721)
Baixas - - -
Transferéncias - - - - -
Saldos em 31 de Marco de 2013 (1.121.582)  (4.716.249) (187.934) (663.000) (6.688.765)
Saldo liquido 31de Margo de 2013 9.037.410 375.232 97.175 626.726 10.136.543

14 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

A composicao dos empréstimos é a seguinte:

Controladora e Consolidado

Encargos Vencimento 31.03.2013 31.12.2012
BNDES - n° 8202451017 TILP + 1% a.a. 15/06/2014 1.624.107 1.948.928
BNDES - n° 11201401016 TILP + 1% a.a. 15/08/2018 4.298.300 4.290.535
Finame n° 31/495886 TILP +6,9% a.a. 15/01/2013 - 577
Cartdo BNDES 11,8% a.a. 15/09/2015 63.732 69.181
Santander (i) 12,9% a.a. 01/12/2016 - 4.042.167
Ajuste a valor presente (699.347) (727.958)
Total 5.286.792 9.623.430
(-) Circulante (1.344.921) (2.160.622)
N&o Circulante 3.941.871 7.462.808

(1) Em 30 de novembro de 2012 foi acordado junto ao Santander o contrato de
empréstimo n° 00331350300000002730 no valor de R$ 4.000.000 a taxa de
juros de 12,95% a.a, com caréncia de 2 meses e prazo de pagamento de 4 anos, 0
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mesmo foi liquidado antecipadamente em 08 de marco de 2013.

Os montantes a longo prazo dos empréstimos e financiamentos tém a seguinte

composicao, por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

31.03.2013

Ano
2014 888.664
2015 889.292
2016 956.254
2017 1.029.987
2018 177.674

3.941.871

141 COVENANTS

Em relacdo aos contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela
Companhia, ndo estdo presentes clausulas restritivas (“covenants”), sejam relacionadas
ao atendimento de indices econdmico-financeiros, geracdo de caixa ou qualquer outra

exigéncia que tenha que ser atendida.

15 SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES TRABALHISTAS

Salarios e honorarios a pagar

INSS/FGTS a recolher

IRRF sobre salarios

Proviséo para férias

Provisdo para décimo terceiro salario

B6nus, comisséo e participacdo nos resultados
Outros

Controladora Consolidado
31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.12.2012
70.031 61.218 70.029 64.716
258.230 315.650 355.037 417.671
262.024 215.822 307.101 285.277
1.142.129 1.036.288 1.442.120 1.363.725
224.406 - 305.362 -
729.661 1.045.858 1.167.759 1.457.626
107.250 134.491 123.312 139.402
2.793.731 2.809.327 3.770.720 3.728.417
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16 OBRIGACOES TRIBUTARIAS — CIRCULANTE

Controladora Consolidado
31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.12.2012
IR e CS arecolher 6.799 630.852 70.441 761.706
ISS a recolher 93.577 269.683 127.979 321.221
PIS/COFINS a recolher 101.406 18.543 132.106 45.580
Outros impostos a pagar 44,710 44871 50.475 44871
Total 246.492 963.949 381.001 1.173.378

17 OBRIGACOES POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO

a)  Obrigacdes por aquisi¢do de investimento — passivo circulante

Controladora e Consolidado

31.03.2013 31.12.2012
Aquisicdo Controlpart 366.117 407.056
Aquisicdo Senior Consultoria 157.065 157.065
Ajuste a valor presente (41.067) (43.096)
482.115 521.025

b)  ObrigacGes por aquisicdo de investimento — passivo ndo circulante

Controladora e Consolidado

31.03.2013 31.12.2012
Aquisicdo Controlpart 2.227.204 2.318.733
Aquisicdo Senior Consultoria 91.621 130.887
Ajuste a valor presente (118.854) (128.402)
2.199.971 2.321.218

As parcelas registradas no passivo ndo circulante tém vencimento conforme
demonstrado a seguir:
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Controladora e Consolidado

31.03.2013

Ano
2014 339.743
2015 335.973
2016 341.948
2017 348.029
2018 354.218
2019 360.517
2020 119.543

2.199.971

18 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos
judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista. A Administracdo, apoiada na opiniao
de seus assessores legais, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento
e determina a necessidade da constituicdo de provisdo para contingéncias, no qual julga
suficiente para fazer face as perdas esperadas com o desfecho destes.

O quadro a seguir apresenta a posicdo das provisdes para perdas provaveis e
depdsitos judiciais em 31 de marco de 2013, e estas referem-se a processos judiciais
trabalhistas em andamento e risco previdenciario:

Consolidado
31.12.2012
Provisdo  Depositos

Controladora
31.03.2013 31.12.2012
Provisdo Depésitos  Provisdo Depositos

31.03.2013
Provisdo Depo6sitos

Nao circulante — processos
trabalhistas e previdenciarios

1.461.595 70.453  1.461.595 70.155  1.461.595 83.033 1.446.595 82.735

1.461.595 70.453  1.461.595 70.155  1.461.595 83.033 1.446.595 82.735

Trabalhista

De uma maneira geral, os processos trabalhistas versam sobre horas extras,
adicional de insalubridade e/ou periculosidade, equiparacdo salarial, férias, dano moral
decorrente de agOes acidentérias, doenga profissional, responsabilidade subsidiaria
envolvendo empresas prestadoras de servigos, entre outros.

Previdenciario
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A Companhia revisa tempestivamente o risco de autuagdo previdenciaria
decorrente da contratacdo de prestadores de servicos e gerencia esses contratos de forma
a mitigar sua exposicdo a questionamentos e multas em caso de fiscalizagdo dos 6rgédos
competentes.

19  PATRIMONIO LiQUIDO

a)  Capital social

O capital social da Companhia, em 31 de marco de 2013 € de R$ 50.150.514 (em
31 de dezembro de 2012 era de R$ 10.495.351), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 11.655.683 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal (em 31
de dezembro de 2012 era de 8.207.408). Os titulares das a¢des ordinarias tem direito a
um voto por acdo nas assembleias de acionistas da Companhia.

Em 26 de abril de 2012 a Companhia obteve o registro de Companhia aberta
perante a CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, tendo cumprido todos os requisitos
estabelecidos na Instrucdo CVM n° 480 para registro na Categoria A. Nos termos do
disposto na Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 53 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 4007), foi requerido pela
Companhia e seus acionistas, em 19 de dezembro de 2012, perante a CVM o registro da
oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria.

No dia 08 de marco de 2013 a Companhia efetuou sua oferta pablica inicial de
acbes, no segmento de Bovespa Mais, compreendendo: (i) a distribuicdo publica
priméria de 3.448.275 acles ordinarias emitidas pela Companhia, e (ii) a distribuicdo
publica secundaria de 1.958.620 acBes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos acionistas vendedores, realizada exclusivamente no Brasil ao preco de
R$11,50 (onze reais e cinquenta centavos) por acao. A liquidacao financeira ocorreu no
dia 12 de margo de 2013. E no dia 10 de abril de 2013, foi comunicado ao mercado o
anuncio de encerramento da oferta pablica de distribuicdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da Companbhia.

As despesas com a listagem e oferta publica de acbes foram de R$ 2.957.329 .
Esses gastos foram reconhecidos contabilmente, liquidos dos efeitos dos tributos, em
conta de patrimonio liquido denominada “Despesas com emissao de agdes”. De acordo
com o pronunciamento técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transacdo e Prémios na
Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios, “os custos de transagdo incorridos na
captacdo de recursos por intermedio da emissdo de titulos patrimoniais devem ser
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contabilizados, de forma destacada, em conta redutora de patrimdnio liquido, deduzidos
0s eventuais efeitos fiscais”.

Despesas com emissado de acles: ValoremR$ %
Comissdes e bonus 1.916.718 64,80%
Taxas de registro 187.503 6,30%
Honorarios profissionais 640.695 21,70%
PublicacGes legais 109.608 3,70%
Outros (em sua maioria gastos com road-show) 102.805 3,50%
Total das despesas 2.957.329 100%
Despesas indedutiveis para calculo de imposto de renda e contribuicao social (2.046)

Base para célculo de imposto de renda e contribuicdo social 2.955.283

Total de imposto de renda e contribuicdo social (34%) (1.004.796)

Total liquido dos efeitos dos impostos 1.952.533

O quadro abaixo apresenta a quantidade de ac¢Ges detidas por acionistas titulares
de 5% ou mais das acOes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como por nossos
administradores:

31.03.2013
Acionistas Quantlsiade %
de acbes

Kondor Investimentos 1.352.248 11,61%
BNDES Participacbes S.A. BNDESPAR 1.347.960 11,56%
Bernardo Francisco Pereira Gomes 1.282.657 11,00%
Antonio Luciano de Camargo Filho 1.282.657 11,00%
FMIEE Stratus GC 1.026.964 8,81%
Una Capital 903.365 7,75%
Leblon Equities 750.702 6,44%
QOutros acionistas 3.709.130 31,83%
Total 11.655.683 100,00%

20 PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

No dia 06 de fevereiro de 2013, o Conselho de Administragdo da Companhia
deliberou e aprovou por unanimidade, a recompra das opg¢Oes outorgadas aos
beneficidrios que se desligaram da Companhia. A liquidacdo antecipada para
beneficidrios desligados estd prevista no plano de opcdo. Desta forma, ndo houve
diluicdo para os acionistas e investidores no momento da oferta publica de acdes,
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ocorrida no dia 08 de margo de 2013, no montante das opgdes exerciveis por estes
beneficiarios. A recompra das opcGes foi realizada nos termos do Capitulo XI do
referido plano. Para mais informacGes sobre o Plano de Opgdo de Compra de AcOes
Ordinarias, consultar o relatorio de auditoria de 31 de dezembro de 2012.

A tabela abaixo apresenta as datas de outorga do plano de opgdo para cada
beneficiario contemplado nesta liquidagcdo antecipada, bem como o nimero de opc¢des
objeto da recompra:

Data da Outorga Opcdes Exerciveis™” Preco de Exercicio (R$)?
21/06/2011 17.080 2,10
27/03/2008 54.656 2,10
27/03/2008 54.656 2,10
Total 126.392

@ A Quantidade por opco foi alvo de um desdobramento em 07 de dezembro de 2012
de 1 opcdo para 8 opgdes.

@ Devido ao desdobramento ocorrido em 07 de dezembro de 2012 de 1 opcéo para 8
opcOes, 0 preco de exercicio passou a ser de R$2,10. De acordo com o artigo 23 do
Plano de Opcao, o preco de aquisicdo previsto nos contratos de opcdo sera atualizado
pelo IGP-M FGV, calculado pro rata temporis por dias Uteis, até a data da efetiva
subscricao e/ou aquisicao.

Demonstramos abaixo a movimentacdo do saldo de opg¢des outorgadas para fins
de calculo de diluicéo:

Acoes
Em aberto no inicio do exercicio 257.912
Outorgadas durante o periodo -
Liquidadas e canceladas durante o periodo (126.392)
Exercidas durante o periodo -
Em aberto ao final do periodo 131.520

O quadro abaixo demonstra o percentual maximo de diluicdo de participacdo a
que eventualmente serdo submetidos os atuais acionistas em caso de exercicio do
montante total de opc¢des outorgadas:
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31.03.2013
Quantidade de acOes 11.655.683
Opc0es outorgadas em vigor 131.520
Percentual maximo de diluicdo 1,13%
21 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
Controladora Consolidado
31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 31.03.2012
Software 4.388.308 2.889.752 4.388.308 4.420.555
Servicos 1.898.122 2.935.648 1.990.724 2.875.517
Consultoria 101.420 102.360 638.345 814.073
Outsourcing 2.184.339 1.936.273 3.627.962 3.511.387
Receita bruta de servigos 8.572.189 7.864.033 10.645.339 11.621.532
1SS (319.159) (323.129) (415.112) (480.534)
PIS e COFINS (311.188) (286.978) (386.734) (421.871)
INSS patronal (164.218) - (196.973) -
Total da receita operacional liquida 7.777.624 7.253.926 9.646.520 10.719.127

A média de incidéncia de impostos sobre as vendas no periodo foi de 9,4%,
abrangendo o PIS/PASEP (Programa de Integracdo Social), a COFINS (Contribuicdo
Financeira para a Seguridade Social), ISSQN (Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza) e INSS patronal (Instituto Nacional do Seguro Social)

22 CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 31.03.2012
Mao de obra terceirizada 887.295 714.334 1.087.967 1.174.920
Pessoal 3.019.157 2.953.272 4.660.089 4.665.748
Outros custos 120.136 54.756 168.809 107.170
4.026.588 3.722.362 5.916.865 5.947.838
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23 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Servicos de terceiros

Pessoal

Aluguéis, seguros, condominios e outros

Complemento (Reversao) proviséo para bonus
Complemento (Reversao) proviséo devedores duvidosos
Complemento (Reversao) provisao para contingéncia
Energia, comunicagdo e outros

Consultores, advogados e auditores

Outros gastos (i)

Controladora Consolidado

31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013 31.03.2012
230.035 70.751 246.249 381.660
1.091.785 848.376 1.138.945 972.678
292.261 206.408 400.910 315.755
- 26.615 - 26.615
- 50.070 (7.189) 17.470
15.000 42.798 15.000 42.798
123.849 163.311 132.128 173.486
101.159 82.080 113.704 136.775
37.329 19.298 45.008 32.931
1.891.418 1.509.707 2.084.755 2.100.368

(1)  As despesas classificadas como outros gastos referem-se principalmente a outras
provisfes e demais materiais e insumos necessarios a operacao.

24 RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora Consolidado
31.03.2013 31.03.2012 31.03.2013  31.03.2012
Despesas Financeiras:
Juros do Passivo 207.766 40.330 207.766 44.189
Juros s/ Empréstimos 194.772 92.176 194.772 143.614
Despesas Bancérias 1.718 1.425 2.307 2.667
Ajuste a valor presente 40.188 - 40.188 -
Despesas com IOF 577 - 7.195 -
Outros 138 - 3.341 2.224
Receitas Financeiras:
Rendimento de aplicacdo financeira (313.683) (5.738) (313.682) (5.738)
Juros do Ativo (78.496) (44.441) (82.339) (47.754)
Ajuste a valor presente - - - -
Descontos obtidos (4.504) (1.957) (4.504) -
48.476 81.795 55.044 139.202

25 PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social, correntes e diferidos, foram
computados de acordo com as aliquotas vigentes e sdo calculados sobre as diferencas
temporarias e prejuizo fiscal e base negativa acumulados.
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Imposto de renda corrente

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos

Imposto (Crédito) tributario pela aliquota oficial combinada

Ajustes para demonstracdo da taxa efetiva:

Compensacao de prejuizos fiscais

Ajustes receita por competéncia

Proviséo para pagamento de bonus

Provisdo para contingéncia

Proviséo para devedores duvidosos

Equivaléncia patrimonial

Provisdo PPR

Pagamento de associacdo de classes

Despesa com emissao de agdes

PAT e outras diferencas permanentes

Ajuste a valor presente

Amortizacdo de 4gio dedutivel

Prejuizo fiscal e lucro presumido (i)
Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva

qualquer jurisdi¢&o.

de renda e contribuicéo social é demonstrada como segue:

Controladora

31.03.2013 31.03.2012
778.018 1.631.227
264.526 554.617

(97.635)
(468.038) 2.150
(12.152) 28.519
5.100 (126.955)
(2.636) -
15.030 (149.779)
51.344 20.590
3.658 (113)
(868.797) -
20.498 (25.120)
13.664 -
(122.422) (104.321)
1.100.225 -
_ 101.953
37
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Lucro (Prejuizo) antes dos impostos

Imposto (Crédito) tributario pela aliquota oficial combinada

Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:

Compensacdo de prejuizos fiscais
Ajustes receita por competéncia
Provisdo para pagamento de b6nus
Proviséo para contingéncia

Provisdo para devedores duvidosos
Equivaléncia patrimonial

Provisdo PPR

Pagamento de associagdo de classes
Despesas com emissao de acao
PAT e outras diferencas permanentes
Ajuste a valor presente

Amortizacdo de agio dedutivel
Prejuizo fiscal e lucro presumido (i)

Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva

(i)

Consolidado
31.03.2013 31.03.2012
587.218 1.762.237
199.654 599.161
- (97.635)
(473.021) (647)
(12.152) 28.519
5.100 (126.956)
(5.080) (11.728)
15.030 (149.779)
60.296 28.976
5.219 375
(868.797)
5.468 (25.120)
13.664 -
(122.422) (104.321)
1.212.419 78.800
35.378 219.645

A controladora e as controladas Senior Solution Consultoria em Informatica

Ltda. e Senior Solution Servigos em Informética S.A. apresentaram prejuizo
fiscal no periodo. A controlada Controlpart Consultoria e Participagdes Ltda.
segue o0 regime de apuracgdo de imposto de renda e contribuicdo social por meio
do lucro presumido, o que resultou em uma despesa de R$ 35.378 nos trés

primeiros meses de 2013.

Imposto de renda diferido

Abaixo a composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora Consolidado
31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.12.2012
Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa 2.113.263 994.937 4.326.794 3.007.723
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 56.270 58.906 72.418 77.498
Provisdo para contingéncia e outras obrigacoes 496.942 491.842 496.942  491.842
Outras provisdes - - - -
2.666.475 1.545.685 4.896.154 3.577.063
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Controladora Consolidado
31.03.2013 31.12.2012 31.03.2013 31.12.2012
Passivo
Ajuste de receita por competéncia 293.226 - 332.591 -
293.226 - 332.591 -

A Companhia, com base em projecdes de resultados tributveis de exercicios
futuros, aprovadas pelo Conselho de Administracdo, estima recuperar os créditos
tributérios diferidos, registrados no ativo ndo circulante, em um prazo de
aproximadamente 5 anos.

26  LUCRO POR ACAO

O célculo do lucro béasico por agdo é feito por meio da divisao do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da controladora, pela quantidade
média ponderada de a¢Bes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por acdo € calculado por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quantidade
meédia ponderada de ac¢les ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade
média ponderada de a¢des ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as
acOes ordinarias potenciais diluidas em ac¢des ordinarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e a¢Ges utilizados no calculo
dos lucros bésico e diluidos por acéo:
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Controladora e Consolidado
31.03.2013 31.03.2012

Resultado basico por agédo

Numerador

Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 600.786 1.459.274
Denominador

Média ponderada de nimero de a¢des ordinarias (i) 11.655.683 8.207.408
Resultado basico por agédo 0,052 0,178

31.03.2013 31.03.2012

Resultado diluido por acdo

Numerador
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 600.786 1.459.274
Denominador
Média ponderada de nimero de acdes ordinarias (i) 11.655.683 8.207.408
Média ponderada de nimero de opgdes de agdes (i) 131.520 252,784

Meédia ponderada de nimero de agdes ordinarias ajustada peloefeito da diluigdo 11.891.391 8.465.320

Resultado diluido por acdo 0,051 0,172

(i) No dia 08 de marco de 2013 a Companhia efetuou sua oferta publica inicial de
acoes, no segmento de Bovespa Mais, compreendendo a emisséo e a distribuicao
publica primaria de 3.448.275 novas acOes ordinarias, passando de 8.207.408
acOes para 11.655.683 acdes ordinarias.

27 SEGUROS

A Companhia e suas controladas, com base na avaliacdo de seus consultores,
mantém coberturas de seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos
sobre seus ativos proprios, alugados e os decorrentes de arrendamento mercantil e de
responsabilidade civil.

A politica de seguro leva em conta a dispersé@o geografica e o valor individual dos
ativos utilizados e o fato de que a Companhia e suas controladas sdo empresas
prestadoras de servigos; logo, € menos dependente de ativos tangiveis do que uma
empresa industrial.

Os ativos segurados sdo as maquinas e equipamentos e a edificagdo onde a
Companhia e suas controladas estéo instaladas..
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28 REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pdés-emprego, bem como
ndo oferece outros beneficios de longo prazo, tais como licenca por tempo de servico e
outros beneficios por tempo de servico. A Companhia também ndo oferece outros
beneficios no desligamento de seus membros da alta Administracdo, além daqueles
definidos pela legislacéo trabalhista vigente no Brasil.

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo incluem remuneracdo fixa (salarios e honorarios,
férias, 13° saldrio e previdéncia privada), encargos sociais (contribui¢cbes para a
seguridade social - INSS, FGTS e outros), previdéncia privada e remuneragdes variaveis
como participagdo nos lucros e bonus, dependendo da modalidade de contratagdo de
cada um.

Remuneragdo com base em acdes

Os membros da Administracdo (presidente, diretores e vice-presidentes)
participam do Plano de Outorga de Opc¢do de acles, aprovado em Assembléia Geral
Extraordinaria,.

29 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em reunido do Conselho de Administracdo, ocorrida no dia 30 de abril de 2013,
foi aprovado por unanimidade a fixacdo do prazo para exercicio das opg¢des emitidas
pela Companhia e as condi¢fes de pagamento, tendo em vista a ocorréncia de um
evento de liquidez (conforme definido no Art. 20 do referido plano, que foi a oferta
publica inicial de agbes). Os conselheiros deliberaram que seus beneficiarios poderéo
exercer as opgdes exerciveis até 30 de setembro de 2013 e, no caso de exercicio,
deverdo realizar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, até 30 de dezembro
de 2013.

* * * * %
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