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Apresentacao Aviso legal

O presente material foi elaborado pela Senior Solution S.A. (“Companhia”)

Bernardo Gomes (BM&FBOVESPA: SNSL3) e pode conter certas declaragdes que expressam

Diretor Presidente expectativas, crencas e/ou previsbes da administracdo sobre eventos ou resultados

futuros. Essas declaragdes envolvem riscos e incertezas que podem causar

Fabrini Fontes resultados materialmente divergentes daqueles projetados. Tais declaracbes estdo

& Diretor Fi . baseadas em dados disponiveis no momento, da Companhia e do setor em que a
[retorrinanceiro Companhia se insere, e ndo tem por objetivo serem completas ou servirem de
aconselhamento a potenciais investidores, de forma que os leitores ndo devem se

@ Thiago Rocha basear exclusivamente nas informagdes aqui contidas. O investimento nos valores
“ Diretor de Rl : mobilidrios de emissdo da Companhia envolve determinados riscos. Antes de tomar
qgualquer decisdo de investimento, os potenciais investidores devem analisar

José L . cuidadosamente todas as informac¢des contidas no Formuldrio de Referéncia, nas

E ose Leoni : demonstracdes financeiras acompanhadas pelas respectivas notas explicativas e, se
] Gerente de Rl : for o caso, no prospecto da oferta, entre outros. Os negdcios, situacdo financeira,

: resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou perspectivas podem ser

Pedro Torres : afetados de maneira adversa por fatores de risco atualmente conhecidos ou nao.

Analista de Rl Esta apresentacdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma

solicitacdo de compra de qualquer valor mobilidrio da Companhia.
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ﬁ Destaque das receitas

RECEITA LiIQUIDA

(R$ MM)
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RECEITA RECORRENTE

(R$ MM)

4T16: Recorde com crescimento organico (7,3%)

superior a inflacdo e expansdo inorgéanica
(19.1%) com a attps Abertura do 4T16
ju

50%
Software
+12,3% ~
84,6 9% E&
75,3 - Projetos
-
+26,4% (25% iid
Outsourcing
19,2 24,2
m B T
15%
4T15  4T16 2015 2016 attps

4T16: Recorde com expansao de 2 digitos na linha
“Licenciamento” de Softwares e consolidacdo da attps,
representando 82,0% do total

81,4%  82,0% 79,1%  80,8%
+14,6%
59,6 68,3

+27,3%

15,6 19,9

4T15  4T16 2015 2016

I Recorrente === 9% de recorréncia
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LUCRO BRUTO DESPESAS GERAIS E ADMIN. EBITDA

(R$ MM) (R$ MM) (R$ MM)

4T16: Recorde no valor absoluto, apesar 4T16: Crescimento decorrente do
da menor margem devido a perda de complemento de provisao para
lucratividade em Outsourcing e a contingéncia (RS 918 mil) e consolidagdo
consolidacgdo da attps da attps (RS 672k)

4T16: Reducgao no valor absoluto, com menor
margem devido a reducdo de lucratividade
organica e consolidacdo da attps

36,1% 36,1%

34,2%
32,3% — 14.8%  10,8% 12,9%  11,8%
23,2% g : '
\ 21,3% 21,5% 22,4% \ —
+6,3% —
27,2 28,9 +8,3% +2,7%
10,0
+13,1% +27,6% 175 189 -7,6% 9,7
7,8
6,9 a1 52 28 26
H B me BN H BN
4T15 4716 2015 2016 4T15  4T16 2015 2016 4T15  4T16 2015 2016

BN RS e=|\argem bruta
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L1 Software

RECEITA LIQUIDA

(RS MM)

LUCRO BRUTO

(R$ MM)
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4T16: Recorde com aumento de 16,1% na parcela recorrente,
apesar da redugao de 37,6% na parcela variavel
* Contribuicdes de Pleno e novo cliente de gestao de recursos

Abertura do 4T16

+9,0%

47,8 Licenciamento,

43,8 87% ) suporte e

manutenc¢ao

+4,8% utenc

11,5 121 - Implantagio e
0,
. . 13% customizagao
4T15  4T16 2015 2016

4T16: Crescimento decorrente também da maior

lucratividade, com
operacionais
49,8%  50,2%
+5,6%
5’7 6,1
4T15  4T16
RS

ganhos de

produtividade

48,0%  48,7%
+10,7%
23,3
21,0
2015 2016

e \argem bruta
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RECEITA LIQUIDA LUCRO BRUTO
(RS MM) (RS MM)
4T16: Forte expansao tanto em Consultoria como em tecnologia, 4T16: Reversao do resultado negativo do 4T15
sendo o 42 trimestre consecutivo de evolugao decorrente da expansao de receita com manutengao

dos custos, correspondentes a escala minima

Abertura do 4T16

% ) Consultoria % 23,9%  21,1%
-2,6% 47% 18,6% >
-o,y
8,1 7,9
+102,7% 41%
1,1 23 53% Tecnologia 0,4 1,9 1,7
eom N —_—
4T15  4T16 2015 2016 4T15  4T16 2015 2016

B RS e |\argem bruta

SENIOR SOLUTION | Relagdes com Investidores 6



. _ 3
12 Outsourcing senior

financial expertise

RECEITA LIQUIDA LUCRO BRUTO
(RS MM) (RS MM)
4T16: Reducao relacionada ao menor numero de posi¢des em alguns 4T16: Redugdao decorrente também da menor
clientes lucratividade, explicada principalmente pelo aumento

de 2,5 p.p. na aliquota de INSS sobre a receita bruta

Numero de profissionais

+8,0%
23,3 2 18,2% 18,2%
144 143 13 145 70 12,1% E713,4%
— TeeE—
-4,6%
-20,2%
6,5 6,2 -36,3%
4,2
’ 3,4
. . 1’2 0’8
[ ] —
4T15 4T16 2015 2016 4T15 4T16 2015 2016 4T15 4T16 2015 2016

B RS e |\argem bruta
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RECEITA LIQUIDA LUCRO-BRUTO

(RS MM) (R$ MM)

4T16: Receita de dezembro consolidada nos resultados da 4T16: Lucratividade ndao comparavel ao histdrico por se
Companhia e impactada por mudancga nas praticas contabeis da attps referir apenas ao més de dezembro, com menor volume
de receitas no regime de competéncia

Abertura do 4T16

Software
] 9
73% ® 16,2% ©16,2%
Projetos
3’6 316 I 6%
Outsourcing 0,6 0,6
- - [ 21% : :
4T15  4T16 2015 2016 AT15  4T16 2015 2016

WRS Margem bruta
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attps

tecnologia

GRUPO
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Principais avancos pos aquisicao

4T16 e 1T17:

& conclusdo da absorgdo administrativa
& inicio da racionalizagao operacional

& unificacdo dos escritdrios de Sdo Paulo

& unificacdo de contratos com fornecedores

Efeitos esperados

1T17:

O gastos extraordinarios relevantes

2T17:

& economias recorrentes substanciais
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LUCRO LIQUIDO FATORES QUE IMPACTARAM A VARIAGAO NO 4T16

(RS MM) (RS MM)

4T16 e 2016: Reducao relacionada ao aumento de
IR/CSLL pelo ndo reconhecimento de beneficio fiscal
da Lei do Bem

14,9%
) 13,0% 9,8%
\4'9% ——
-15,5%
9,8
8,3
-58,8%
2,9 2,9
1,2 ’ (0,2) (0,6) (2,7) +1,8 1,2
- - — ’ ’
— B = ==
4T15 4716 2015 2016 Lucro liquido Var. EBITDA Var. Resutado Var. IR/CSLL Var. Depr. & Lucro liquido
4T15 financeiro Amort. 4T16

B RS == |\argem Liquida
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CAIXA BRUTO DiVIDAS CAIXA LIQUIDO

(R$ MM) (R$ MM) (R$ MM)

4T16: Reducao devido ao pagamento da 4T16: aumento decorrente da Parcela a 4T16: redugcdao para divida liquida, que
Parcela a Vista da attps Prazo, da Parcela Adicional e da representa 1,6x o EBITDA de 2016
consolidacao de dividas da attps

-33,2
+22,0
59,6 ’ 42,0
-55,2
39,6
26,4 20,0
3,0
Considerando a
17,0 19I2 (5 6) eventual venda
! das agbes em
tesouraria
3T16 4716 3T16 4T16 3T16 4T16
W Divida financeira ® Divida de aquisi¢cGes (15,5)
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122 ano consecutivo de expansdo da receita liquida, com recorde de RS 84,6 milhdes

Sustentamos os patamares de receita e EBITDA, apesar do mercado e de maiores impostos

Aumento na lucratividade a cada trimestre com as sinergias da integracao da attps
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INDICADORES EM FORTE EVOLUCAO,

AINDA NAO REFLETIDOS NO VALOR DA COMPANHIA

No IPO (dez/12) Atual (Proforma) Variagao
.Eg' Aquisi¢des (RS MM) 13 88 6,8x
ﬁ Receita Liquida (RS MM) 46 129 2,8x
T clientes 130 317 2,4x
24 Colaboradores 284 794 2,8x
(®) Acionistas 1.318 3.285 2,5x
@ Preco da Agdo (RS)* 10,15 16,69 1,6x

*SNSL3: RS 11,50 no IPO (ajustado por proventos) versus 22/03/2017.
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OBRIGADO!

Perguntas & Respostas
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