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O presente material foi elaborado pela Senior Solution S.A. (“Companhia”)
(BM&FBOVESPA: SNSL3) e pode conter certas declarações que expressam
expectativas, crenças e/ou previsões da administração sobre eventos ou resultados
futuros. Essas declarações envolvem riscos e incertezas que podem causar
resultados materialmente divergentes daqueles projetados. Tais declarações estão
baseadas em dados disponíveis no momento, da Companhia e do setor em que a
Companhia se insere, e não tem por objetivo serem completas ou servirem de
aconselhamento a potenciais investidores, de forma que os leitores não devem se
basear exclusivamente nas informações aqui contidas. O investimento nos valores
mobiliários de emissão da Companhia envolve determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisão de investimento, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informações contidas no Formulário de Referência, nas
demonstrações financeiras acompanhadas pelas respectivas notas explicativas e, se
for o caso, no prospecto da oferta, entre outros. Os negócios, situação financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou perspectivas podem ser
afetados de maneira adversa por fatores de risco atualmente conhecidos ou não.
Esta apresentação não se constitui em uma oferta de venda nem em uma
solicitação de compra de qualquer valor mobiliário da Companhia.
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19.153 
24.205 

75.304 
84.558 

 4T15  4T16 2015 2016

Destaque das receitas
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RECEITA RECORRENTE 

(R$ MM)

50%

9%

26%

15%

Projetos

Software

Outsourcing

attps

Abertura do 4T16

+26,4% 

15.597 19.852 

59.600 
68.286 

81,4% 82,0% 79,1% 80,8%

 4T15  4T16 2015 2016

Recorrente % de recorrência

15,6 19,9

59,6
68,3

+12,3% 

19,2
24,2

75,3
84,6

+27,3% 

+14,6% 

RECEITA LÍQUIDA 

(R$ MM)

4T16: Recorde com crescimento orgânico (7,3%)
superior à inflação e expansão inorgânica
(19,1%) com a attps

4T16: Recorde com expansão de 2 dígitos na linha
“Licenciamento” de Softwares e consolidação da attps,
representando 82,0% do total
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Destaques financeiros
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4T16: Redução no valor absoluto, com menor
margem devido à redução de lucratividade
orgânica e consolidação da attps

4T16: Crescimento decorrente do
complemento de provisão para
contingência (R$ 918 mil) e consolidação
da attps (R$ 672k)

EBITDA

(R$ MM)

LUCRO BRUTO

(R$ MM)

DESPESAS GERAIS E ADMIN.

(R$ MM)

6.918 7.825

27.219 28.934

36,1%
32,3%

36,1%
34,2%

 4T15  4T16 2015 2016

R$ Margem bruta

2.841 2.624

9.742 10.003

14,8% 10,8% 12,9% 11,8%

 4T15  4T16 2015 2016

R$ Margem EBITDA

4.077 5.201 

17.477 18.931 

21,3% 21,5%
23,2% 22,4%

 4T15  4T16 2015 2016

R$ % da Receita líquida

6,9 7,8

27,2 28,9

+13,1% 

+6,3% 

+27,6% 

+8,3% 

4T16: Recorde no valor absoluto, apesar
da menor margem devido à perda de
lucratividade em Outsourcing e à
consolidação da attps

4,1 5,2

17,5 18,9

2,8 2,6

-7,6% 

+2,7% 

9,7 10,0
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Software
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87%

13%

Licenciamento, 
suporte e 
manutenção

LUCRO BRUTO

(R$ MM)

RECEITA LÍQUIDA 

(R$ MM)

11.520 12.071 

43.845 
47.802 

 4T15  4T16 2015 2016

4T16: Recorde com aumento de 16,1% na parcela recorrente,
apesar da redução de 37,6% na parcela variável
• Contribuições de Pleno e novo cliente de gestão de recursos

4T16: Crescimento decorrente também da maior
lucratividade, com ganhos de produtividade
operacionais

+4,8% 

+9,0% 

11,5 12,1

43,8
47,8

Implantação e 
customização

5.737 6.056

21.042
23.293

49,8% 50,2% 48,0% 48,7%

 4T15  4T16 2015 2016

R$ Margem bruta

5,7 6,1

21,0
23,3

+5,6% 

+10,7% 

Abertura do 4T16
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Projetos
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LUCRO BRUTO

(R$ MM)

RECEITA LÍQUIDA 

(R$ MM)

Abertura do 4T16

47%

53%

Consultoria

Tecnologia

4T16: Forte expansão tanto em Consultoria como em tecnologia,
sendo o 4º trimestre consecutivo de evolução

4T16: Reversão do resultado negativo do 4T15
decorrente da expansão de receita com manutenção
dos custos, correspondentes à escala mínima

1.125 
2.280 

8.138 7.928 

 4T15  4T16 2015 2016

1,1
2,3

8,1 7,9
+102,7%

-2,6% 

424
1.942 1.669

-0,2%

18,6%
23,9% 21,1%

 4T15  4T16 2015 2016

R$ Margem bruta

- 0,4
1,9 1,7

-14,1% 
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Outsourcing
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LUCRO BRUTO

(R$ MM)

RECEITA LÍQUIDA 

(R$ MM)

4T16: Redução relacionada ao menor número de posições em alguns
clientes

4T16: Redução decorrente também da menor
lucratividade, explicada principalmente pelo aumento
de 2,5 p.p. na alíquota de INSS sobre a receita bruta

6.508 6.207 

23.321 
25.181 

 4T15  4T16 2015 2016

6,5 6,2

23,3 25,2

-4,6% 

+8,0% 

1.183 754
4.235 3.381

18,2%
12,1%

18,2%
13,4%

 4T15  4T16 2015 2016

R$ Margem bruta

1,2 0,8
4,2 3,4

-36,3% 
-20,2% 

144 143 
132 

145 

4T15 4T16 2015 2016

Número de profissionais



SENIOR SOLUTION | Relações com Investidores

attps
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LUCRO BRUTO

(R$ MM)

RECEITA LÍQUIDA 

(R$ MM)

4T16: Receita de dezembro consolidada nos resultados da
Companhia e impactada por mudança nas práticas contábeis da attps

4T16: Lucratividade não comparável ao histórico por se
referir apenas ao mês de dezembro, com menor volume
de receitas no regime de competência

-

3.647 

-

3.647 

 4T15  4T16 2015 2016

3,6 3,6

-
591 

-
591 

16,2% 16,2%

 4T15  4T16 2015 2016

R$ Margem bruta

0,6 0,6

Abertura do 4T16

73%

21%

6%

Outsourcing

Projetos

Software
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1T17:

gastos extraordinários relevantes

2T17:

economias recorrentes substanciais

Principais avanços pós aquisição  

4T16 e 1T17:

conclusão da absorção administrativa

início da racionalização operacional

unificação dos escritórios de São Paulo

unificação de contratos com fornecedores

Efeitos esperados
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Lucro líquido
4T15

Var. EBITDA Var. Resutado
financeiro

Var. IR/CSLL Var. Depr. &
Amort.

Lucro líquido
4T16

Lucro líquido
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LUCRO LÍQUIDO

(R$ MM)

FATORES QUE IMPACTARAM A VARIAÇÃO NO 4T16

(R$ MM)

2.851
1.174

9.799
8.282

14,9%

4,9%

13,0%
9,8%

 4T15  4T16 2015 2016

R$ Margem Líquida

2,9
1,2

9,8
8,3

-58,8% 

-15,5% 

4T16 e 2016: Redução relacionada ao aumento de
IR/CSLL pelo não reconhecimento de benefício fiscal
da Lei do Bem

2,9
1,2

(0,2) (0,6) (2,7) +1,8
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39.616

-15.579

3T16 4T16

Estrutura de capital
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CAIXA LÍQUIDO

(R$ MM)

CAIXA BRUTO

(R$ MM)

DÍVIDAS 

(R$ MM)

4T16: redução para dívida líquida, que
representa 1,6x o EBITDA de 2016

4T16: aumento decorrente da Parcela a
Prazo, da Parcela Adicional e da
consolidação de dívidas da attps

4T16: Redução devido ao pagamento da
Parcela a Vista da attps

59.571

26.405

3T16 4T16

59,6

26,4

-33,2

3T16 4T16

Dívida financeira Dívida de aquisições

20,0

42,0

17,0

3,0

19,2

22,8

+22,0

39,6

(15,6)

-55,2

4T16

(5,6)

Considerando a 
eventual venda 
das ações em  

tesouraria
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Mensagem final

RESILIÊNCIA
Sustentamos os patamares de receita e EBITDA, apesar do mercado e de maiores impostos

01

02

03

CRESCIMENTO
12º ano consecutivo de expansão da receita líquida, com recorde de R$ 84,6 milhões

PERSPECTIVA
Aumento na lucratividade a cada trimestre com as sinergias da integração da attps
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4º ano após o IPO

No IPO (dez/12) Atual (Proforma) Variação

Aquisições (R$ MM) 13 88 6,8x

Receita Líquida (R$ MM) 46 129 2,8x

Clientes 130 317 2,4x

Colaboradores 284 794 2,8x

Acionistas 1.318 3.285 2,5x

Preço da Ação (R$)* 10,15 16,69 1,6x

*SNSL3: R$ 11,50 no IPO (ajustado por proventos) versus 22/03/2017.

INDICADORES EM FORTE EVOLUÇÃO, 
AINDA NÃO REFLETIDOS NO VALOR DA COMPANHIA
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OBRIGADO!
Perguntas & Respostas
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