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& O presente material foi elaborado pela Senior Solution S.A. (“Companhia”) e pode conter certas declaracdes que
expressam expectativas, crencas e/ou previsGes da administracdo sobre eventos ou resultados futuros. Essas
declaragdes envolvem riscos e incertezas que podem causar resultados materialmente divergentes daqueles
projetados. Tais declaragcdes estao baseadas em dados disponiveis no momento, da Companhia e do setor em que a
Companhia se insere, e nao tem por objetivo serem completas ou servirem de aconselhamento a potenciais
investidores, de forma que os leitores ndo devem se basear exclusivamente nas informa¢des aqui contidas. O
investimento nos valores mobiliarios de emissao de nossa Companhia envolve determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisao de investimento, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacdes
contidas no Formulario de Referéncia, nas nossas demonstracdes financeiras acompanhadas pelas respectivas notas
explicativas e, se for o caso, no prospecto da oferta, entre outros. Os negdcios, situacao financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por fatores de
risco atualmente conhecidos ou nao. Esta apresentacdo nao se constitui em uma oferta de venda nem em uma
solicitacao de compra de qualquer valor mobilidrio da Companhia. Nenhuma oferta deve ser feita a excecao de um
prospecto que atenda os requisitos da Instrucao CVM 400 de 2003, e posteriores alteracdes.




3 Destaques A SNSL3
Senlor . . . . , . ,A'VBOVESPA
el daparbes Sexto trimestre consecutivo de crescimento da receita liquida "7 MAIS

BM&FBOVESPA

6/ Receita liquida (RS mil) 6/ Receita recorrente (RS mil)

8 Recorde de RS 17.821 mil (+24,0% vs. & Aumento de 7,5% na base de clientes 8 Recorde de RS 13.578 mil (+12,1% vs.

3T13), proveniente do crescimento
organico acelerado

Bom desempenho das quatro
unidades de negdcio, com destaque
para Consultoria (+94,1% vs. 3T13) e
Servicos (+84,5% vs. 3T13)

e de 15,3% no ticket médio, na
comparagdo com o mesmo periodo
do ano anterior

Sexto trimestre consecutivo de
crescimento da receita liquida, com
valor 84,7% superior ao 1T13

3T13), reflexo do bom desempenho
de Software e Outsourcing

Receitas recorrentes representaram
76,2% do total (-8,1 p.p. vs. 3T13)

+46,3%
52.206 +40,0%
+84,7%
e 39.804
(+24,0% ) 35691 17.722 17.821 (+12 ¢y>
) _— 16.663 /- : +12,1%
14,370 15505 28.441

17.821 9.647 11675
14.370 ‘ ' 12107 13.578
3T13 3T14 9M13 9M14 1T13 2713 3713 4713 1714 2714 3714 3T13 3T14 9M13 9M14




9 Destaques A7, SNSL3
sen'or 9. BOVESPA
o daparkes Recorde de lucro bruto e EBITDA, com a maior margem EBITDA desde a oferta publica ‘ ;,/ -7 MAIS

BM&FBOVESPA

6/ Lucro bruto (RS mil) 6/ Despesas operacionais (RS mil) 6/ EBITDA (RS mil)

& Lucro bruto recorde de RS 6.834 mil Reconhecimento de despesas nao 8 Recorde de RS 2.746 mil (+84,1% vs.
(+28,6% vs. 3T13), resultado do recorrentes com amortizacao 3T13), somando RS 7.606 mil nos
crescimento combinado ao controle retroativa impactaram o trimestre 9M14 (+161,7% vs. 9M13)
de custos

& Desconsiderando esse efeito, seria o & Margem EBITDA de 15,4% (+5,0 p.p.

& Margem bruta de 38,3% (+1,4 p.p. vs. quinto trimestre consecutivo de vs. 3T13), a maior desde o IPO
3T13), em bom nivel mesmo com a reducdo nas despesas operacionais | ocorrido no 1T13
pressdao dos custos rescisorios nao como proporc¢ao da receita liquida
recorrentes

37,0% 38,3% 34'5%/37,8% o 10,4% 15,4% 5 19 14,6%
+60,5% 23,79 2o 2820 27,1% 95,59 4, 7% 209% “20,6%) — —
C 19.749 L +161,7%
+28,6% 4.796
12.302 3300 2-049 4.204 4.247 4.386 < > +84,1% 7.606
2.287
5316 ©.834 J I I I I I l Lagy 2746 2.906
m B == N
3T13  3T14 9M13 9M14 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 3T13  3T14 9M13 9M14
B Lucro bruto =—=Margem bruta B RS =% B EBITDA =——Margem EBITDA




2 Destaques %7, SNSL3
sen'or - . ~ . o gro ~ . [ BOVESPA
Tinancia) expertss Continuidade da expansdo e diversificagcdo da base de clientes J

BM&FBOVESPA

6/ Nudmero de clientes 6/ Participagao dos 5 maiores 6/ Participagao do maior

+24

+10 177

153
133 143

3T13 3T14 9M13 9M14 3T13 3T14 3T13 3T14

B Demais M5 principais clientes B Demais M Principal cliente




inancial expertiss Crescimento impulsionado por aumento do ticket médio em SP e no RJ ' ‘;,/ MA

BM&FBOVESPA

6/ Receita liquida (RS mil) 6/ Receita liquida — SP vs. RJ (RS mil) 6/ Lucro bruto (RS mil)

Recorde de RS 8.673 mil (+9,0% vs. & S3o Paulo (52,5% do total de 8 Lucro bruto de RS 4.576 mil (+18,9%
3T13), impulsionado por aumento do Software): RS 4.555 mil (+5,4% vs. vs. 3T13)
ticket médio liquido (+31,3% vs. 3T13) 3T13)
0 Expansdao da margem bruta para
& Rio de Janeiro (47,5% do total de 52,8% (4,4 p.p. vs. 3T13), resultado do
Software): RS 4.118 mil (+13,3% vs. aumento significativo da margem
3T13) bruta no Rio de Janeiro apds a

aquisicao da Drive

+45,4% W S3o Paulo  mRio de Janeiro

2 0,
25.181 ag4% 28 50,8% 51,8%

/ CE—
< +9,0%> 17.322 | +48,4%
( +18,9% ) 13.044

7.957 8.673 8.791
4118 13.414 3.850 4.576
E 4.555 ‘m N
3T13 3T14 9M13 oaMm14 3713 3T14 9M13 9M14 3T13 3T14 9M13 oIM14
B Lucro bruto =——Margem bruta




3 Servicos
senior ] ) .
financial expertise Forte crescimento da receita com expansao da margem bruta

6/ Receita liquida (RS mil)

8 Receita liqguida de RS 2.984 mil
(+84,5% vs. 3T13) impulsionada pela
demanda por servigos nao associados
a software

& Numero de clientes da unidade saltou
para 22 (17 no 3T13) refletindo os
esforcos para diversificacao

+61,9%
8.050
<+84,5%> 4.972
2.894
1.568 .
3T13 3T14 9M13 9M14

6/ Serv. assoc. vs. ndo assoc. (RS mil)

& Servicos associados (47,7% do total
de Servicos): RS 1.380 mil (+8,2% vs.
3T13)

& Servicos nao associados (52,3% do
total de Servicos): RS 1.514 mil
(+417,4% vs. 3T13)

3.965
U

1.514 4.669 4.085

3T13 3T14 9M13 9M14

W Assoc. M N3o assoc.

##Z SNSL3

BOVESPA

%7 MAIS

BM&FBOVESPA

6/ Lucro bruto (RS mil)

8 Lucro bruto de RS 996 mil (+218,0%
vs. 3T13)

TS

& Margem bruta de 34,4% (+14,4 p.p.
vs. 3T13), pelo terceiro trimestre
consecutivo dentro do nivel de
lucratividade histérico de 30% a 40%

34,4% 32,8%

20,0‘7/
9,2%
( +218,0% > 2.641
+478,9%

313 996 456
| -
3T13 3T14 9M13 9IM14

B [ ucro bruto =——Margem bruta




o Outsourcing ey
o daparkes Conquista de um importante cliente, com alocagoes iniciadas no 3T14 ' ;,,/ -7 MAIS

BM&FBOVESPA

6/ Receita liquida (RS mil) 6/ Numero de profissionais 6/ Lucro bruto (RS mil)

8 Receita liquida de RS 4.905 mil & Ampliagao do numero de profissionais & Lucro bruto de RS 671 mil (-29,8% vs.
(+18,2% vs. 3T13) decorrente da da unidade, com a continuidade da 3T13) com margem bruta de 13,7%
adicdo de novos clientes (+3 vs 3T13) demanda por terceirizagao impactada pela demora para
e da ampliacdo do ticket médio conclusdo das negociagdes sindicais
(+5,5% vs. 3T13) & Custos recorrentes sem receitas

associados, em alguns casos

s Conquista de um importante cliente, desde 0 1T14
com alocacBes iniciadas no 3T14 e Média 3T13: 93  Média 3T14: 114 & Custos ndo recorrentes com os
possiveis futuras expansdes | desligamentos efetuados no 3T14

Encerramento do periodo
+31,5% de estabilidade
14.623 230% 137y 19,6%  15,7%
11.119 — —_—
o,
( +18,2% > +5,5%
-29,8%

4150 4905 2180  2.299

i N

I ==
3T13 3T14 9M13 9M14 jul/13 ago/13 set/13 jul/14 ago/14 set/14 3T13 3T14 9M13 9M14

B [ucro bruto =—Margem bruta




Q
senior

s o4 w'tiq

Consultoria

financial expertise

6/ Receita liquida (RS mil)

7

Receita liquida de RS 1.349 mil
(+94,1% vs. 3T13) resultado da
conquista de novos clientes (+13 vs.
3T13) e do aumento do ticket médio
(+10,0% vs. 3T13)

Bom pipeline de oportunidades
comerciais para o inicio de 2015, com
contratos ja fechados

+90,9%
4.351
+94,1%
2.279
695 1.349
== N
3T13 3T14 9M13 9M14

g Continuidade dos projetos da Resolu¢do 4.282, mas com menos relevéncia na receita total % ;,,/ M

6/ Res. 4.282 vs. outros projetos (RS mil)

& Resolucdo 4.282 foi responsavel por

RS 569 mil ou 42,2% da receita liquida

Perspectiva de desdobramentos para
os proximos trimestres para empresas
de arranjos de pagamentos médias e
pequenas, além  de projetos
relacionados a corregao de gaps

569

780

M Resolucdo 4.282 W Outros projetos

##5 SNSL3
BOVESPA
.7 MAIS

BM&FBOVESPA

6/ Lucro bruto (RS mil)

Lucro bruto de RS 591 mil (+200,3%
vs. 3T13)

& Margem bruta de 43,8%, acima do

nivel de lucratividade histérico de
30% a 40%

43,8% 384% 40,6%

28,3‘%/
+101,9%
(200,3%)
1.765

874
197 591
[
3T13 3T14 oM13 9IM14
B Lucro bruto =—Margem bruta




sersor Lucro liquido s
Tinancia) expertss Crescimento do lucro liquido impulsionado pelo bom desempenho operacional % ;,,/ -7 MAIS

BM&FBOVESPA

6/ Lucro liquido (RS mil) 6/ Composicdo do lucro liquido (RS mil)

& Lucro liquido de RS 1.661 mil (+16,8% 3T13 | 3T14
vs. 3T14) impulsionado pelo bom }
desempenho operacional, e EBITDA i EBITDA
impactado pela amortizagao RS 1.492 RS 2.746
retroativa no 3T14 + + Recorrente:
- o i _— A RS (298)
Deprecia¢dao e amortizagao 5 Deprecia¢ao e amortizagao
18 1% RS (222) RS (708) Retroativa:
9,9% 939 9’2%/, 6 - . | + RS (410)
—— Resultado financeiro § Resultado financeiro
9.474 RS 791 | RS 729
+16,8% !
O +189,1% + i +
3.277 !
1.422 1661 IR e CSLL ! IR e CSLL
—-— . RS (638) RS (1.106)
3713  3T14 9M13 9M14 - | B
I | ucro ||'q —Margem ||'q Lucro |I'quid0 3 Lucro |I'quid0
RS 1.422 RS 1.661

10




S Endividamento —
SenlOl' .~ , . . , . "‘VBOVESPA
Tinancia) expertss Posigcdo confortavel de caixa, com aumento no caixa liquido "7 MAIS

BM&FBOVESPA
6/ Movimentacio da divida liquida (RS mil)
2T14 3T14
Aumento no caixa liquido em RS 3.169
Aumento no caixa bruto em RS 2.456
} !
38.408 27.892 40.864 31.061
6.010 10.516 5.550 9.803
4.506 ] 4.253 L
Divida Dividade Divida bruta Caixa bruto Caixa liquido Divida Dividade Divida bruta Caixa bruto Caixa liquido
financeira aquisicoes

financeira aquisicoes

4

Reducdo da divida bruta em RS 713
11




S Consideracgoes finais el
sen'or - . o o ’ BOVESPA
financial experise Sexto trimestre de crescimento e ganho de lucratividade, superando 2013 nos 9M14 %9 .7 MAIS

Continuamos trabalhando com perspectivas positivas para o ano e

Ny recemaiuisamsm  JERY  mmARe)

+84,7%
14,2% 13,79% 14,5% 154%
16.663 17722 17.821 —

15.505 +° 9,7% 10,4%
11.675 14370 507 2573 2746
9.647 < 2.9% 1492 2.195
1136
278
__.
1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14 1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14
B EBITDA =—Margem EBITDA
+43,3%
47.263 14,5%
8,9%
+132,6%
4214 f 9.801 E
3T13 LTM 3714 LTM 3713 LTM 3714 LTM

12 B EBITDA =——Margem EBITDA
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Contatos

Bernardo Gomes
Diretor Presidente

bernardo.gomes@seniorsolution.com.br

(11) 2182-4970

Thiago Rocha

Diretor de Relagdes com Investidores
thiago.rocha@seniorsolution.com.br
(11) 2182-4922

José Leoni

Gerente de Relagdes com Investidores
jose.leoni@seniorsolution.com.br
(11) 3478-4788

Pedro Torres

Analista de Relacdes com Investidores
pedro.torres@seniorsolution.com.br
(11) 3478-4711

Danielle Foltran

Relagdes com Investidores
Danielle.foltran@seniorsolution.com.br
(11) 3478-4773

ri.seniorsolution.com.br
ri@seniorsolution.com.br

@
@

PEYIT
INMZ  TINMM

##Z SNSL3

s VBOVESPA
>,

27 MAIS

W

BM&FBOVESPA




