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Sao Paulo, 09 de agosto de 2017. A Senior Solution S.A. (B3: SNSL3) (“Companhia”), lider em
desenvolvimento de softwares para o setor financeiro no Brasil, anuncia hoje os resultados
consolidados do segundo trimestre de 2017 (“2T17”).

2T17 — RELEASE DE RESULTADOS

Receita liquida: recorde de RS 32,8 milhdes (+60,0% vs. 2T16);

Receita recorrente: RS 24,4 milhdes (+50,1% vs. 2T16), representando 74,3% do total
(-4,9 p.p. vs. 2T16);

\ Y
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3 EBITDA: recorde de RS 3,8 milhdes (+41,8% vs. 2T16), com margem EBITDA de 11,6%
\Y

(-1,5 p.p. vs 2T16);
EBITDA ajustado: recorde de RS 5,8 milhdes (+115,9% vs. 2T16), com margem EBITDA
ajustada de 17,6% (+4,6 p.p. vs. 2T16).

DESTAQUES FINANCEIROS (RS mil)

2717 2T16 Variagdo 1117 Variagdo | LTM-2T17 LTM-2T16 Variagao

Receita liquida 32.847 20.531 60,0% | 32.019 2,6% 109.011 78.204 39,4%
Receita recorrente 24.413  16.263 50,1% | 24.528 -0,5% 84.512 63.588 32,9%
% recorréncia 74,3%  79,2%  -49p.p. | 766%  -2,3p.p. 77,5% 81,3%  -3,8p.p.
EBITDA 3.805 2.684 41,8% 2.832 34,4% 11.551 10.645 8,5%
Margem EBITDA 11,6% 13,1% -1,5 p.p. 8,8% 2,7 p.p. 10,6% 13,6% -3,0 p.p.
EBITDA ajustado 5.795 2.684 115,9% 3.600 61,0% 14.309 10.645 34,4%
Margem EBITDA ajust.  17,6%  13,1%  4,6p.p. | 11,2% 64 p.p. 13,1% 13,6%  -0,5p.p.
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O EVENTOS RECENTES

Migracao para o Novo Mercado

A partir de 17/08/2017, nossas acBes passardo a ser negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), segmento especial de listagem com os mais elevados padrées de governanga
corporativa, mantido o ticker SNSL3. Por consequéncia dessa migragdo, nossas a¢des passardo a
integrar a carteira tedrica do Indice de A¢Bes com Governanga Corporativa Diferenciada (“IGC”) e do
indice de Governanca Corporativa — Novo Mercado (“IGC-NM”), em adi¢do ao indice de A¢des com Tag
Along Diferenciado (“ITAG”), no qual a inclusdo ocorreu em fevereiro de 2014.

Financiamento do BNDES

Em 12/07/2017, nosso Conselho de Administracdo aprovou a obtencdo de colaboracdo financeira,
perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDES”), no montante
total de RS 23,4 milhdes. Essa operacdo serd formalizada por meio de um contrato de financiamento
e a liberacdo dos recursos se dard conforme comprovacao dos investimentos, sendo que a primeira
parcela de até RS 7,0 milhdes poderd ser disponibilizada ainda neste ano. O contrato possui caréncia
de 30 meses, prazo de amortizacdo de 48 meses e custo correspondente a Taxa de Juros de Longo
Prazo (“TJLP”) + 2,0% ao ano, além do custo da fiangca bancaria.

Crescimento organico

No primeiro semestre, realizamos importantes vendas com efeito positivo no crescimento organico,
que tangibilizam a bem sucedida estratégia de cross-sell e up-sell do nosso amplo portfolio de
produtos. Destacamos alguns exemplos como (i) o Banco Santander, cliente de Software para crédito,
canais de atendimento e Outsourcing, que substituird a solugdo interna por nosso sistema de
tesouraria; (ii) o Banco Votorantim, cliente de Software para tesouraria, gestdo de recursos e
Outsourcing, que substituira a solugcdo de um competidor, ampliando o escopo do nosso sistema de
gestdo de recursos; (iii) o Banco Daycoval, cliente de Software para crédito, Outsourcing e Projetos,
gue substituird a solugcdo de um competidor por nosso sistema de gestdo de recursos; (iv) o Banco
Inter, cliente de Software para crédito, que substituird a solugdo de um competidor por nosso sistema
de gestdo de recursos; e (v) a Enerprev, cliente de Software para previdéncia, que substituira a solucdo
de um competidor por nosso sistema de gestdo de recursos. Diversos desses clientes ainda estdo
iniciando as implantagbes, que quando concluidas contribuirdo com receita recorrente adicional
anualizada de até RS 7,0 milhdes.




& MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Registramos neste segundo trimestre receita liquida recorde, expansdo de 60,0% sobre o segundo
trimestre do ano anterior, com a consolidacdo dos resultados da attps, adquirida em novembro.
Também apresentamos aumento de 2,6% sobre o primeiro trimestre do ano, evidenciando a
continuidade do crescimento organico, decorrente de importantes implantacGes de nossos softwares,
consequéncia da bem-sucedida estratégia de cross-selling.

Ainda no segundo trimestre, iniciamos uma reestrutura¢cdo com ajustes de precos, custos e despesas
visando compensar o eventual aumento de tributos sobre a folha de pagamentos, assunto em
discussdao no Congresso desde o final de marco. Nesse contexto, antecipamos e intensificamos a
integracdo da attps, melhoramos a eficiéncia das areas operacional e comercial e reduzimos o
headcount, acarretando em gastos extraordinarios de RS 2,0 milhdes com rescisdes.

Como atualmente o cenario tributario mais severo parece pouco provavel, os ajustes realizados serdo
revertidos em economias recorrentes, o que reforca nossa expectativa de atingir um novo patamar de
lucratividade.

Com isso, destacamos que o EBITDA ajustado, sem os gastos extraordinarios, atingiu recorde de RS 5,8
milhGes, aumento substancial de 115,9%, melhor resultado da histéria da Companhia. A margem
EBITDA ajustada foi de 17,6%, contra 13,1% no mesmo periodo de 2016, confirmando que a escala é
um importante direcionador da lucratividade em nosso setor. Estamos satisfeitos com os resultados
obtidos até o momento e entusiasmados em saber que ainda existem sinergias adicionais a serem
capturadas nos préximos trimestres.

Por fim, lembramos que o recém anunciado financiamento do BNDES de RS 23,4 milhdes reforcara o
caixa no curto prazo, e a adesdo ao Novo Mercado deixard a empresa preparada para futuras
captacbes. Neste primeiro semestre os esforcos foram concentrados na eficiéncia operacional e,
agora, estamos preparados para dar continuidade ao crescimento buscando novas aquisicoes.




O DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Receita liquida

A Companbhia registrou receita liquida recorde de RS 32,8 milhdes (+60,0% vs. 2T16), notadamente
beneficiada pelo crescimento inorgdnico de RS 12,3 milhdes com a aquisi¢do da attps em novembro
passado.

A receita liquida organica foi de RS 20,5 milhdes, estavel sobre o 2T16, explicada principalmente pela
combinacdo de avancgo da unidade de Projetos (+23,2% vs. 2T16), compensado por queda das unidades
de Software (-2,3% vs. 2T16) e de Outsourcing (-3,3% vs. 2T16). Destacamos o crescimento organico
de 2,6% sobre 0 1T17, evidenciando a tendéndia de recuperacao das receitas variaveis no ano.

As receitas recorrentes, compostas pela linha de “Licenciamento, suporte e manutenc¢ao” de Software,
e pela unidade de Outsourcing, incluindo essas linhas da attps, totalizaram RS 24,4 milhdes (+50,1%
vs. 2T16), representando 74,3% do total (vs. 79,2% no 2T16), importante patamar para garantir a
previsibilidade dos negécios.

O numero de clientes aumentou para 266 (vs. 192 no 2T16), impulsionado pela adi¢gdo inorganica. Com
isso, o maior cliente contribuiu com 6,6% da receita liquida (vs. 11,0% no 2T16), importante diluicdo
da carteira, com reducdo substancial do risco dos negdcios.

Grafico 1 — Receita liquida e receita recorrente
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A receita liquida de Software totalizou RS 12,1 milhdes (-2,3% vs. 2T16), composta pelas linhas de
“Licenciamento, suporte e manuteng¢do”, parcela recorrente, e “Implanta¢do e customizagao”, parcela
variavel, conforme abaixo:

& Licenciamento, suporte e manutengio: a receita liquida atingiu RS 9,4 milhdes (-7,6% vs. 2T16),
representando 77,9% do total da unidade. Essa redugao deve-se, principalmente, a queda no
faturamento em clientes importante das solu¢Ges para tesouraria;

& Implanta¢do e customizagdo: a receita liquida alcangou RS 2,7 milhdes (+22,0% vs. 2T16),
representando 22,1% do total da unidade. O aumento reflete, principalmente, a conquista de um




grande cliente em tesouraria, mencionado anteriormente nos Eventos Recentes, permitindo a
futura reposicdo das perdas de receitas recorrentes em Software.

Grafico 2 — Unidade de Software
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A unidade de Projetos, oriunda das linhas de “Consultoria” e “Tecnologia”, registrou receita liquida de
RS 2,6 milhdes (+23,2% vs. 2T16), conforme abaixo:

& Consultoria: a receita liqguida somou RS 1,1 milhdo (-1,2% vs. 2T16), representando 41,7% do total
da unidade, decorrente da redugdo de projetos relacionados as instituicGes de pagamento, que
foram compensados pela nova oferta de gestdo de projetos como servico, com maior
habitualidade em relagdo a oferta tradicional de consultoria.

& Tecnologia: a receita liquida alcangou RS 1,5 milhdo (+49,7% vs. 2T16), representando 58,3% do
total da unidade, expressivo crescimento decorrente da nova oferta de suporte em infraestrutura
de tecnologia, com maior habitualidade em relagdo a oferta tradicional de projetos de Tl na
fabrica de sofware.




Grafico 3 — Unidade de Projetos
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A receita liquida de Outsourcing totalizou RS 5,9 milh&es (-3,3% vs. 2T16), contragdo devido ao menor
numero de profissionais dedicados de 134 (vs. 146 no 2T16), refletindo o menor volume de negdcios
em alguns clientes e a descontinuidade dos contratos menos lucrativos. A estratégia de revisdo da
carteira iniciada no 1T17 reduziu temporariamente as receitas visando expansao da lucratividade, ja
produzindo os resultados esperados.

Grafico 4 — Unidade de Outsourcing
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'l‘#l"“ attps

A receita liquida da attps totalizou RS 12,3 milhdes. Desse total, (i) Software atingiu RS 10,1 milhdes,
representando 82,0%, sendo RS 8,0 milhdes em “Licenciamento, suporte e manutencdo” e RS 2,1
milhdes em “Implantacdo e customizac3o”; (ii) Projetos alcancou RS 1,1 milh3o, representando 9,1%;
e (iii) Outsourcing somou RS 1,1 milh3o, representando 8,9%.

Os custos da attps somaram RS 8,7 milhdes, resultando em um lucro bruto de RS 3,6 milhdes e margem
bruta de 29,5%, numeros significativamente impactados por gastos extraordindrios com rescisdes
detalhados na tabela de EBITDA ajustado, decorrentes da recente integracdo. Dessa forma, espera-se
avango significativo e duradouro da lucratividade nos préximos trimestres, sem os gastos
extraordinarios e com as economias recorrentes obtidas.

Lucro bruto (consolidado)

O lucro bruto registrou recorde de RS 10,9 milhdes Gréfico 5 — Lucro bruto (RS MM) e margem bruta (%)
(+43,0% vs. 2T16), crescimento notadamente
relacionado a consolida¢do da attps, e a margem
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(RS mil) 2717 2716 Variagdo 1717 Variagdo | LTM-2T17 LTM-2T16 Variacao
Lucro bruto 10.899  7.620 43,0% | 10.852 0,4% 36.131 28.290 27,7%
Margem bruta 33,2% 37,1% -3,9 p.p. 33,9% -0,7 p.p. 33,1% 36,2% -3,0 p.p.
Software 5.805  6.239 -7,0% 6.025 -3,7% 23.321 23.080 1,0%
Mg. bruta Software 48,1%  50,5%  -2,4p.p. 50,0% -1,9p.p. 48,8% 49,4%  -0,6 p.p.
Projetos 630 620 1,6% 330 90,9% 1.690 1.217 38,9%
Mg. bruta Projetos 24,6% 29,8% -5,2 p.p. 17,3% 7,3 p.p. 19,1% 19,2% -0,1p.p.
Outsourcing 825 761 8,4% 383 115,4% 2.776 3.993 -30,5%
Mg. bruta Outsourcing 14,0%  12,5% 1,5p.p. 6,5% 7,5p.p. 11,5% 15,9% -4,4 p.p.
attps 3.639 - - 4114  -11,5% 8.344 - -
Mg. bruta attps 29,5% - - 33,7% -4,2 p.p. 29,6% - -




Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram RS 7,1 milhdes (+43,7% vs. 2T16), representando 21,6%
(-2,4 p.p. vs. 2T16) da receita liquida. A razdo para o crescimento de RS 2,2 milhdes foi essencialmente
a consolidac¢do das despesas da attps de RS 2,4 milhdes, uma vez que as despesas organicas cairam RS
0,2 milhdo, apesar do dissidio e da inflacdo no periodo.

Ressalta-se a queda substancial nas despesas gerais e administrativas em RS 0,9 milhdo (-11,5% vs.

1T17) na comparagdo com o primeiro trimestre do ano, resultado das rapidas sinergias obtidas com a
integracdo das dreas administrativas da attps.

EBITDA ajustado

O EBITDA ajustado, desconsiderando RS 2,0 EKCICUlTNdd:I0iv V.V NGSNVIVIKNET-Cl M=) VYA
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O forte aumento da lucratividade é explicado 27 58
principalmente pela consolidacdo dos resultados == N
da attps, combinado com reducdo generalizada de 2T16  2T17 LTM-  LTM-
custos e despesas, uma vez que foram feitos 2T16 2717

ajustes na estrutura a partir do 1T17 que geraram
economias significativas.

(RS mil) 2717 2T16  Variagdo 1T17 Variagdo | LTM-2T17 LTM-2T16 Variagcao
EBITDA 3.805 2.684 41,8% 2.832 34,4% 11.551 10.645 8,5%
Mg. EBITDA 11,6% 13,1% -1,5p.p. | 88%  2,7p.p. 10,6% 13,6%  -3,0p.p.
(+) Software* 485 - - - - 485 - -
(+) Projetos* 63 - - - - 63 - -
(+) Outsourcing* 46 - - - - 46 - -
(+) attps* 951 - - - - 951 - -
(+) Despesas* 445 - - 768 - 1.213 - -
(=) Efeitos extraordinarios 1.990 - - 768 - 2.758 - -
EBITDA Ajustado 5.795 2.684 115,9% | 3.600 61,0% 14.309 10.645 34,4%
Myg. EBITDA ajust. 17,6% 13,1%  4,6p.p. | 11,2%  64p.p. 13,1% 13,6%  -0,5p.p.

* Gastos extraordinarios com rescisoes.

Lucro antes do IR/CS

O lucro antes do IR/CS (“LAIR”), sem considerar os efeitos extraordindrios, caiu para RS 1,6 milh3o
(-52,4% vs. 2T16), conforme detalhado abaixo:

& Resultado financeiro: foi de RS 0,6 milhdo negativo (vs. RS 1,3 milh3o positivo no 2T16), devido a
reducdo no rendimento de aplicagdes financeiras, dada a menor posi¢do de caixa apds aquisi¢ao
da attps, combinado com maiores despesas financeiras com juros de empréstimos e aquisi¢ées.

& Depreciagdo e amortizacdo (“D&A”): somaram RS 1,7 milhdo (+138,0% vs. 2T16), aumento
principalmente decorrente da amortizacdo de intangiveis provenientes da aquisi¢do da attps.




Lucro liquido

O lucro liquido, sem considerar os efeitos Grafico 7 — Lucro lig. (RS MM) e margem liq. (%)
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acoes, excluindo aquelas em tesouraria, o lucro 2716 2T17

por acdo foi de RS 0,126 (-41,4% vs. 2T16).

Posicao financeira

O saldo de caixa bruto encerrou em RS 20,9 milhdes (queda de RS 2,7 milhdes vs. 1T17), reducio
decorrente, principalmente, do aumento de RS 2,1 milhdes no saldo de contas a receber, além de
pagamento de RS 1,1 milhdo em juros sobre capital préprio. A divida bruta apresentou saldo de RS
40,3 milhdes (aumento de RS 0,9 milhdo vs. 1T17), sendo:

& Obrigagdes por aquisicdo de investimento: RS 21,7 milhdes (reducdo de RS 0,5 milhdo vs. 1T17),
gueda notadamente relacionada ao pagamento de parcelas das aquisi¢cGes de Drive e Aquarius,
adquiridas em junho de 2013 e fevereiro de 2015, respectivamente; e

& Empréstimos e financiamentos: RS 18,6 milhdes (aumento de RS 1,4 milhdo vs. 1T17), sobretudo
pela contratagdo de empréstimo de RS 4,5 milhées em abril da linha BNDES Progeren ao custo
TILP + 4,5% ao ano, em substituicdo a divida bancaria da attps ao custo de até 28,5% ao ano,
melhorando o perfil da divida.

Assim, o saldo de divida liqguida aumentou para RS 19,3 milhdes (vs. RS 15,7 milhdes no 1T17),
representando 1,4x o EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses.




O MERCADO DE CAPITAIS

Programa de recompra de acoes

Nesta data, ha 579,0 mil acbes em tesouraria, representando 4,9% do capital social, adquiridas em
quatro programas de recompra. Tais recompras foram realizadas ao preco médio ponderado de RS
8,25 por acdo e representam substancial gera¢do de valor aos acionistas, cumprindo com os objetivos
dos programas. O programa em aberto, aprovado pelo Conselho de Administracdo em setembro de
2016, compreende a aquisi¢do de no maximo 290,4 mil a¢Ges adicionais até 04/09/2017.

Desempenho da acao

As acBes da Companhia (Bovespa Mais: SNSL3) encerraram o 2T17 cotadas a RS 17,20 (+6,2% vs. 1T17).
Como o capital social total é representado por 11.787.203 acGes ordinarias, o valor de mercado da
Companhia em 30/06/2017 era de RS 202,7 milhdes.

O volume médio didrio negociado foi de RS 278,7 mil (+44,5% vs. 1T17) e a média didria de negdcios
foi de 52 (vs. 48 no 1T17). A base acionaria finalizou o trimestre com 3.471 acionistas (+199 vs. 1T17)
e o free float® foi de 70,5%.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria da Senior Solution S.A., em aten¢do ao disposto nos incisos V e VI do Art. 25 da Instrugao
CVM 480/09, declara que revisou, discutiu e concordou com (i) as opinies expressas no relatério dos
auditores independentes e (ii) as Demonstragdes Financeiras referentes ao periodo findo em
30/06/2017.

! Excluidas as agbes detidas pela administragdo (Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria) e aquelas em tesouraria adquiridas no
ambito dos programas de recompra.




& ANEXO - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Demonstracao de resultados (Consolidado)

mil) 2117 2T16 ”r 1\;7;T 1 1117 ”r 1\;7;T . LTM-2T17  LTM-2T16 LVT‘"\',I

Receita bruta 37.075 23.266 59,4% 36.134 2,6% 123.160 87.921 40,1%
Software 13.613 13.963 -2,5% 13.567 0,3% 53.895 52.312 3,0%
Licenciamento, suporte e manutengdo 11.215 11.450 -2,1% 11.236 -0,2% 44,984 42.937 4,8%
Implantagdo e customizagdo 2.398 2.513 -4,6% 2.331 2,9% 8.911 9.375 -4,9%
Projetos 2.865 2.311 24,0% 2.139 33,9% 9.870 7.037 40,3%
Consultoria 1.170 1.184 -1,2% 698 67,6% 3.758 4.008 -6,2%
Tecnologia 1.695 1.127 50,4% 1.441 17,6% 6.112 3.029 101,8%
Outsourcing 6.761 6.992 -3,3% 6.735 0,4% 27.782 28.572 -2,8%
attps 13.836 - - 13.693 1,0% 31.613 - -
Impostos sobre vendas (4.228) (2.735) 54,6% (4.115) 2,7% (14.149) (9.717) 45,6%
Software (1.541) (1.602) -3,8% (1.524) 1,1% (6.087) (5.607) 8,6%
Licenciamento, suporte e manutengdo (1.815) (1.279) 41,9% (1.230) 47,6% (5.534) (4.513) 22,6%
Implantagdo e customizagdo 274 (323) -184,8% (294) -193,2% (553) (1.094) -49,5%
Projetos (304) (233) 30,5% (229) 32,8% (1.031) (702) 46,9%
Consultoria (103) (104) -1,0% (61) 68,9% (331) (360) -8,1%
Tecnologia (201) (129) 55,8% (168) 19,6% (700) (342) 104,7%
Outsourcing (870) (900) -3,3% (864) 0,7% (3.583) (3.408) 5,1%
attps (1.513) - - (1.498) 1,0% (3.448) - -
Receita liquida 32.847 20.531 60,0% 32.019 2,6% 109.011 78.204 39,4%
Software 12.072 12.361 -2,3% 12.043 0,2% 47.808 46.705 2,4%
Licenciamento, suporte e manutengdo 9.400 10.171 -7,6% 10.006 -6,1% 39.450 38.424 2,7%
Implantagdo e customizagdo 2.672 2.190 22,0% 2.037 31,2% 8.358 8.281 0,9%
Projetos 2.561 2.078 23,2% 1.910 34,1% 8.839 6.335 39,5%
Consultoria 1.067 1.080 -1,2% 637 67,5% 3.427 3.648 -6,1%
Tecnologia 1.494 998 49,7% 1.273 17,4% 5.412 2.687 101,4%
Outsourcing 5.891 6.092 -3,3% 5.871 0,3% 24.199 25.164 -3,8%
attps 12.323 - - 12.195 1,0% 28.165 - -
Receita liquida 32.847 20.531 60,0% 32.019 2,6% 109.011 78.204 39,4%
Recorrente 24.413 16.263 50,1% 24.528 -0,5% 84.512 63.588 32,9%
Variavel 8.434 4.268 97,6% 7.491 12,6% 24.499 14.616 67,6%

% de recorréncia 74,3% 79,2% -4,9 p.p. 76,6% -2,3 p.p. 77,5% 81,3% -3,8 p.p.
Custos (21.948) (12.911) 70,0% (21.167) 3,7% (72.880) (49.914) 46,0%
Software (6.267) (6.122) 2,4% (6.018) 4,1% (24.487) (23.625) 3,6%
Projetos (1.931) (1.458) 32,4% (1.580) 22,2% (7.149) (5.118) 39,7%
Outsourcing (5.066) (5.331) -5,0% (5.488) -7,7% (21.423) (21.171) 1,2%
attps (8.684) - - (8.081) 7,5% (19.821) - -
Lucro bruto 10.899 7.620 43,0% 10.852 0,4% 36.131 28.290 27,7%
Margem bruta 33,2% 37,1% -3,9 p.p. 33,9% -0,7 p.p. 33,1% 36,2% -3,0 p.p.
Software 5.805 6.239 -7,0% 6.025 -3,7% 23.321 23.080 1,0%
Mag. bruta Software 48,1% 50,5% -2,4 p.p. 50,0% -1,9 p.p. 48,8% 49,4% -0,6 p.p.
Projetos 630 620 1,6% 330 90,9% 1.690 1.217 38,9%
Mg. bruta Projetos 24,6% 29,8% -5,2 p.p. 17,3% 7,3 p.-p. 19,1% 19,2% -0,1 p.p.
Outsourcing 825 761 8,4% 383 115,4% 2.776 3.993 -30,5%
Mg. bruta Outsourcing 14,0% 12,5% 1,5 p.p. 6,5% 7,5 p.-p. 11,5% 15,9% -4,4 p.p.
attps 3.639 - - 4.114 -11,5% 8.344 - -
Mg. bruta attps 29,5% - - 33,7% -4,2 p.p. 29,6% - -
Despesas operacionais (8.760) (5.636) 55,4% (9.774) -10,4% (29.346) (22.467) 30,6%
% da receita liquida 26,7% 27,5% -0,8 p.p. 30,5% -3,9 p.p. 26,9% 28,7% -1,8 p.p.
Gerais e administrativas (7.094) (4.936) 43,7% (8.020) -11,5% (24.580) (17.645) 39,3%

% da receita liquida 21,6% 24,0% -2,4 p.p. 25,0% -3,5 p.p. 22,5% 22,6% 0,0 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo (1.666) (700) 138,0% (1.754) -5,0% (4.766) (4.822) -1,2%

% da receita liquida 51% 3,4% 1,7 p.-p. 5,5% -0,4 p.p. 4,4% 6,2% -1,8 p.p.
EBITDA 3.805 2.684 41,8% 2.832 34,4% 11.551 10.645 8,5%
Margem EBITDA 11,6% 13,1% -1,5 p.p. 8,8% 2,7 p.p. 10,6% 13,6% -3,0 p.p.
Resultado financeiro (576) 1.297 - (103) 459,2% 1.099 4.450 -75,3%
Receitas financeiras 322 1.930 -83,3% 786 -59,0% 4.362 7.010 -37,8%
Despesas financeiras (898) (633) 41,9% (889) 1,0% (3.263) (2.560) 27,5%
Lucro antes do IR/CS 1.563 3.281 -52,4% 975 60,3% 7.884 10.273 -23,3%
IR e CSLL (156) (868) -82,0% (358) -56,4% (2.075) (669) 210,2%
Corrente (101) (923) -89,1% (51) 98,0% (1.627) (1.042) 56,1%
Diferido (55) 55 - (307) -82,1% (448) 373 -
Lucro liquido 1.407 2413 -41,7% 617 128,0% 5.809 9.604 -39,5%
Margem liquida 4,3% 11,8% -7,5 p.p. 1,9% 2,4 p.p. 5,3% 12,3% -7,0 p.p.




Balango patrimonial resumido (Consolidado)

(RS mil) 30.06.2017 31.03.2017 . 31.12.2016

ATIVO 148.932 150.749 -1,2% 155.324 -4,1%
Circulante 41.271 41.855 -1,4% 44.996 -8,3%
Caixa e equivalentes de caixa 20.942 23.662 -11,5% 26.405 -20,7%
Contas a receber 16.485 14.383 14,6% 14.508 13,6%
N3o circulante 107.661 108.894 -1,1% 110.328 -2,4%
Imposto de renda e contrib. social diferidos 10.941 10.996 -0,5% 11.303 -3,2%
Intangivel 92.616 94.064 -1,5% 95.561 -3,1%
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 148.932 150.749 -1,2% 155.324 -4,1%
Circulante 30.679 33.829 -9,3% 36.803 -16,6%
Empréstimos e financiamentos 7.768 6.775 14,7% 7.384 5,2%
Saldrios, encargos sociais e prov. trabalhistas 14.636 16.957 -13,7% 16.755 -12,6%
ObrigagGes por aquisigdo de investimento 5.174 5.625 -8,0% 5.989 -13,6%

N&o circulante 45.914 46.090 -0,4% 48.272 -4,9%
Empréstimos e financiamentos 10.801 10.385 4,0% 11.830 -8,7%
ProvisGes para contingéncias 18.591 19.094 -2,6% 19.661 -5,4%
ObrigagGes por aquisigdo de investimento 16.522 16.611 -0,5% 16.781 -1,5%
Patriménio liquido 72.339 70.830 2,1% 70.249 3,0%
Capital social 50.561 50.561 0,0% 50.561 0,0%
Reservas de lucros 25.998 24.592 5,7% 23.975 8,4%




Senior Solution S.A.
Informacgdes Trimestrais - ITR em
30 de Junho de 2017

e relatorio sobre a revisao de
informacdes trimestrais



SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

30 de Junho de 2017
INDICE

Mensagem da AAMINISITACAO. .....ccerceieiiriicticttrrtece ettt este e st esteesteesaessreesseesseessaassessseessessseesseessannes 3
Relatério dos Auditores Independentes Sobre as Informagdes Financeiras ..........cocceceeeeeeeeenennee. 4
Informacé6es Financeiras Revisadas

Balango PatrimOnial ........cccciiciiiciiiciiiiecceeeeece ettt esteesteeste s vesstesste s reessesssessseesseessesssesssesssaesseanes 6
Demonstragdo do Resultado do EXEICICIO. ...ceeeriiriirererierieneeeetesteseetestestessesssessessessessesssessassenns 8
Demonstragao das Mutacoes do Patrimonio LIQUido ......cceeeeeeeriesienieneniienieneneeteseseeeeseesaessens 9
Demonstragao dos FIUX0S A€ CaAlXa ...cceeveereeererreeriesiesesitestesesesssessessessesssessessesssessessassesssessessassens 10
Demonstracdo do Valor AdiCionado.......ccceeeeeieeieeiecieeieeieeteseesteeeeseeseessessessessesssesssesssesseens 12

NOTAS EXPIICATIVAS. ...uvieeiieeitieeiieeiteestte et ee st eeste et e e s teesste s aee s aeessaeeesaesssaessssassssasnss srsaesssesnseesnsens 13



SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017

MENSAGEM DA ADMINISTRACAQO

Senhores Acionistas e demais interessados,

Em cumprimento as disposic¢oes legais, a SENIOR SOLUTION S.A., principal provedora brasileira
especializada em tecnologia da informacao para o mercado financeiro, submete a apreciacdo de seus
acionistas e demais interessados o Relatério da Administracio e as correspondentes Informagoes
Financeiras, acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, referentes ao periodo findo em
30 de junho de 2017, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia na contratacao de servicos nao relacionados a auditoria externa com os
auditores independentes fundamenta-se em principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem nos padroes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor ndo deve auditar
seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor
nao deve gerar conflitos com interesses de seus clientes.

Procedimentos adotados pela Companhia, conforme inciso III, art. 2° Instrucdo CVM n°381/03: A
Companhia e suas controladas adotam como procedimento formal, previamente a contratacdo de
outros servicos profissionais que nao os relacionados a auditoria contabil externa, consultar os
auditores independentes e o Conselho de Administragao, no sentido de assegurar-se que a realizagao
da prestacao destes outros servicos nao venha afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao
desempenho dos servigos de auditoria, bem como obter aprovacao de seu Conselho de Administracao.
Adicionalmente sdo requeridas declaragoes formais destes mesmos auditores quanto a sua
independéncia na realizacao de servicos que nao sejam de auditoria.



SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017

Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Senior Solution S.A.

Introducao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Senior

Solution S.A. (a "Companhia"), contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2017, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho
de 2017 e as respectivas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e seis meses findos nesta data e das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de seis meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

A administraco é responsavel pela elabora¢ao das informagoes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao Intermediaria e
com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas
informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracao das Informaco6es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusio sobre essas informacoes contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacoes Intermediérias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacé6es intermediérias
consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusio sobre as informacoes
intermediarias

Com base em nossa revisio, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacé6es Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos

Demonstracoes
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracées do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2017, preparadas sob a responsabilidade
da administracao da Companhia, cuja apresentagao nas informacoes intermediérias é requerida de
acordo com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragio de
Informac6es Trimestrais (ITR) e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem
a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas de maneira consistente, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagio as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 9 de agosto de 2017

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Ricardo Novaes de Queiroz
Contador CRC 1DF012332/0-2 "S" SP
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SENIOR SOLUTION S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2017
E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

30.06.2017  31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 7) 8.325 11.063 20.942 26.405
Contas a receber (nota 8) 2.508 1.803 16.485 14.508
Impostos e contribuicGes a recuperar (nota 9) 568 1.219 2.038 3.698
Partes Relacionadas (nota 10) 3.000 - - -
Outros créditos a receber 608 120 1.806 385
Total do ativo circulante 15.009 14.205 41.271 44.996
Nao circulante
Partes relacionadas (nota 10) 1.918 2.031 -
Depositos judiciais (nota 17) 129 163 2.162 1.441
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (nota 23) 1.273 1.486 10.941 11.303
Outros Créditos - - 415 436
Investimentos (Nota 5) 77.930 76.375 - -
Imobilizado (nota 11) 458 505 1.527 1.587
Intangivel (nota 12) 28.244 30.128 92.616 95.561
Total do ativo néo circulante 109.952 110.688 107.661 110.328
Total do ativo 124.961 124.893 148.932 155.324

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informacoes financeiras.
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SENIOR SOLUTION S.A.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2017
E 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
PASSIVO
Circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 13) 7.714 5.205 7.768 7.384
Fornecedores e prestadores de servigos 214 107 584 669
Adiantamentos de clientes 216 173 1.224 3.898
Salarios, encargos sociais e
provisoes trabalhistas (nota 14) 3281 3.904 14.636 16.755
Dividendos a pagar (nota 18.2) - 1.058 - 1.058
Obrigacoes tributarias (nota 15) 259 225 1.293 1.050
Obrigacdes por aquisicao de investimento (nota 16) 4.777 4.774 5.174 5.989
Total do passivo circulante 16.461 15.536 30.679 36.803
Nio circulante
Empréstimos e financiamentos (nota 13) 10.719 11.238 10.801 11.830
ProvisGes para contingéncias (nota 17) 1.332 2.369 18.591 19.661
Obrigagoes por aquisi¢do de investimento (nota 16) 16.523 16.699 16.522 16.781
Provisao para Perdas com Investimentos (nota 5) 7.587 8.802 - -
Total do passivo nao circulante 36.161 39.108 45.914 48.272
Patrimoénio liquido (nota 18)
Capital social 50.561 50.561 50.561 50.561
Acdes em tesouraria (4.772) (4.941) (4.772) (4.941)
Reserva de capital 552 654 552 654
Reservas de lucros 25.998 23.975 25.998 23.975
Total do patriménio liquido 72.339 70.249 72.339 70.249
Total do passivo 124.961 124.893 148.932 155.324

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das informacoes financeiras.
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N SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS DO PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE

2017 E 30 DE JUNHO DE 2016

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (nota 19)

Custo dos servicos prestados (nota 20)
Custo com pesquisa e desenvolvimento (nota 20)

LUCRO BRUTO

Receitas (despesas) operacionais

Gerais, administrativas e comerciais (nota 21)
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 5)

Total das despesas operacionais

Resultado operacional antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro, liquido (nota 22)

Lucro antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social

Imposto de renda e contribuicfo social corrente (nota 23)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido (nota 23)

Lucro liquido do exercicio

LUCRO BASICO POR ACAO (nota 24)
LUCRO DILUIDO POR ACAO (nota 24)

Nao foram apurados outros resultados abrangentes. Portanto, nao estd sendo apresentada a

demonstracido do resultado abrangente.

As notas explicativas da administra¢io sdo parte integrante das informac6es financeiras.

Controladora Consolidado
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016
14.269 15.174 64.866 40.413
(8.731) (8.314) (42.727) (24.860)
(388) (996) (388) (999)
5.150 5.864 21.751 14.554
(5.236) (4.315) (18.534) (10.808)
2.770 2.048 - -
(2.466) (2.267) (18.534) (10.808)
2.684 3.597 3.217 3.746
(447) 1.825 (679) 2.239
2.237 5.422 2.538 5.985
(1.309) (152) (1.785)

(213) 384 (362) 297
2.024 4.497 2.024 4.497
0,181 0,401

0,181 0,401




SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

_ _ SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2016 A 30 DE JUNHO DE 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

~ Despesas com Lucros e A e
. . Reserva Acoes em .~ Reserva Patrimonio
Capital social A . emissoes de acumulados P
de capital tesouraria acdes legal liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2016 50.561 654 (4.941) (1.952) 1.778 24.149 70.249
Lucro liquido do exercicio 617 617
Remuneracao baseada em agoes (36) (36)
Saldos em 31 de marco de 2017 50.561 618 (4.941) (1.952) 1.778 24.766 70.830
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.406 1.406
Acoes em Tesouraria - - 169 - - - 169
Remuneracao baseada em ac¢oes - (66) - - - - (66)
26.172
50.561 552 4.772) (1.952) 1.778 7 72.339

Saldos em 30 de Junho de 2017

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informacoes financeiras.
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(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

. SENIOR SOLUTION S.A. 3
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA DO PERIODO FINDO

EM 30 DE JUNHO DE 2017 E 30 DE JUNHO DE 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio

Itens que nio afetam o caixa

Equivaléncia patrimonial

Provisao (reversdo) para perdas com investimentos
Depreciacdo e amortizacao

Provisao para crédito de liquidagcdo duvidosa
Provisdo (reversao) para contingéncias

Provisdo para bonus e participa¢ao nos resultados
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos

Variacio nas contas de ativos e passivos
Contas a receber

Depositos judiciais

Impostos e contribuicoes a recuperar

Outros créditos a receber

Fornecedores e prestadores de servigos
Salarios, encargos sociais e provisoes trabalhistas
Obrigacoes tributarias

Contingéncias pagas

Adiantamento de clientes

Partes Relacionadas

CAIXA LiQUIDO (APLICADO) GERADO NAS
OPERACOES

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

Aquisigdo de imobilizado e intangivel
Partes Relacionadas

Aporte de capital em controlada
Amortizacdo de obrigagdes por aquisi¢ao de
investimento

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES

DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

Aquisicao de agdes para manutencao em tesouraria

Distribuicao de Juros sobre capital proprio de exercicios

anteriores

Distribui¢ao de Juros sobre capital proprio
Distribuicao de Dividendos

Distribui¢ao de dividendos por controlada
Programa de Remuneragio em acoes

Controladora Consolidado
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016
2.024 4.497 2.024 4.497
(1.554) (2.048) -
(1.215)
2.030 113 3.421 1.343
93 (5)
150 100 169 349
(382) 1.040 190 1.212
213 (384) 362 (296)
(705) 2.258 (2.070) 1.472
26 (88) (721) (134)
651 525 1.660 1.244
(481) (465) (1.400) (830)
107 198 (86) 42
(241) 178 (2.309) 590
34 1.106 243 1.215
(1.187) (60) (1.239) (243)
43 84 (2.674) (282)
- 1.942 -
(487) 8.996 (2.337) 10.174
(100) (159) (415) (293)
(2.887) - - _
(2.500) - -
(173) - (1.074) -
(3.160) (2.659) (1.489) (293)
168 (632) 168 (632)
(1.058) - (1.058) -
- (1.134) - (1.134)
- (11) - (11)
(113)
(102) (40) (102) (40)
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Aumento de obrigacoes por aquisi¢ao de investimento
Amortizacdo de obrigagdes por aquisi¢io de
investimento

Captacao de empréstimos e financiamentos
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos

CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informacoes financeiras.

- (170) - (2.447)

4.500 - 4.500 -
(2.600) (480) (5.145) (480)
908 (2.467) (1.637) (4.857)
(2.739) 3.870 (5.463) 5.024
11.064 40.056 26.405 47.872
8.325 43.926 20.942 52.896
(2.739) 3.870 (5.463) 5.024

1"



SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

SENIOR SOLUTION S.A.
DEMONSTRAC,OES DO VALOR ADICIONADO DOS PERIODOS
FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2017 E 30 DE JUNHO DE 2016
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016
1 — RECEITAS 16.177 17.244 73.210 45.841
1.1 - Vendas de produtos e servigos 16.177 17.244 73.210 45.836
1.2 - Perda estimada em créditos de liquidagao
duvidosa - Reversao (Constituicio) - - - 5
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
(ICMS, IPI, PIS e COFINS) (1.925) (2.185) (5.735) (5.520)
2.1 - Custos dos produtos e dos servigos vendidos (954) (1.194) (2.891) (3.316)
2.2 - Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros. (971) (991) (2.844) (2.204)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 14.252 15.059 67.475 40.321
4 - DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (2.029) (113) (3.420) (1.343)
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 12.223 14.946 64.055 38.978
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 3.297 4.911 1.108 3.657
6.1 - Resultado de equivaléncia patrimonial 2.770 2.048 - -
6.2 - Receitas financeiras 527 2.863 1.108 3.657
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A
DISTRIBUIR (5+6) 15.520 19.857 65.163 42.635
8- DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO 15.520 19.857 65.163 42.635
8.1 - Pessoal 9.513 10.688 50.400 28.536
8.1.1 - Remuneracio direta e F.G.T.S 8.546 8.787 45.746 22.150
8.1.2 - Beneficios 967 1.901 4.654 6.386
8.2 - Impostos, taxas e contribuicdes 2.121 2.995 8.858 6.911
8.2.1 - Federais 1.531 2.346 6.388 5.124
8.2.2 - Municipais 590 649 2.470 1.787
8.3 - Remuneracao de capitais de terceiros 1.862 1.677 3.881 2.691
8.3.1 - Juros 974 1.038 1.787 1.418
8.3.2 - Aluguéis 888 639 2.004 1.273
8.4 - Remuneracao de capitais préprios 2.024 4.497 2.024 4.497
8.4.1 - Lucros retidos do exercicio 2.024 4.497 2.024 4.497

As notas explicativas da administra¢io sdo parte integrante das informagoes financeiras.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS EM
30 DE JUNHO DE 2017

Secao A - Informacoes gerais

1.1

1.2

Contexto operacional

A Senior Solution S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto, com sede na Rua Haddock Lobo,
347 13° andar, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, tendo suas a¢Ges negociadas no Bovespa
Mais da BM&F Bovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

A Companbhia foi constituida em 1996, tendo por objetivo principal o fornecimento de produtos e
servicos de informatica em tecnologia, visando o mercado financeiro. Foi a primeira empresa brasileira
a buscar o desenvolvimento de um sistema com o conceito de One-Stop-Shop em seus aplicativos,
implantando no mercado nacional padroes de empresas internacionais, desenvolvendo solugoes
abrangentes e integradas em tecnologia e negdcios.

Atualmente a Senior Solution é lider deste mercado, atendendo grandes institui¢cdes financeiras do
pais, incluindo 15 dos 20 maiores bancos, 11 das 20 maiores seguradoras, 6 das 20 maiores fundacoes
de previdéncia complementar e 54 das principais administradoras de consércios. O fortalecimento
institucional e o maior volume de recursos aplicados nos tltimos exercicios permitiram a Companhia
investir em infraestrutura, pesquisa e desenvolvimento, diversificacdo dos servicos e aquisicdo de
outras empresas desse mercado.

A Companhia é Controladora da Senior Solution Servicos em Informaética Ltda., Senior Solution
Consultoria em Informatica Ltda., Controlpart Consultoria e Participacoes Ltda. e att/PS Informatica
Ltda, empresas que tém por objetivo atuar de forma complementar as atividades da Companhia.

Dentre os incentivos fiscais existentes no pais, a Companhia se utiliza do beneficio proveniente da Lei
do Bem (lei n°11.196/05), voltada a pessoas juridicas que realizam pesquisa e desenvolvimento (P&D)
de inovacdo tecnolodgica. Este beneficio proporciona uma economia fiscal ao reduzir a base de célculo
do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro de 60% a 80% dos dispéndios em P&D.

A emissdo dessas informacoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracao, em 08 de
agosto de 2017.

Quaisquer dados nao financeiros que porventura estejam incluidos neste relatério, tais como nimero
de clientes e abrangéncia, marketshare, entre outros, nao foram objeto de revisao por parte dos nossos
auditores independentes.

Base de preparacio

As informacoes financeiras foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informacoes
relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estio consistentes com as
utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Nao houve alteracdo das principais politicas contabeis com relacio ao descrito nas Demonstragoes
Financeiras apresentadas em 31 de dezembro de 2016.
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(a)

1.3

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

As informacoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) é ajustado para refletir a mensuracgao ao valor justo.

A preparacdo de informagoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas 4reas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.

Informacoes financeiras individuais e consolidadas

As informacoes financeiras individuais e consolidadas da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas informacées
individuais sao divulgadas em conjunto com as informacdes financeiras consolidadas.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPCo9 — “Demonstracdo do Valor Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa
demonstracao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como
informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes contébeis.

Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade
de dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidagio estao descritas na Nota 5(b).

Secao B - Riscos

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Nao houve altera¢io nos fatores de estimativas e premissas contabeis criticas com relacdo ao descrito
nas Demonstracdes Financeiras apresentadas em 31 de dezembro de 2016.

Julgamentos criticos na aplicacao das
politicas contabeis

Nao houve alteracao nos julgamentos criticos da aplicacdo das politicas contabeis com relacido ao
descrito nas Demonstraces Financeiras apresentadas em 31 de dezembro de 2016.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro
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3-4

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Nao houve altera¢io nos fatores de risco financeiro e na politica de gestao desses riscos com relacao
ao descrito nas Demonstragoes Financeiras Padronizadas apresentadas em 31 de dezembro de 2016.

Gestao de capital

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte
perante as instituicoes e uma relacao de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢des econémicas
atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos,
retorno de capital aos acionistas, captacao de novos empréstimos, emissao de notas promissorias e a
contratacao de operacdes com derivativos.

Estimativa do valor justo

Nao ocorreram mudancas quanto ao critério ou técnica de mensuracao dos valores justos.
Adicionalmente, pelo fato de a natureza dos valores mensurados ao valor justo nao ter sido alterada,
também a referéncia utilizada (precos cotados ou nao) nao sofreu alteracao com relacao ao descrito
nas Demonstragoes Financeiras Padronizadas apresentadas em 31 de dezembro de 2016.

Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial

quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Secao C — Informacoes por segmento

4 Apresentacio de informacdes por segmentos
As empresas do Grupo possuem como objetivo o fornecimento de produtos e servigos de informatica
em tecnologia, além de consultoria, visando o atendimento ao mercado financeiro. Muito embora os
produtos sejam destinados a diversos segmentos dentro das instituigdes financeiras, estes nao sio
controlados e gerenciados pela Administracao como segmentos independentes, sendo os resultados do
Grupo acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.
Secao D — Estrutura do Grupo
5 Investimentos
(a) Movimentacao dos investimentos
. Senior Senior att/PS
Agiona Solution S . Controlpart Informa
. olution . .
Intellectual Consultoria . Consultoria e tica
. Servicos em . . ~ Total
Capital Ltda em P Participacoes Ltda.
. P Informatica
) Informatica Ltda Ltda.
Ltda. :
Saldo em 31 de dezembro
de 2016 3 z 3-454 24.848 3.584 4.484  40.005 76.375
Equivaléncia patrimonial - 355 227 973 - 1.555
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Saldo 30 de junho de 2017
3-454 25.203 3.811 5.457 _40.005 77-930

6] Empresa incorporada pela Senior Solution S.A. em 22 de julho de 2008.

(b) Informacoes das controladas

Resultado de

Total de investimento equivaléncia

patrimonial
Agio na Resultado

Inves.tlmento Pat’rm_mmo Partlc;pagao aquisicao d(f . 30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 30.06.2016
direto liquido (%) .y exercicio/
- Goodwill p

periodo

Senior Solution

Servicos em 3.810 100% 227 3.810 3.584 227 26
Informatica Ltda.

Senior Solution

Consultoria em 25.204 100% 355 25.204 24.848 355 1.112
Informatica Ltda.
Controlpart
Consultoria e 910
Participagoes Ltda. 2.733 100% 2.724 973 5.457 4.484 973
Intellectual Capital
Ltda. 3-454 3.454 3.454 N/A
att/PS Informaética o
Lida. (7.587) 100% 40.005 1.215 40.005 40.005 1.215 -
77-930 76.375 2.770 2.048
(o) Investimentos indiretos (Controlada direta de Senior Solution Consultoria em Informatica
Ltda.)
Resultado de
equivaléncia
Total de investimento patrimonial
Resultado
Patrimonio ?ar.ticipagﬁo do . 30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 30.06.2016
liquid indireta (%) exercicio/ e R
Investimento indireto qudo eriodo
P
Aquarius Tecnologia e
Informatica Ltda 3.062 100% 443 3.062 2.619 443 329
6 Combinacao de negdcios

As combinacoes de negbcios e novas aquisi¢oes de investimentos estdo alinhadas com a estratégia da
Companhia de especializacio e consolidacdo do seu posicionamento em diferentes segmentos, além
de trazer novas solugdes para os clientes da Senior Solution S.A. através da diversificagdo de portfolio
com solucgodes especificas de nicho.
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a)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Aquisicao da att/PS Informatica Ltda.

Em 28 de novembro de 2016 a Companhia celebrou o Contrato de Compra e Venda de A¢oes e Outras
Avencas por meio do qual adquiriu a totalidade das acbes da att/PS Informatica Ltda. (“att/PS"). A
transacao envolveu o montante inicial de R$50.000 composto por (a) parcela a vista de R$ 35.000,
desembolsada na data da aquisicdo, e (b) parcelas a prazo totalizando R$ 15.000 a serem pagas em
uma prestacao de R$ 4.200 vincenda em 28 de novembro de 2017, e dezesseis prestacoes trimestrais
de R$ 675 pagas a partir de 01 de fevereiro de 2018.

A aquisicio da att/PS representa, além de uma importante expansao e diversificacdo da base de
clientes, a continuidade de uma estratégia bem sucedida de ampliar a oferta de produtos e servicos
para os varios segmentos do setor financeiro.

O preco de aquisicao final podera ser acrescido de (¢) uma parcela adicional de até R$ 14.000, paga
em dezesseis prestacoes trimestrais de R$ 875 a partir de 31 de marco de 2018, vinculada ao alcance
de receita liquida entre R$ 50.000 e R$ 60.000 em 2017, e (d) uma parcela complementar equivalente
a 20% da receita liquida que exceder R$ 60.000 em 2017. No término do exercicio de 2016, com base
na estimativa realizada pela Administracao, o montante de R$ 5.637 foi considerado, provavel e,
portando, foi incluido como parte do preco de aquisicdo. No periodo de 12 meses findo em 31 de
outubro de 2016, a receita liquida da att/PS foi de R$ 49.836 (ndo auditado).

O balanco patrimonial na data da aquisicao, a valores de livros, apresentava os seguintes saldos:

att/PS Informatica Ltda.
BALANCO PATRIMONIAL EM 28 DE NOVEMBRO DE 2016

28/11/2016
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Disponibilidades 2.968  Empréstimos e financiamentos
Contas a receber 4.157  Fornecedores e prestadores de servigcos
Despesas antecipadas 1.069  Salarios, encargos sociais e provisoes trabalhistas
Impostos a recuperar 1.265  Obrigacdes tributarias
Outros créditos a receber 875

Total do passivo circulante
Total do ativo circulante 10.334

Naio circulante
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 6.232  Provisdo para contingéncias
Outros créditos 433

Total do passivo nao circulante

6.665  Patrimonio liquido
Imobilizado 883  Capital social
Intangivel 347 Reserva Legal
Reserva de Capital
Prejuizos acumulados

Total do ativo nao circulante 7.895  Total do patrimonio liquido

Total do ativo 18.229 Total do passivo e patrimoénio liquido
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a)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVOS IDENTIFICAVEIS ADQUIRIDOS E GOODWILL
Aquisicao da att/PS Informatica Ltda.

O valor justo dos ativos tangiveis e intangiveis presentes nas demonstracoes contabeis da adquirida
foram registrados na data da aquisigao.

Os ativos intangiveis ndo reconhecidos nas demonstragoes financeiras da adquirida foram registrados
como agio na data da transacgdo. Posteriormente, a alocagido do prego de compra para estes intangiveis
foi registrada em 31 de dezembro de 2016, contra 4gio. O método utilizado para a avaliagdo do valor
justo dos intangiveis foi baseado no fluxo de caixa descontado.

O valor justo dos ativos e passivos adquiridos na data da aquisicio é o seguinte:

Valor dos livros Ajuste de Valor justo na
da Adquirida avaliaciao Adquirida

Os ativos e passivos decorrentes da aquisi¢ao sao:

Caixa e equivalentes de caixa 2.968 2.968
Clientes 4.157 4.157
Outros ativos 3.209 3.209
Ativo ndo circulante 7.895 7.895
Carteira de clientes 16.996 16.996
Software 6.161 6.161
Acordo de ndo competicao 4.575 4.575
Marecas e patentes 1.664 1.664
Passivo circulante (12.601) (12.601)
Goodwill 40.005 40.005
Ativos e passivos a valor justo 75.029
Provisdo a pagar 5.637
Pagamento em dinheiro 51.083
Caixa e equivalentes de caixa na controlada adquirida 2.968
Saida de caixa na aquisiciao 48.115

Como complemento a informacao mencionada destacamos as alocac6es efetuadas:

Segregacio do Agio na aquisicio da att/PS

Valor investido 56.720
Patrimonio liquido de att/PS na data base (12.680)
Agio Gerado 69.400
Mais valia da marca 1.664
Mais valia da clausula de ndo competicao 4.575
Mais valia do software 6.161
Mais valia da carteira de clientes 16.996
Agio Residual (Goodwill) 40.005

O laudo de avaliacdo dos ativos e passivos a valor justo, base para a determinacao da alocacao do preco
das aquisic¢Ges acima, foi elaborado em 20 de marco de 2017 por especialistas independentes.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Secao E — Notas explicativas relevantes selecionadas

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

Caixa - - 2 6
Bancos 2.159 2.869 4.223 7.440
Aplicagoes financeiras (i) 6.166 8.194 16.717 18.959
8.325 11.063 20.942 26.405

(i) A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos

se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e sdo substancialmente remunerados com
base em percentuais da variacdo dos Certificados de Depésito Interbancario (CDI). Portanto,
referem-se a aplicagcbes em fundos de investimento em renda fixa, Certificados de Depositos
Bancarios (CDB) e operagoes compromissadas, com juros médios equivalentes variando de 95%
a102,5% do CDI e liquidez imediata, ou seja, sem caréncia para resgates.

CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
Valores faturados 914 1.265 7.450 9.282
Servicos a faturar (i) 1.660 604 9.729 5.839

(-) Perdas estimadas em créditos de
liquidacdo duvidosa (ii) (66) (66) (694) (613)
2.508 1.803 16.485 14.508

(i)  Ovalor de Servicos a faturar refere-se a receita decorrente de servicos efetivamente prestado aos
clientes, mas que até a data base das informac6es financeiras nao havia sido faturado.

(ii) Apresentamos abaixo a movimentacao das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2016 (66) (613)
Adicoes - (127)
Reversoes - 34
Baixas - 12
Saldo em 30 de Junho de 2017 (66) (694)

A seguir apresentamos os montantes a receber liquidos, por idade de vencimento (aging list):

Controladora Consolidado

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016

Servigos a faturar 1.660 604 9.729 5.839
Avencer 753 1.199 5.921 6.981
Contas vencidas — de 1 a 9o dias 95 R 599 1572
Contas vencidas — de 91 a 180 dias R R 210 116
Contas vencidas — de 181 a 270 dias R - 10 -
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Contas vencidas — de 271 a 360 dias _ _ 16 _
Contas vencidas —mais de 360 dias _ _ _ _
2.508 1.803 16.485 14.508
9 IMPOSTOS E CONTRIBUIC()ES A RECUPERAR
Controladora Consolidado
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017  31.12.2016
IRRF e IRPJ/CSLL a compensar (i) 193 1.167 1.160 2.877
PIS, COFINS e CS retidos na fonte (ii) 198 52 634 791
IR sobre aplicacoes financeiras 177 - 244 30
568 1.219 2.038 3.698
0] Refere-se ao imposto de renda retido na fonte e as antecipagbes de imposto de renda e
contribui¢do social sobre o lucro durante o exercicio.
(i1) Refere-se ao PIS, COFINS e contribui¢ao social retidos na fonte no recebimento dos valores de

notas fiscais emitidas por servigos prestados ou licencas de software contratadas.

10 INFORMACOES SOBRE PARTES RELACIONADAS

a) PARTES RELACIONADAS COM EMPRESAS DO GRUPO

A tabela a seguir apresenta as informacgdes referentes a saldos em aberto em 30 de Junho de 2017 e 31
de dezembro de 2016 entre a Controladora, suas controladas e administradores da Companhia:

Controladora
Valores Valores Valores Valores Valores Valores
devidos por devidos a partes devidos por devidos a partes
pa}rtes pa}rtes relacionadas pz}rtes pa}rtes relacionadas
relacionadas relacionadas (Resultado) relacionadas relacionadas (Resultado)
(Ativo) (Passivo) (Ativo) (Passivo)
Partes relacionadas 30.06.2017 31.12.2016
att/PS Informatica Ltda (ii) 3.000 - - - - -
Circulante 3.000 - - - - -
Senior Solution Servicos em Informatica Ltda. 373 - (627) 903 - (2.057)
Senior Solution Consultoria em Informética Ltda. 1.322 - (772) 914 - (3.212)
Aquarius Tecnologia e Informéatica Ltda 223 - (223) 214 - (790)
Nao Circulante (i) 1.918 - 2.031 -
Resultado (1.622) (6.059)
(i) As transacoes entre as empresas do Grupo referem-se a compartilhamento de gastos, principalmente

administrativos, e sdo executadas com base em contratos firmados. Nao ha quaisquer transacoes de
compra e venda de produtos ou servicos entre as empresas. As transa¢ées sdo liquidadas
financeiramente com prazo médio de 360 dias.

(i1) A Senior Solution S/A em sua condicdo de investidora, entregou a sua investida att/PS Informatica
Ltda na data de 28 de Abril de 2017 a importancia de R$ 3.000 a titulo de adiantamento para futuro
aumento de capital (AFAC) através de transferéncia eletronica. A att/PS Informatica Ltda assume o
compromisso, em, carater irrevogavel e irretratavel, de utilizar os valores contabilizados na conta de
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

AFAC exclusivamente na integralizacdo do aumento de seu capital social.
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia nao tem nenhuma obrigac¢ao adicional de p6s-emprego, bem como nao oferece outros
beneficios de longo prazo, tais como licenca por tempo de servigo e outros beneficios por tempo de
servico. A Companhia também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da alta
Administracao, além daqueles definidos pela legislacao trabalhista vigente no Brasil.

Beneficios de curto prazo

Os beneficios de curto prazo incluem remuneracio fixa (pré-labore), encargos sociais (contribui¢des
para a seguridade social - INSS, e outros), previdéncia privada e remuneracdes variaveis como
participacao nos lucros e bonus, dependendo da modalidade de contratacao de cada um.

Os desembolsos com remuneragio dos principais executivos e administradores da Companhia e suas
controladas, sao resumidos como segue:

Controladora Consolidado

30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016

Salarios, honoréarios e encargos sociais 1.023 1.475 1.023 1.475
Beneficios 90 138 90 138
Bonus variaveis 66 427 66 427
1.179 2.040 1.179 2.040

PLANO DE REMUNERACAO EM ACOES

O proposito do Plano de Remuneracao em Ac¢oes (“Plano”) é oferecer aos principais executivos da
Companhia a oportunidade de multiplicar o valor do seu bonus financeiro anual (“Bénus Anual”),
mediante a cessdo pela Companhia de recursos financeiros adicionais (“Bonus Adicional”), que
devem ser usados pelo executivo elegivel (“Favorecido”) para a aquisicdo de ac6es da Companhia
(“Acodes”). O Plano prevé que o valor do Bonus Adicional sera calculado com base em um
multiplicador, aplicado sobre o seu Bonus Anual que é outorgado pela Companhia no Programa de
Participacdo de Lucros e Resultados (“PPLR”).

O Bonus Anual sera utilizado como base para a aplicacdo do multiplicador para fins de apuracao de
Bonus Adicional no ambito deste Plano. O multiplicador varia de 50% a 80% dependendo da funcao
exercida na Companhia.

A quantidade de a¢des a serem adquiridas por cada Favorecido sera calculada como base em seu valor
de mercado médio de um determinado periodo.

Do total de A¢bes adquiridas, o Favorecido passara a ter a sua titularidade (Vesting) a razao de 40%
(quarenta por cento) do total apds 12 (doze) meses da aquisi¢do, 30% (trinta por cento) do total ap6s
24 (vinte e quatro) meses da aquisicdo e os 30% (trinta por cento) remanescentes apos 36 (trinta e
seis) meses da aquisi¢do. A data da aquisicdo sera considerada aquela em que a Companhia receber do
Favorecido os valores relativos a Venda e que for celebrado o Acordo de Compra de Acdes.

O preco de exercicio das acGes é calculado pelo valor médio de fechamento nos 90 dias anteriores ao
momento da adesdo, descontados 15% sobre o referido montante.

PLANO DE REMUNERACAO EM ACOES

Preco de exercicio Preco de exercicio
sem desconto (em com desconto (em
Periodo de vesting Direito ao exercicio Acoes reais) reais)
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a)

b)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS
30 de Junho de 2017

CONTROLADAS.

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

7,11
7,11
7,11

12 meses Realizado em abril de 2017 22.484 8,37

24 meses A realizar em abril de 2018 16.864 8,37

36 meses A realizar em abril de 2019 16.864 8,37
56.212

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de
2015, 0 mesmo entrou em exercicio em abril de 2016 com o montante de R$ 102 registrado contra o
patrimoénio liquido até 30 de Junho 2017.

IMOBILIZADO

Abertura do imobilizado

Instalacoes e benfeitorias

Aparelhos e materiais elétricos

Moveis e utensilios
Computadores e periféricos

Instalagoes

Aparelhos e materiais elétricos

Mobveis e utensilios
Computadores e periféricos

Movimentacao do imobilizado — Controladora

Custo

Saldos em 31 de dezembro
de 2015

Adigoes
Baixas

Saldos em 30 de Junho de
2016

Saldos em 31 de dezembro
de 2016

Adicoes

Baixas

Controladora
30.06.2017 31.12.2016
Vida util Depreciacao
(anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
9-—12 432 (268) 164 184
9-—12 287 (196) 91 78
9-12 540 (455) 85 104
4-5 1.031 (913) 18 139
2.290 (1.832) 458 505
Consolidado
30.06.2017 31.12.2016
Vida til Depreciacao
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
9-12 916 (471) 445 311
9-12 346 (211) 135 100
9—-12 1.615 (1.284) 331 384
4-5 4.832 (4.216) 616 792
7.709 (6.182) 1.527 1.587
Instalacbes Aparelhos e
e materiais Moveis e Computadores
benfeitorias elétricos utensilios e periféricos Total
266 253 538 1.007 2.064
149 - - 9 158
€Y)] - - - €]
414 253 538 1.016 2.221
432 259 540 1.020 2.251
28 13 41
- - - (2) (2)
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 30 de junho de
2017. 432 287 540 1.031 2.290

Depreciacao

Saldos em 31 de dezembro

de 2015 (213) (147) (393) (806) (1.559)
Adicdes (16) (18) (24) (41) (99)
Baixas 1 - - - 1

Saldos em 30 de junho de

2016 (228) (165) (417) (847) (1.657)

Saldos em 31 de dezembro

de 2016 (248) (181) (436) (881) (1.746)

Adicdes (20) (15) (19) (33) (87)
Baixas 1 1

Saldo em 30 de junho de

2017 (268) (196) (455) (913) (1.832)

Saldo liquido em 31 de

dezembro de 2016 184 78 104 139 505

Saldo liquido em 30 de

junho de 2017 164 91 85 118 458

c) Movimentacao do imobilizado — Consolidado
Instalacoes e Aparelhos e Méveise Computadores
PN e 1al . s . Total
benfeitorias = materiais elétricos  utensilios e periféricos
Custo
Saldos em 31 de
dezembro de 2015 421 276 1.103 2,781 4.581
Adigdes 232 9 4 9 254
Baixas (1) - ® - (2)
2?)11(1605 em 30 de Junho de 652 285 1.106 2.790 4.833

Saldos em 31 de

dezembro de 2016 746 293 1.613 4.821 7.473
Adicbes 170 53 2 14 239
Baixas - - _ (3) (3)

gzlltios em 30 de junho de 916 346 1615 4.832 709

Depreciacao
1

(Sizzisze::: 3; (21315 (335) (157) (841) (2.486) (3.819)
Adicbes (26) (19) (44) (97) (186)
Baixas 1 1 2

2211%05 em 30 de Junho de (360) (176) (884) (2.583) (4.003)
1

giziﬁf[f::: 3; (21316 (435) (193) (1.229) (4.029) (5.886)

Adigoes (36) (18) (55) (188) (297)
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Baixas 1 1
22150 em 30 de junho de (471 (211) (1.284) (4.216) (6.182)
Saldo liquido em 31 de 311 100 384 792 1.587

dezembro de 2016

Saldo liquido em 30 de

junho de 2017 445 135 331 616 1.527
INTANGIVEL
Abertura do intangivel
Controladora
30.06.2017 31.12.2016
Vida atil Amortizacao
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido

e impairment

Direito de uso de softwares 5 367 (209) 158 119
Marcas e patentes 5-10 2.277 (166) 2.111 2.277
Softwares proprios 5 6.161 (618) 5.543 6.161
Carteira de clientes 15 16.996 (566) 16.430 16.996
Acordo de ndo competigio 4 4.575 (572) 4.003 4.575
30.376 (2.131) 28.245 30.128
Consolidado
30.06.2017 31.12.2016

Amortizacao

Vida fitil Custo acumulada Liquido Liquido
(anos) e/ou
impairment

Agio na aquisicéo de

controladas — Gooduwill 55.683 (3.982) 51.700 51.700
Softwares proprios 5 11.561 (3.853) 7.707 8.862
Direito de uso de softwares 5 3.186 (2.606) 580 554
Carteira de clientes 10 25.466 (3.321) 22.146 23.169
Acordo de ndo competigio 5 4.814 (741) 4.074 4.670
Marecas e patentes 5-10 7.126 (717) 6.409 6.607

107.836 (15.220) 92.616 95.562
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b)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

30 de Junho de 2017

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentacéio do intangivel — Controladora

Custo
Saldos em 31 de dezembro de
2015
Adicoes
Saldos em 30 de Junho de 2016

Saldos em 31 de dezembro de
2016

Adigoes
Saldos em 30 de junho de 2017

Amortizacao
Saldos em 31 de dezembro de
2015

Adigoes

Baixas
Saldos em 30 de Junho de 2016
Saldos em 31 de dezembro de
2016

Adicoes
Saldos em 30 de junho de 2017

Saldo Liquido em 31 de
dezembro de 2016

Saldo liquido em 30 de junho de
2017

Direito de uso

Marcas e

Software

Carteira de

Acordo de nao

de softwares patentes Préprio Clientes Competicio Total
233 613 ) ) B 846
1 1
234 613 - - - 847
308 2.277 6.161 16.996 4.575 30.317
59 59
367 2.277 6.161 16.996 4.575 30.376
(157) - i i i (157)
(20) - - - - (20)
) - - - - 5
(172) - - - - (172)
(189) - i i i (189)
(20) (166) (618) (566) (572) (1.942)
(209) (166) (618) (566) (572) (2.131)
119 2.277 6.161 16.996 4-575 30.128
158 2,111 5-543 16.430 4.003 28.245
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c)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

30 de Junho de 2017

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Movimentacao do intangivel — Consolidado
Agio na Valor da Acordo de
aquisicao de Softwares Direito de uso rteira d ~ Marcas e Total
Controladas - proprios de softwares ¢arieirade nao patentes ota
Gooduwill clientes competicio
Custo
Saldos em 31 de dezembro 8.610 239
de 2015 16.039 4.910 1.320 5.452 36.570
Adicoes - - 41 - - - 41
Transferéncias (942) 839 - 93 - 10 -
Saldos em 30 de Junho de 8.703 239
2016 15.097 5.749 1.361 5.462 36.611
Saldos em 31 de dezembro
de 2016 55.683 11.561 3.010 25.466 4.814 7.126 107.660
Adicoes 176 176
Saldos em 30 de junho de
2017 55.683 11.561 3.186 25.466 4.814 7.126 107.836
Amortizacao
Saldos em 31 de dezembro
de 2015 (3.982) (1.609) (1.126) (1.486) 97) (243) (8.543)
Adicoes - (638) (48) (368) (24) (145) (1.223)
Baixas - 46 15 2 - 1 64
Saldos em 30 de junho de
2016 (3.982) (2.201) (1.159) (1.852) (121) (387) (9.702)
Saldos em 31 de dezembro
de 2016 (3.982) (2.699) (2.456) (2.297) (145) (519) (12.098)
Adicoes (1.154) (150) (1.024) (596) (198) (3.122)
Saldo em 30 de junho de
2017 (3.982) (3.853) (2.606) (3.321) (741) (717) (15.220)
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Agio na
aquisicao de Softwares Direito de uso Valqr da Acorii o de Marcas e
PO carteira de nao Total
Controladas - proprios de softwares 1 .~ patentes
Goodwill clientes competicao

Saldo liquido em 31 de
dezembro de 2016 51.700 8.862 554 23.169 4.670 6.607 95.562
Saldo liquido em 31 de junho 51.700 4.074
de 2017 7.707 580 22,146 6.409 92.616
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.

30 de Junho de 2017

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Encargos Vencimento
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
BNDES - n° 11201401016 (i) TJLP + 1% a.a.  15/08/2018 921 1.663 921 1.663
BNDES — n° 14209211 (ii) TJLP +1,1% a.a.  15/12/2020 13.012 14.870 13.012 14.870
EmpréStimO PROGEREN TJLP + 4,5%2‘1.3. 15/04/2019 4.500 4.500
Itat Capital de Giro CDI  30/11/2018 - - _ 2.629
Santander Capital de Giro - - - -
Cartao BNDES - - 136 180
Ajuste a valor presente - - - (128)
18.433 18.569
Total 16.533 19.214
Circulante 7.714 5.295 7-768 7.384
. 10.719 10.801
Nao circulante 11,238 11.830
@) Este contrato possui como garantia o aval dos intervenientes controladores da
Companhia.
(ii) Este contrato possui como garantia carta fianca emitida no mesmo valor por instituicao

financeira atendendo aos critérios e exigéncias do BNDES.

Os montantes a longo prazo dos empréstimos e financiamentos seguem o seguinte fluxo de

amortizac¢io, por ano de vencimento:

3°TRI2018
4°TRI2018
1°TRI2019
2°TRI2019
3°TRI2019
4°TRI2019
1°TRI2020
2°TRI2020
3°TRI2020
4°TRI2020

N3ao Circulante

COVENANTS

Controladora Consolidado

30.06.2017 30.06.2017
1.297 1.306
1.502 1.513
1.502 1.513
1.092 1.102

888 897
888 894
888 894
888 894
888 894
886 894
10.719 10.801

O contrato de financiamento BNDES — n° 11201401016 possui clausulas restritivas (covenants)
normalmente aplicaveis a esse tipo de operacgao, relacionadas ao atendimento de determinados indices
econOmico-financeiros, geracdo de caixa e outros. Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia cumpriu
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

s clausulas restritivas.

O contrato de financiamento BNDES — n° 14209211 ndo possui clausulas restritivas relacionadas ao

atendimento de indices econdmico-financeiros.

SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PROVISOES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
Salarios e honorarios a pagar 29 248 1.453
INSS/FGTS a recolher 475 467 2.198 2.021
IRRF sobre salérios 250 381 858 1.634
Provisao para férias 1.528 1.491 6.210 6.408
Provisao para 13° Salario e Encargos 511 2.159 -
Bonus, comissao e participacdo nos resultados 479 1.551 973 2.392
Acordos a Pagar (i) - - 1.910 2.762
Outros 9 14 80 85
3.281 3.904 14.636 16.755
(1) Referem-se a acordos efetuados com ex-funcionarios, decorrentes de processos movidos
contra a Companhia.
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Controladora Consolidado
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
IR e CS a recolher 5 10 94 69
ISS a recolher 170 142 786 629
PIS/COFINS a recolher 65 73 393 351
Outros impostos a pagar 19 20 1
259 225 1.293 1.050

OBRIGACOES POR AQUISICAO DE INVESTIMENTO

Referem-se a obrigacoes de parcelas a pagar por aquisicdo dos investimentos efetuados pela
Companhia e suas controladas, negociadas com pagamento parcelado. Estao registradas no passivo

circulante e nao circulante, conforme segue:

Controladora

Consolidado

30.06.2017 31.12.2016

30.06.2017 31.12.2016

Aquisicao Controlpart Consultoria e Participacoes Ltda. 366 366 366 366
Aquisicao Drive Consultoria e Informética Ltda. - - 75 778
Aquisicao Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda - - 333 500
Aquisicao Pleno - - - -
Aquisicao att/PS Informética Ltda 4.426 4.426 4.426 4.426
Ajuste a valor presente (15) (18) (26) (81)
Passivo circulante 4.777 4.774 5.174 5.989
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

30.06.2017 31.12.2016

30.06.2017 31.12.2016

Aquisicao Controlpart Consultoria e Participacoes Ltda 671 854 671 854
Aquisicao Aquarius Tecnologia e Informatica Ltda - - - 84
Aquisicao att/PS Informética Ltda 10.228 10.228 10.228 10.228
Aquisicao att/PS Informatica Ltda — parcela adicional (i) 5.637 5.637 5.637 5.637
Ajuste a valor presente (13) (20) (13) (22)
Passivo nao circulante 16.523 16.699 16.523 16.781
Obrigacoes por aquisicao de investimento 21.300 21.473 21.697 22,770

Com base na estimativa realizada pela Administracdo, o montante de R$ 5.637 foi considerado
provavel de pagamento e, portanto, foi incluido como parte do preco de aquisicao.

O saldo do passivo nao circulante segue o seguinte fluxo de amortizacao, por ano de vencimento:

Trimestre Controladora
1Tri 2018 (88)
2TRI 2018 1.064
3TRI 2018 1.123
4TRI 2018 1.123
1TRI 2019 1.123
2TRI 2019 1.123
3TRI 2019 1.123
4TRI 2019 1.123
1TRI 2020 1.123
2TRI 2020 1.123
3TRI 2020 1.123
4TRI 2020 1.123
1TRI 2021 1.123
2TRI 2021 1.066
3TRI 2021 1.064
4TRI 2021 1.064
Nao Circulante 16.523

PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de natureza
tributéria, civel e trabalhista. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais, avalia a
expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade da constituicdo de
provisdo para contingéncias, no qual julga suficiente para fazer face as perdas esperadas com o

desfecho destes.
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b)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

O quadro a seguir apresenta a posi¢ao das provisoes para perdas provaveis e depositos judiciais em 30
de junho de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, e estas referem-se a processos judiciais trabalhistas
em andamento e risco previdenciario.

Controladora Consolidado
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
Provisiao Depositos Provisiao Depositos Provisio Depositos Provisao Depositos
(Passivo) judiciais (Passivo) judiciais (Passivo) judiciais (Passivo) judicais
(Ativo) (Ativo) (Ativo) (Ativo)
Trabalhistas e 1.441
previdenciarios 1.332 129 2.369 163 18.501 2.162 19.661
Abaixo demonstramos a movimentacao da provisdo para contigéncia:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.369 19.661
Adicoes 150 169
Pagamentos (1.187) (1.239)
Saldo em 30 de junho de 2017 1.332 18.591

A Companhia e suas controladas também sio parte de ag¢Ges trabalhistas e tributérias cujo risco de
perda, de acordo com seus consultores legais e a Administracdo da Companbhia, é classificada como
possivel, para os quais nenhuma provisao foi reconhecida. O montante referente ao valor da causa
atualizado, relativo a essas acoes, corresponde a R$1.232 em 30 de junho de 2017 (em 31 de dezembro
de 2016 — R$1.206).

Trabalhista

De uma maneira geral, os processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicional de insalubridade
e/ou periculosidade, equiparacao salarial, férias, dano moral decorrente de acoes acidentarias, doenca
profissional, responsabilidade subsidiaria envolvendo empresas prestadoras de servicos, entre outros.

Previdenciario

Os administradores da Companhia revisam tempestivamente o risco de autuacées de matéria
previdenciaria, agindo sempre que necessario para mitigar sua exposicao a questionamentos e multas
em caso de fiscaliza¢do dos 6rgaos competentes. Ao mesmo tempo sempre que uma perda é percebida
como possivel a Administracao realiza provisoes que acredita ser suficiente para cobrir as referidas
contingéncias.
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18.1

18.2

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

O capital social da Companhia é de R$ 50.561, e esta representado por 11.787.203 ac6es ordinarias
nominativas e sem valor nominal. Os titulares das acoes ordinarias tem direito a um voto por a¢ao nas

assembleias de acionistas da Companhia.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de ac¢Ges detidas por acionistas titulares de 5% ou mais das
acoOes ordinarias de emissao da Companhia, além das acoes em tesouraria.

30.06.2017
Quantidade
Acionistas de acoes %
Fundos geridos pela HIX Investimentos Ltda. 1.688.299 14,3%
BNDES Participagoes S.A. 1.347.960 11,5%
Bernardo Francisco Pereira Gomes 1.333.886 11,3%
Antonio Luciano de Camargo Filho 1.323.398 11,2%
Fundos geridos pela Una Capital Ltda. 814.330 6,9%
FIA EAC - BDR NIVEL I 614.100 5,2%
Acoes em Tesouraria 578.988 4,9%
Outros acionistas 4.086.242 34,7%
Total 11.787.203 100,0%

Dividendos e Juros sobre Capital Préoprio

Em 24 de agosto de 2016 foi aprovado, pelo Conselho de Administracao, nos termos do Art. 12, alinea
“ee” do Estatuto Social da Companhia, aprovacdo, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria de
2017, do pagamento de proventos intercalares referentes ao primeiro semestre de 2016, contemplando
a distribuicio de lucros no montante de R$ 1.257 a titulo de juros sobre o capital proprio, equivalente
ao valor bruto de R$ 0,112250132 por acao.

O valor distribuido a titulo de juros sobre o capital proprio estara sujeito a imposto de renda retido na
fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente imunes ou isentos ou
domiciliados em paises ou jurisdi¢6es para os quais a legislacdo estabeleca aliquota diversa.

Terao direito ao pagamento os acionistas que constarem da base acionéria em 29 de agosto de 2016, e
as acoOes serao negociadas “ex” proventos a partir de 30 de agosto de 2016, inclusive. O pagamento foi
realizado no dia 12 de setembro de 2016, sem qualquer atualizacdo monetaria.

Em 22 de margo de 2017 foi aprovado, pelo Conselho de Administrac¢ao, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria, do pagamento de juros sobre o capital proprio referentes ao exercicio social de 2016,
no valor bruto de R$ 1.058 ou R$ 0,094532569 por acao, valor que podera ser modificado em razao
da aquisi¢ao de a¢bes no ambito do programa de recompra. O valor liquido estara sujeito a imposto de
renda retido na fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente imunes, isentos
ou domiciliados em locais com aliquota diversa. Os acionistas terao direito ao pagamento se constarem
da base acionéria em 27 de marco de 2017, as agdes serdo negociadas “ex” proventos a partir de 28 de
marc¢o de 2017 e 0 pagamento sera realizado em 22 de maio de 2017, sem atualizacdo monetéaria.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora e

Consolidado
Lucro liquido em 31 de Dezembro de 2016 8.282
Contituigdo da reserva legal — 5% (Artigo 193 da Lei n°. 6.404) (414)
Lucro liquido ap6s destinacao para a reserva legal 7.868
Dividendo minimo obrigatério - 25% 1.967
Juros sobre o capital proprio 1.068
IRRF sobre juros sobre o capital préprio (i) 189
Distribuicio de lucros realizada em 12 de setembro de 2016 1.257
Juros sobre o capital proprio 899
IRRF sobre juros sobre o capital proprio (i) 159
Distribuicio de lucros realizada em 22 de maio de 2017 1.058

A Companhia efetua a distribuicdo de lucros via Juros Sobre Capital Préprio (JCP) até a
dedutibilidade maxima, por conta do beneficio fiscal de 34% sobre a despesa correspondente. Assim
sendo, o calculo dos JCP considera o acréscimo do imposto (“gross-up”) equivalente a aliquota de
15% com o objetivo de ndo onerar seus acionistas pela retencdo do imposto de renda retido na fonte.

Reservas de lucros

Foi deliberada pela administracio e aprovada pelos acionistas da Companhia em Assembléia Geral
realizada em 28 de abril de 2017 a destinacdo da parcela dos lucros nao distribuidos referentes ao
exercicio de 2016 para reserva de lucros, para fazer face ao orgamento de capital para expansao do
negocio, também aprovado na referida Assembléia.

Acdes em tesouraria
Em reuniao realizada em 26 de agosto de 2015, o Conselho de Administragao aprovou a abertura do
terceiro programa de recompra de a¢oes ordinarias, que compreende a aquisi¢ao de até 700.000 agoes

ordinarias, o programa tem vigéncia até 24 de agosto de 2016.

Durante o exercicio de 2016 foram adquiridas 78.800 agdes (88.300 a¢bes em 2015), pelo montante
de R$706, totalizando 599.400 acbes (preco médio por acdo de R$8,48) (520.600 acbes em 2015).

Em reunido realizada em 05 de setembro de 2016, o Conselho de Administra¢io aprovou a abertura

do quarto Programa de Recompra de A¢oes (“ Programa”). O programa compreende a aquisicao de até
205.500 acoes e sua vigéncia se dara até o4 de setembro de 2017.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado

30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016

Consultoria e Projetos 2.208 544 7.099 3.965
Outsourcing 2.854 5.012 15.787 14.619
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Software 11.116 11.688 50.323 27.252
Receita bruta de servicos 16.178 17.244 73.209 45.836
ISS (591) (649) (2.469) (1.787)
PIS e COFINS (590) (629) (2.666) (1.666)
INSS patronal (728) (792) (3.208) (1.970)
Impostos sobre venda (1.909) (2.070) (8.343) (5.423)
Consultoria e Projetos 1.946 477 6.344 3.560
Outsourcing 2.479 4.352 13.785 12.744
Software 9.844 10.345 44.737 24.109
Receita operacional liquida 14.269 15.174 64.866 40.413
A média de incidéncia de impostos sobre as vendas no periodo foi de 11,4% para o Consolidado,
abrangendo o PIS/PASEP (Programa de Integracao Social), a COFINS (Contribuicdo Financeira para
a Seguridade Social), o ISSQN (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza) e o INSS patronal
(Instituto Nacional do Seguro Social).
20 CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
a) Custos dos servicos prestados
Controladora Consolidado
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016
Servigos de terceiros 776 1.000 1.335 2.885
Pessoal, encargos sociais e beneficios 7.777 7.136 39.929 21.560
Outros custos 178 178 1.462 415
8.731 8.314 42.726 24.860
b) Custos com pesquisa e desenvolvimento
Controladora Consolidado
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016
Ma3o de Obra Terceirizada - 16 - 16
Pessoal, encargos e beneficios 388 980 388 983
388 996 388 999
21 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016
Servicos de terceiros 117 209 645 689
Pessoal, encargos e beneficios 1.540 1.348 9.422 4.187
Comissoes 40 84 288 245
Aluguéis, seguros, condominios e outros 888 639 2.094 1.273
Complemento de provisao para bonus e
participac¢ao nos resultados (382) 1.040 190 1.212
Complemento (Reversao) provisao devedores
duvidosos - - 93 (5)
Complemento de provisao para contingéncia 150 100 183 349
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a)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017

(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Energia, comunicacdo e outros
Consultores, advogados e auditores
Publicidade e propaganda
Despesas com passagens e estadias
Outros gastos

Depreciacao e amortizacao

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Despesas financeiras:
Juros de aquisi¢do de investimento
Juros sobre empréstimos
Despesas bancarias
Ajuste a valor presente
Despesas com IOF
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdo financeira
Juros ativos
Ajuste a valor presente
Outras receitas financeiras
Ajuste parcela adicional M&A

Controladora Consolidado
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016
480 404 833 580
145 193 424 491
105 76 341 145
26 34 256 125

98 75 345 174
2.029 113 3.420 1.343
5.236 4.315 18.534 10.808
Controladora Consolidado
30.06.2017 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2016
(188) (162) (753) (436)
(678) (621) (782) (621)
(5) @) (20) (16)
(10) (245) (63) (339)
(77) (2) (93) (4)
(16) (1) (76) (2)
478 2.648 1.030 3.097
42 209 133 348
_ - (128) -
7 6 73 12
- - - 200
(447) 1.825 (679) 2.239

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicao social correntes foram computados de acordo com as aliquotas
vigentes e o imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre as diferencas
temporarias e sobre o prejuizo fiscal e a base negativa acumulados.

Imposto de renda corrente e diferido

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e

contribuicgdo social é demonstrada como segue:

Controladora

30.06.2017 30.06.2016
Lucro antes dos impostos 2.237 5.422
Imposto pela aliquota nominal (34%) 761 1.843
Ajustes para demonstrac¢do da taxa efetiva:
Provisbes para pagamento de bonus e PPR 63 107
Provisoes trabalhistas (1) (2)
Equivaléncia patrimonial (942) (696)
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Reversao de Provisao para Devedores Duvidosos

Pagamento de associacdo de classes e diferencas temporarias
Amortizacao agio indedutivel

PAT e outras diferencas permanentes

Juros Sobre Capital Proprio

Ajuste a valor presente

Parcela isenta da aliquota adicional

Imposto tributario pela aliquota efetiva

Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

Imposto de renda e contribuicio social corrente
Imposto de renda e contribuic¢do social diferido

Aliquota efetiva imposto tributario

Lucro antes dos impostos

Imposto (Crédito) tributério pela aliquota oficial combinada (34%)

Ajustes para demonstracao da taxa efetiva:

Compensacao de prejuizos fiscais

Ajustes receita por competéncia

Provisao para pagamento de bonus e participacdo nos resultados
Provisoes trabalhistas

Reversdo de provisao para devedores duvidosos

Pagamento de associacao de classes e diferencas temporarias
Juros sobre capital proprio

PAT e outras diferencas permanentes

Ajuste a valor presente

Amortizacdo de agio dedutivel

Parcela isenta da aliquota adicional

Prejuizo Fiscal

Diferenca de regime tributario — Lucro presumido (ii)
Outras provisoes

Imposto (Crédito) tributario pela aliquota efetiva

Controladora

30.06.2017 30.06.2016

22 -

6 8

653 -

8 (21)

(360) (385)

3 83

(12)

213 925
Controladora

30.06.2017 30.06.2016

2.237 5.422
(213) (925)
- (1.309)
(213) 384
(10%) (17%)

Consolidado

30.06.2017 30.06.2016

2.538 5.985
862 2.035
€)) (96)
(439) (46)
(65) 138
(28) (4)
22 (27)

18 18
(360) (385)
14 (23)

21 115
714 (228)
(2) (38)

4 96
(253) (67)
10 -
514 1.488
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b)

)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
30.06.2017 30.06.2016
Lucro antes dos impostos 2.538 5.985
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido (514) (1.488)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente (152) (1.785)
Imposto de renda e contribuicio social diferido (3862) 297
Aliquota efetiva imposto tributario (20%) (25%)
A controlada Controlpart Consultoria e Participacoes Ltda. segue o regime de apuracdo de imposto
de renda e contribuicdo social por meio do lucro presumido, apurando no periodo R$ 146 de
provisao.
Imposto de renda e contribuicio social diferido — ativo
Abaixo a composi¢do do imposto de renda e contribuigao social diferidos:
Controladora Consolidado
30.06.2017 31.12.2016 30.06.2017 31.12.2016
Ativo nio circulante
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution S.A. 1.124 306 1.124 306
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution Servicos
em Informatica Ltda. - - 1.676 1.680
Prejuizo fiscal e base negativa - Senior Solution
Consultoria em Informaética Ltda. - - 1.530 1.127
Prejuizo fiscal e base negativa - Aquarius Tecnologia e
Informaética Ltda. - - 220 144
Prejuizo fiscal e base negativa att/PS - - 1.023 435
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - 22 206 201
Provisdo para participacdo nos lucros 148 490 310 621
Provisao para contingéncia e outras obrigacoes 453 805 6.285 6.626
Agio em combinaciio de negécios (i) - - 819 1.023
Outras provisoes (26) (10) (1) 14
Servicos a faturar (565) (205) (2.954) (1.403)
Adiantamento de clientes 74 59 403 376
Impostos incidentes sobre ajuste de receita por
competéncia (ii) 65 19 300 153
Total IR / CS diferido ativo 1.273 1.486 10.941 11.303

No dia 01 de janeiro de 2014, a Senior Solution Consultoria em Informética Ltda. (“Senior
Consultoria”) efetuou a incorporagdo da empresa investida Drive Consultoria e Informéatica Ltda.
(“Drive”), e no dia o1 de fevereiro de 2016 efetuou a incorporacio da investida Pleno Tecnologia &
Sistemas Ltda. visando a reduc¢io dos custos de manutencdo e administracao de duas sociedades
distintas, consolidando-as em uma unica empresa, buscando a otimizacdo administrativa e
operacional. Com a incorporacao, a Senior Consultoria passa a se beneficiar da amortizacao fiscal do
agio gerado na aquisicdo da Drive e da Pleno, dentro do periodo determinado pela legislacdo em
vigor. No ambito do processo de alocacao do prego de compra (Purchase Price Allocation - PPA, em
inglés), de identificagdo e avaliacao dos ativos (tangiveis e intangiveis) da transacio, a Administracao
registrou, no momento da incorporacdo, o imposto de renda e contribuicdo social diferido
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c)

SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

proveniente dos ativos intangiveis ndo amortizaveis contabilmente, ou seja, ativos intangiveis que
nao possuem vida 1til definida e, por isso, se configuram como diferencas temporarias na apuracao
do imposto de renda e contribuicio social corrente. Abaixo, apresentamos a composicdo dos itens

intangiveis considerados na composicao do imposto de renda e contribui¢io socia

Imposto de renda e contribuicéo social diferido (34%) — saldo em 31.12.2016

Intangiveis da aquisi¢do da Pleno nao amortizaveis contabilmente
Goodwill

Imposto de renda e contribuicéo social diferido (34%) — saldo em 30.06.2017

Movimentacio

Amortizacao fiscal considerada no ano de 2017
Goodwill

Marecas e patentes

Total

Imposto de renda e contribuicio social diferido — saldo em 30.06.2017

1 diferido:

Consolidado
918
1.478

503

(164)
(438)
(602)

819

(i) Abrange o PIS/PASEP (Programa de Integracdo Social), a COFINS (Contribui¢ao Financeira

para a Seguridade Social), o ISSQN (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natu
patronal (Instituto Nacional do Seguro Social).

Imposto de renda e contribuicio social diferido - resultado

reza) e o INSS

Apresentamos abaixo, a reconciliacdo do imposto de renda e contribuigio social diferido reconhecido

no resultado do periodo:

Imposto de renda e contribui¢do e contribui¢do social diferido —
ativo 1.273

Imposto de renda e contribui¢ao social diferido — resultado

Imposto de renda e contribui¢do e contribuicao social diferido —
ativo 10.941 1

Controladora

30.06.2017 31.12.2016 Variacio
1.486 (213)

(213)

Consolidado

31.06.2017  31.12.2016 Variacao
1.303 (362)

(362)

Imposto de renda e contribui¢io social diferido — resultado

A Companhia, com base em projecoes de resultados tributaveis de exercicios futuros, aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, estima recuperar os créditos tributarios diferidos atuais em um prazo

inferior a 5 anos.
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SENIOR SOLUTION S.A. E SUAS CONTROLADAS.
30 de Junho de 2017
(Em reais mil, exceto quando indicado de outra forma)

LUCRO POR ACAO

O calculo do lucro bésico por acao é feito por meio da divisdo do lucro liquido do periodo, atribuido
aos detentores de acOes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acGes
ordinarias disponiveis durante o periodo.

O lucro diluido por acgdo € calculado por meio da divisdao do lucro liquido do periodo, atribuido aos
detentores de acoes ordinarias da Controladora, pela quantidade média ponderada de acoes ordinérias
disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada de acGes ordinarias que seriam
emitidas na conversao de todas as ac¢oes ordinérias potenciais diluidas em a¢oes ordinarias.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e acoes utilizados no célculo dos lucros basico e
diluidos por acao:

Controladora e Consolidado
30.06.2017 30.06.2016

Resultado basico e diluido por acao

Numerador
Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia 2.024 4.497
Denominador
Média ponderada de nimero de a¢oes ordinarias 11.187.803 11.208.320
Resultado basico e diluido por acido (em reais) 0.181 0.401
SEGUROS

A Companbhia e suas controladas, com base na avaliacdo de seus consultores, mantém coberturas de
seguros por montantes considerados suficientes para cobrir riscos sobre seus ativos proprios, alugados
e os decorrentes de arrendamento mercantil e de responsabilidade civil.

A politica de seguro leva em conta a dispersao geografica e o valor individual dos ativos utilizados e o
fato de que a Companhia e suas controladas sao empresas prestadoras de servigos; logo, ¢ menos
dependente de ativos tangiveis do que uma empresa industrial.

Os ativos segurados sdo as miquinas e equipamentos e a edificacio onde a Companhia e suas
controladas estao instaladas.
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