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Diretor Presidente O presente material foi elaborado pela Senior Solution S.A. (*Companhia”)

(B3: SNSL3) e pode conter certas declaracdes que expressam expectativas,
crencas e/ou previsdes da administracdo sobre eventos ou resultados futuros.
Essas declaracdes envolvem riscos e incertezas que podem causar resultados

. materialmente divergentes daqueles projetados. Tais declaracdes estdo
f THIAGOROCHA baseadas em dados disponiveis no momento, da Companhia e do setor em
“ Diretor de RI que a Companhia se insere, e ndo tem por objetivo serem completas ou

servirem de aconselhnamento a potenciais investidores, de forma que os

leitores nGo devem se basear exclusivamente nas informacdes aqui contidas.

, : O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve

x JOSELEONI determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento, os
| J

Gerente de Rl : potenciais invesfidores devem analisar cuidadosamente fodas as
: informacdes contfidas no Formuldrio de Referéncia, nas demonstracoes

financeiras acompanhadas pelas respectivas notas explicativas e, se for o

caso, no prospecto da oferta, entre outros. Os negdcios, situacdo financeira,

resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou perspectivas podem ser
PEDROTORRES : afetados de maneira adversa por fatores de risco atualmente conhecidos ou
g?‘ Analista de RI ndo. Esta apresentacdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em

uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobilidrio da Companhia.
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MERCADO
BM&FBOVESPA
MIGRACAO PARA O NOVO MERCADO FINANCIAMENTO DO BNDES CRESCIMENTO ORGANICO
8 A partir de 17/08/2017, passando a & Montante de R$ 23.4 million a ser § Importantes vendas no semestre
integrar os seguintes indices: liberado futuramente:

8 Receita recorrente anualizada de
8 IGC 8 Caréncia de 30 meses até RS 7,0 milhGes pOs

o olantacs
8 IGC-NM 8 Prazo de amortizacdo de 48 mses Implantacoes

. § Estratégi -sell
8 ITAG (desde fev/14) 8 Custo de TILP + 2.0% a.a. + fianca Sjég;gg’ de  cross-sell bem
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RECEITA LIQUIDA RECEITA RECORRENTE
(R$ MM) (R$ MM)
2T17: Recorde pela forte expansdo inorgdnica com a aftps, e 2T17: Importante patamar de 74,3% para garantir a
destaque para o crescimento orgdnico no ano (+2,6% vs. 1117) previsibilidade dos negdcios
ABERTURA 2717
+39,4% ]
109.0 67% F— % mmm Recorrente e % de recorréncia
' Software 792%  743% 81,3% 77,5%
e
78,2 . +32,9%
+60,0% (1% ?Q 84,5
8 Projetos +50,1% 63.6
20,5
. 7 s 163 284
[ ] 22%) ik m
2116 217 LTM-2T16 LTM-2T17 Outsourcing 2116 2117 LTM-2T16 LTM-2T17
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LUCRO BRUTO DESPESAS GERAIS E ADMIN. EBITDA AJUSTADQO!
(R$ MM) (R$ MM) (R$ MM)
2T17: Recorde decorrente da 2T17: Queda como percentual da 2T17: Crescimento robusto, melhor
consolidacdo da attps, com margem receita liquida mesmo com despesas resultado trimestral da histéria  da
bruta impactada por essa extraordindrias (R$ 0,5 MM), Companhia
consolidacdo e por custos comprovando a diluicdo pela escala

extraordindrios (R$ 1,5 MM)

R} e \argem bruta 5 r R$ === da Receita liquida _—— R1$7 . @ |\\g. EBITDA AjuUst.
= % 22,6% 22,5% 131% o 13,6% 13,1%
37.1% 36,2% o
33,2% 33,1% =~ c—
\ \
+27,7%
+43,0% 283 341 +39,3% +34,4%
' +43,7% 24,6 +115,9% '
76 109 17,6 . 143
= BN 49 7.1 27 58 10,6 '
2716 2117 LTM-2T16 LTM-2T17 _— - ! _
2T16 2117 LTM-2T16 LTM-2T17 2T16 2117 LTM-2T16 LTM-2T17
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EFEITOS EXTRAORDINARIOS DAS RESCISOES EM TODAS AS UNIDADES,

NOTADAMENTE PELA INTEGRAGCAO DA ATIPS

(RS mil) 2117 2116 Var. LTM-2T17 LTM-2T16 Var.

EBITDA 3.805 2.684 41,8% 11.551 10.645 8,5%
Mg. EBITDA 11,6% 13,1% -1,5p.p. 10,6% 13,6% -3,0 p.p.
(+) Software* 485 - - 485 -

(+) Projetos* 63 - - 63 -

(+) Outsourcing™ 46 - - 46 -

(+) attps* 951 - - 951 -

(+) Despesas* 445 - - 1.213 -

(=) Gastos extraordindrios 1.990 - - 2.758

EBITDA Ajustado 115,9% 14.309 34,4%

Mg. EBITDA ajust. 4,6 p.p. 13,1% -0,5 p.p.

* Gastos extraordindrios com rescisdes em custos e despesas
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RECEITA LIQUIDA LUCRO BRUTO
(R$ MM) (R$ MM)
2T17: Queda do Licenciamento (-7,6% vs. 2T16), parcialmente 2T17: Leve reducdo devido aos gastos
compensada por aumento em Implantacdo (+22,0% vs. 2T16) extraordindrios com rescisdes (R$ 0.5 MM) e &

contracdo da receita

ABERTURA 2T17
Licenciamento, M R§ e \argem bruta
78% iggﬁg;ﬁ o 505% 481% 49.4%  48,8%
+2,4% ¢ —
46,7 47,8
+1,0%
-2,3% / I - ’
' mplantagao e
22% planfacac -7,0% 231 233
124 121 customizacdo
6,2 5,8
H —
2716 2117 LTM-2T16 LTM-2T17 2716 2117 LTM-2T16 LTM-2T17
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RECEITA LIQUIDA LUCRO BRUTO
(R$ MM) (R$ MM)
2T17: Expressivo crescimento de Tecnologia (+49,7% vs. 2T16) e 2T17: Leve expansdo apesar dos gastos
estabilidade de Consultoria (-1,2% vs. 2T16), por novas ofertas com extraordindrios com rescisdées (R$ 0,1 MM), com
maior habitualidade gueda da margem bruta provocada por maiores

custos em Tecnologia

ABERTURA 2T17
N R} e \\corgem bruta
42%) Consultoria
29,8%
24.6% 192%  19.1%
\ 14£/0 V)
+39,5%
*+232% 63 o0 : +38,9%
' 58%  Tecnologia +1,6% '
2
2.1 6 e o
mm B — —
2T16 2117 LTM-2T16 LTM-2T17 2T16 2117 LTM-2T16 LTM-2T17

SENIOR SOLUTION | Resultados 2T17



2. UNIDADEOUTSOURCING
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LUCRO BRUTO

(R$ MM)

2T17: Pequena contracdo refletindo o menor volume de negdcios em
alguns clientes e a descontinuidade dos contratos menos lucrativos,
apos estratégia de revisdo da carteira

-3,3%

6,1 5,9
I e
2T16 2117
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NUMERO DE PROFISSIONAIS

-8,2% -3,3%

I I I

LTM-2T16 LTM-2T17
2116 LTM-2T16 LTM-2T17

144 139

2T17: Aumento da margem bruta comprova a
acertada estratégia de revisdo da carteira, com
destaque para a expansdo no ano (+7,.5 p.p.)

N R} e N\argem bruta

12,5% 14.0%
[ ———

+8,4%
0,8 0,8

— —
2716 2117

159%  115%
\

-30,5%
4,0 2,8

LTM-2T16 LTM-2T17
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LUCRO BRUTO

(R$ MM)

2T17: Leve evolucdo em comparacdo com o trimestre anterior (+1,0%
vs. 1T17), refletindo estabilidade tipica do primeiro ano pds-transacdo

ABERTURA 2T17

[

F -9
827 Software
+1,0%
/ ?:
12,2 12,3 9% e
Projetos
- *
-
9% iid
Outsourcing
1T17 2117
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2T17: lLeve reducdo em comparacdo com o
trimestre anterior (-11,5% vs. 1T17) devido aos gastos
extraordindrios com rescisdes (R$ 1,0 MM)

Destaque para a margem bruta ajustada de 37,2%,
convergindo para a orgdnica de 38,3%

N R § e \crgem Bruta

33,7% \ 29,5%
-11,5%
41 3.6

1m7 2117

10
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LUCRO LIQUIDO FATORES QUE IMPACTARAM A VARIACAO
(R$ MM) (R$ MM)
2117: Reducdo devido aos gastos 2T17: Reducdo também explicada por variacdo no resultado financeiro,
extraordindrios com rescisdes (impacto de R$ com a reducdo do caixa liquido apds a aquisicdo da attps

2,0 MM no EBITDA)

- R e \Nargem Liquida

11,8% 12,3% 11
4,3% 5,3% .
\ \ 1.9
H
-39.5%
-41,7% !
9,6
24 14 58
I —
2716 2117 LTM-2T16 LTM-2T17 Lucro liquido  Var. EBITDA  Var. Resutado  Var. IR/CSLL ~ Var. Depr. &  Lucro liquido
2T16 financeiro Amort. 2117
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CAIXA BRUTO

(R$ MM)

2T17: Reducdo pelo aumento de
contas a receber (R$ 2,1
pagamento de JSCP (R$ 1,1 MM)

23,7
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20,9

2117

MM)

e

DiVIDA BRUTA

(R$ MM)

2T17: Aumento decorrente do BNDES
Progeren?, apesar do pagamento de
parcelas a prazo de Drive e Aquarius

+0,9
39,4 40,3
22,2 -0,5 21,7
17.2 +1.,4 18,6
1T17 2117

B Divida financeira Divida de aquisicoes

2BNDES Progeren de R$ 4,5 MM ao custo TILP + 4,5% a.a.
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CAIXA LIQUIDO

(R$ MM)

2T17: Aumento, representando 1,4x do
EBITDA qjustado LTM com melhoria no

perfil da divida

1717

(15,7)

-3,6

2717

(19.3)
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Avanco substancial com sinergias adicionais a serem capturadas nos proximos frimestres

Novo patamar de lucratividade sem gastos extraordindrios e com economias recorrentes

Preparacdo para dar contfinuidade ao crescimento buscando novas aquisicoes
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Perguntas & Respostas

@ www.seniorsolution.com.br/ri 6/
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